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A) RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

1. INTRODUCERE
SCOPUL RAPORTULUI

Prezentul RAPORT ANUAL pe anul 2020 al Consiliului de Administratie COMPA S.A.Sibiu a fost intocmit in conformitate cu
prevederile Regulamentului ASF nr.5/2018, Anexa 15, adresata firmelor cotate la BVB ale caror situatii financiare se
intocmesc in baza standardelor IFRS.

Raportul anual are ca obiectiv major informarea investitorilor, a partenerilor de afaceri si a propriilor angajati, referitor la
schimbarile aparute in activitatea economico-financiara si sociala a firmei. Prin acest document se scot in evidenta rezultatele
obtinute de firma COMPA S.A in anul 2020, in pofida provocarilor si a greutatilor enorme cu care s-a confruntat firma,
datorita evolutiei pandemiei de Coronavirus.

MESAJUL PRESEDINTELUI - DIRECTOR GENERAL

Anul 2020 a fost un an atipic, un an care datorita pandemiei Covid — 19, a influentat dramatic intreaga economie mondiala si
bineinteles si industria auto, domeniu in care activeaza si Compa SA Sibiu.

A fost o perioada de 3 luni incepand cu luna aprilie, in care activitatea companiei a fost inchisa
R \ aproape in totalitate, iar din luna august a inceput sa-si revina, ajungand la sfarsitul anului
aproximativ la acelasi nivel cu perioada dinainte de pandemie.

n paralel Compa a fost afectatd in perioada in care a functionat si de reducerea pe plan mondial
a fabricatiei de autoturisme cu motoare diesel, urmare a strategiei producatorilor de
autovehicule de Tnlocuire a acestora cu autoturisme electrice sau hibrid in vederea reducerii
poluarii.

Sigur ca reducerea fabricatiei de autovehicule cu motoare diesel nu vine doar din anul 2020, ci
este fnceputd cu anii anteriori. In acest sens strategia Compa a fost incepand cu 2017, s&
dezvolte proiecte care sa permita inlocuirea treptata a componentelor destinate autoturismelor
cu motoare diesel cu alte componente din domeniul auto sau din alte domenii, astfel incat compania sa-si asigure un viitor
stabil. Anul 2020 era destinat sa asigure prin proiecte noi, o cifra de afaceri suplimentara de peste peste 20 milioane de euro,
care sa nlocuiasca o parte din cifra de afaceri a componentelor diesel aferenta reducerilor din industria auto si sa nu afecteze
nivelul cifrei de afaceri din anii anteriori.

Din pacate nu toate aceste proiecte au ajuns la maturitate din cauza pandemiei, dar din fericire toata productia de
componente pentru motoare diesel a ramas cel putin la nivelul anilor anteriori, ba chiar a crescut si am revenit la final de an
2020 sa recuperam pierderile si sa ajungem pe profit. Toate proiectele noi in care s-au investit peste 20 milioane de euro vor
ajunge la maturitate Tn anul 2021, vom investi si in alte proiecte si vom crea conditii ca viitorul Compa sa nu fie afectat. N-am
incetat nici un moment programul de investitii in anul 2020, cu toate conditiile dificile aferente acestei perioade si vom
continua sa facem eforturi pentru a contracara efectele schimbarilor majore din industria de autovehicule de pe plan
mondial.

Calitatea produselor si serviciilor noastre, protectia mediului, sdnatatea si securitatea Tn munca sunt integrate in strategia
Compa si sunt esentiale pentru succesul nostru.

Asiguram actionarii si salariatii firmei Compa, precum si alte persoane fizice si juridice interesate de evolutia firmei noastre ca
suntem deschisi la o intelegerea permanenta a nevoilor lor astfel incat sa asiguram sustenabilitatea pe termen mediu si lung
a activitatilor noastre.

loan DEAC

Presedinte & Director General,
COMPA SA Sibiu
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2. COMPA - PESTE 130 DE ANI DE EXPERIENTA S| PERFORMANTA

Societatea COMPA S.A. — marca de prestigiu a industriei auto romanesti si-a castigat renumele de-a lungul timpului datorita
diversitatii si a competitivitatii produselor sale, in special Tn domeniul auto si arcuri, calitdti dobandite in peste 130 de ani de
existenta si activitate performanta.

SCURT ISTORIC

1886 - Prima atestare documentara oficiald a atelierului mestesugaresc de fierarie |6zsef Datky (1844-1928), recunoscut ca
“Atelier de Caroserii Datky losif & Fiii”, care producea arcuri lamelare pentru trasuri, piese forjate, barde, securi, ciocane,
tesle, etc. Atelierul devine furnizor de trasuri pentru Casa Regald de la Viena, iar recunoasterea meritelor si calitatii
produselor realizate este atestata si de participarea la expozitii internationale: Budapesta (1896) si Paris (1898).

1920 - Inceputul fabricarii arcurilor pentru automobile si vagoane si transformarea atelierului de fierarie in “Elastic A Datky”
— prima fabrica romaneasca de arcuri si atelier special de fierarie.

1932 - Firma “ELASTIC A.DATKY & Co” - prima fabricd de arcuri si pile - trece la fabricatia de pile si arcuri spirale. De
asemenea, a fost pusa la punct tehnologia fabricarii arcurilor lamelare pentru camioane si autoturisme.

1948 - Nationalizarea fabricii si continuarea activitatii sub denumirea de INTREPRINDEREA ELASTICA DE STAT care pan in
1960 producea pile, arcuri si piese forjate.

1961 - Uzina Elastic Sibiu se profileaza pe fabricarea de: arcuri in foi; arcuri elicoidale infasurate la cald si arcuri elicoidale
infasurate la rece.

1969 - INFIINTAREA INTREPRINDERII DE PIESE AUTO SIBIU (IPAS), prin comasarea a doud firme importante din Sibiu, care
au avut in decursul timpului un parcurs individual independent:
- Uzina Automecanica Sibiu, cu o istorie impresionantd pe parcursul dezvoltarii sale, de la un Arsenal al
Artileriei Sibiu ce asigura repararea si confectionarea armamentului pentru apararea Cetatii Sibiului (Tnainte
de comasare) si pana la producerea de echipamente auto, imbinand experienta inaintasilor cu noile progrese
ale tehnologiei si managementului acelor timpuri;
- Uzina Elastic, cu radacini adanci in traditia mestesugdreasca a cetatii, fiind infiintata din secolul al XIX-lea ca
atelier de fierarie, care se dezvolta ulterior in atelier de caroserii si in final, Tnainte de comasarea din 1969, in
fabrica de arcuri si produse forjate.
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Uzina Automecanica Uzina Elastic

Unificarea celor doud fabrici reprezentative ale Sibiului si infiintarea INTREPRINDERII DE PIESE AUTO SIBIU (IPAS) reprezinta
un moment crucial, punandu-se bazele fondarii in Sibiu a unei firme puternice din domeniul auto, a unei intreprinderi ce
urma sa devina unul dintre principalii furnizori de componente pentru fabricarea autocamioanelor si a autobuzelor ce au avut
la bazd licenta preluatd de citre Statul Roman de la firma germand MAN. intreprinderea de Piese Auto, a intrat intr-un
program national de dezvoltare, cu investitii majore in constructia de hale si a achizitiei de masini si echipamente de ultima
generatie, a peroadei respective. In cadrul firmei s-au asimilat in fabricatie si s-au produs, ca urmare a cumpérarii unor
licente de la diverse firme din industria

auto europeana: p
o ..‘ ¥ .!
— Echipamente pentru sistemul de ‘j ‘.'
franare al autovehiculelor; brake equipments ) ivens aeest | - i

—  Transmisii cardanice;
— Sisteme de directie;
— Amortizoare telescopice; drive shaofts
— Sisteme de suspensie a
autovehiculelor.

steering gears

1991 - Transformarea INTREPRINDERII
DE PIESE AUTO SIBIU, ca urmare a

schimbarii regimului din decembrie
1989, 1in societate comerciald pe : telescopic shock absorbers

\‘\ulk‘n\l.

actiuni, societate cu capital integral de
stat, cu denumirea de S.C.COMPA

S.A.Sibiu.
o suspension
1996 - Infiintarea de catre Compa,

impreuna cu o firma din cadrul concernului german KRUPP, a unei societatii mixte - Krupp Bilstein Compa, pentru fabricatia
de amortizoare telescopice destinate productiei de automobile.

1997 - Actiunile societatii se tranzactioneaza la Bursa de Valori Bucuresti incepand cu data de 12 iunie 1997, sub simbolul
CMP. Titlurile emise de societate se tranzactioneaza la categoria Standard a BVB.

1998 - infiintarea celei de a doua societitii mixte - Krupp Compa Arcuri, pentru fabricatia de arcuri lamelare pentru
autocamioane, autoutilitare si autoturisme de teren
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1999 - PRIVATIZAREA integrala a firmei COMPA, prin preluarea pachetului principal de actiuni de catre Asociatia Salariatilor
COMPA (PAS). Privatizarea a reprezentat cea mai radicald forma a restructurarii. Schimbarea proprietdtii a fnsemnat o
modificare complexa si profunda in desfasurarea tuturor functiilor companiei luate separat si in ansamblu. S-au creat
premizele de utilizare cu profitabilitate maxima a resurselor umane, materiale si financiare

2000 - Se infiinteaza prima firma afiliata - Compa IT SRL, din domeniul IT, cu capital integral COMPA.

2001 - Se infiinteaza firma afiliata TRANS CAS SRL, cu capital preponderant COMPA, prin transformarea Bazei de transport
existente Tn cadrul firmei, Tn societate separatd de transport intern si international.

2004 - Se infiinteaza firma afiliatd RECASERV SRL, cu profil de alimentatie publica, realizata prin externalizarea activitatilor
specifice (cantina si microcantine din COMPA). Ulterior aceasta si-a extins activitatea prin servicii de catering si curatenie.

2004-2018 - Constituirea de parteneriate de colaborare cu cateva dintre cele mai importante firme din domeniul auto din
lume, precum si cu firme nonauto, in scopul realizdrii de componente destinate cu precadere industriei auto din intreaga
lume.

Tn aceastd perioads s-au efectuat lucrdri de reabilitate, cu precidere a halelor si spatiilor de depozitare, impunandu-se
modernizarea acestora si aducerea lor la un nivel de functionare in conditiile impuse de partenerii nostri de afaceri.

Pentru asigurarea spatiilor de productie la
nivelul cerintelor si a standardelor acestor

BOS
i WILS perioade s-au efectuat importante cheltuieli

DAIKIN TKBC
DMG de investitii. Ponderea covarsitoare a
FAURECIA T : : :
MORI cheltuielilor de investitii realizate din surse

JOYSON proprii dar si din credite bancare a fost

SAFETY DACIA ) N _— .

SYSTERS RENAULT orientata cu predilectie pentru finantarea
achizitiilor de masini si echipamente noi, de
ultima generatie, pentru a se putea realiza

scg:g':;:“ JTEKT componente auto la nivelul de complexitate,
de tehnicitate si de calitate cerute de catre
partenerii firmei.
FUJI
HUTCHINSON KIKO
HENDRICKSON HAULOTTE
GROUP
BOSCH
MAHLE CONTINENTAL
BOSCH GARRETT = '~ DELPHI
ADVANCING
MOTION

2018-prezent - Compa continua dezvoltarea in ritm sustinut, utilizand tehnologii si echipamente de inalta performanta.

T

|
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3. EVENIMENTE MAJORE IN ANUL 2020

15.01.2020 - Consiliul de administratie a convocat Adunarea Generald Extraordinara a Actionarilor (AGEA) in vederea
aprobadrii participarii firmei COMPA la constituirea firmei afiliate Compa Hospitality SRL Sibiu cu principalul obiect de
activitate: Hoteluri si alte facilitate de cazare similar — cod CAEN 5510.

Desi AGEA a aprobat cu majoritatea de voturi infiintarea acestei firme, in final aceastd societate afiliata nu s-a inregistrat.

Reglementarile aparute ulterior Tn acest domeniu, cerintele si exigentele ce se impun in domeniul hotelier dar si contestarea
unor actionari COMPA, au constituit motivele pentru care s-a abandonat crearea firmei Compa Hospitality renuntandu-se la
inregistrarea n Registrul Comertului.

21.01.2020 - COMPA a incheiat Contractul de finantare cu Organismul Innovation Norway care a pus bazele finantarii de
catre EEA si Norway Grants 2014-2021 a proiectului “Adapting to the new Automotive World using green process for green
components under Industry 4.0.”

Prin acest proiect se realizeaza la COMPA o investitie reprezentand achizitii de masini si echipamente in valoare totala de
4.935.812 euro, din care valoarea nerambursabild este de 1.300.000 euro (26,34%). Prin implementarea acestui proiect se
asigurad realizarea urmatoarelor obiective:

- Crearea a 10 noi locuri de munca;

- Reducerea consumului de energie electrica de la 650kw/h la 331,5 kwh/h

- Reducerea emisiilor de CO, de la 1.417,98 to/an la 723,17to/an;

- Reducerea de emisii de la 4,98 to/an la 2,5 to/an

- Reducerea consumului de ulei de la 66.600 I/an la 22.200 |/an

- Reducerea suprafetei folosite pentru amplasarea de echipamente de la 2.000mp la 300 mp.
Data de implementare este.31.03.2021.
15.03.2020 - DECLANSAREA PANDEMIEI DE COVID-19 PROVOCATA DE NOUL CORONAVIRUS SARS-COV-2

Evenimentul principal cu care s-a confruntat COMPA in anul 2020 (din prima parte a anului), a fost raspandirea intr-un ritm
fara precedent a pandemiei cu noul Coronavirus COVID-19 care s-a extins in intreaga lume, paralizand inca din martie 2010
intreaga activitate economica si sociala a intregii lumi.

Acest virus, avand un grad de raspandire rapid, incat de la primele semne anuntate de China — provincia Wuhan —si pana la
raspandirea in intreaga lume, nu au fost decat de cateva luni.

Tn Romania, incepand cu 16 martie 2020 s-a decretat starea de urgents
ce a permis Guvernului Romaniei sa initieze masuri speciale in toate
domeniile vietii economice si sociale, masuri de care au beneficiat si
firma COMPA in perioada de blocaj a activitatii.

Tn COMPA efectele réspandirii noului Coronavirus au fost catastrofale
incepand cu 15 martie 2010 si cu precadere in Trim. Il 2020 cand
activitatea firmei a fost blocata efectiv.

Principalii clienti COMPA din domeniul auto din Europa si din lume, au
stopat complet pe o perioada nedefinitd livrarile de produse de la
COMPA, generdandu-se la acel moment o stare de confuzie, de
incertitudine privind data reluarii activitatii.

Primele masuri administrative luate la nivelul firmei mama COMPA cét
si la nivelul Grupului COMPA au fost:

-Masuri de dezinfectie a spatiilor comune, vestiare, culoarelor
% comune, microcantine, zone din interiorul halelor de productie, la
portile de intrare in cadrul firmei, in mijloacele de transport a navetistilor, etc.

-Au fost distribuite masti de protectie si alte materiale igienico-sanitare (manusi, viziere, halate) in special in zonele cu
risc major de contaminare;
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- S-a stabilit controlarea temperaturii la intrare cu aparate speciale;

- S-a elaborat un plan de urgenta aplicabil in cazul izbucnirii Tn cadrul
firmei a acestei pandemii;

- A fost instruit intreg personalul cu responsabilitati in toate domeniile
privind modul de actionare Tn scopul prevenirii raspandirii virusului denumit
ulterior SARS COV?2;

- Calatoriile de afaceri au fost suspendate in special Tn asa numitele
zone rosii ale Europei;

- A fost introdusa modalitatea de lucru de la domiciliu, acolo unde a
fost posibil, in special persoanelor din birouri fara posibilitati de distantare;

n pofida eforturilor majore ale Consiliului de administratie, ale managementului
firmei, prin interventii la partenerii de afaceri, firma COMPA a fost nevoitd ca
incepand cu 1 aprilie 2020 sa-si intrerupa aproape total activitatea in toate
domeniile de sectoarele de productie.

Au fost suspendate Contractele individuale de munca, beneficiind de facilitatile date de Guvern privind somajul tehnic
(Tncepand cu 1 aprilie 2020) pentru majoritatea salariatilor, astfel numarul persoanelor care au beneficiat de indemnizatiile
de somaj tehnic conform legislatiei OUG 30/2020, au fost:

- 1734 persoane in luna aprilie 2020;

- 1732 persoane in luna mai 2020.

Tn urma Tncetarii starii de urgentd (14 martie — 14 mai 2020) si a instituirii stirii de alertd, firma COMPA a beneficiat in baza
OUG 92/2020 de subventii de 41,5% din salariul brut de incadrare, ca urmare a reactivarii contractelor de munca incepand cu
15 mai si pana la 30 iunie 2020, a unui numar de 1281 salariati.

Pentru o perioada de doua luni catastrofale (aprilie — mai 2020) activitatea economica a firmei COMPA a fost efectiv blocata,
(situatie generalizata la nivelul intregii Europe occidentale, in care majoritatea firmelor din domeniul auto, unde livreaza si
COMPA, au stopat complet livrarile de componente), afectdnd cu consecinte dramatice, intregul lant de aprovizionare si
pentru perioadele urmatoare.

Impactul acestui blocaj asupra activitatii firmei, asupra indicatorilor economico — financiari ai Trim. 1l 2020, cel mai puternic
afectat de pandemie, a fost devastator.

Nivelul cifrei de afaceri pe Sem. | 2020 a scazut dramatic, comparativ cu media lunara a cifrei de afaceri realizata in Sem. |
2020. Ponderea realizarilor in lunile Trim. 11 2020 a fost urmatoarea:

100
58,4
33,3
21,5
r T T T
Media lunara apr.20 mai.20 iun.20
Sem| 2020

in pofida masurilor luate de Consiliul de administratie, de catre directorii pe domenii de responsabilitate din cadrul firmei,
situatia economico-financiara in cursul Trim. Il 2020 a fost catastrofald, afectand in mod substantial rezultatele pe Sem. |
2020, cand s-a inregistrat la nivelul firmei COMPA o pierdere de 4.055.067 lei la profitul net.

27.04.2020 - Consiliul de administratie a convocat Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor (AGOA), organizatd cu
respectarea regulilor de distantiere impuse de starea de urgenta.
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ntre subiectele incluse pe ordinea de zi AGOA au fost:
- Aprobarea rezultatelor financiare individuale si consolidate aferente exercitiului financiar - contabil 2019
- Aprobarea repartizarii profitului, astfel:
- 28.819 mii lei la surse proprii de dezvoltare
- 3.890 mii lei pentru rascumparare actiuni proprii
- Aprobarea BVC 2020 si a planului de investitii pe anul 2020
- Numirea firmei Audit Cont SRL ca auditor financiar pentru exercitiul financiar 2020

- S-a aprobat derularea programului de rascumparare a actiunilor proprii, in vederea distribuirii cu titlu gratuit
catre membrii conducerii societatii, in scopul fidelizarii acestora;

- Alte puncte inscrise pe ordinea de zi (descarcare de gestiune a membrilor CA pentru exercitiul financiar 2019,
remuneratia administratorilor, etc.)

AGEA a fost organizata, de asemenea, cu respectarea regulilor impuse de distantare.
Au fost incluse si aprobate pe ordinea de zi:
- Plafonul total al creditelor si a garantiilor constand Tn bunuri de patrimoniu

- Delegarea CA prin reprezentantii legali ai, sa semneze documentele nominalizate in hotararea AGEA.

14.05.2020 - in conformitate cu prevederile OUG 37/2020 s-a intocmit si s-a transmis Cererea de suspendare a obligatiilor
de plata a ratelor scadente pentru creditele de investitii acordate de bancile ING Bank NV Amsterdam — sucursala Bucuresti si
BRD Group Societe Generale.

Potrivit acestei cereri, cele doua banci ne-au transmis Notificarea de confirmare (conform prevederilor OUG 37/2020) prin
care ratele scadente din Sem. Il 2020 au fost rescadentate.

COMPA a intocmit aceste cereri avand aceasta oportunitate legald si nu pentru ca nu ar fi avut posibilitatea rambursarii
creditelor scadente. Fluxurile financiare ale firmei chiar si in perioada pandemiei n-au fost semnificativ afectate, COMPA a
avut suficient cash pentru plata tuturor obligatiilor, lichiditatea firmei incadrandu-se Tn parametrii normali.

13.08.2020 - Prin Decizia CA 92/13.08.2020 s-a hotarat initierea programului de rdscumparare a propriilor actiuni, aprobat
prin AGEA din 27.04.2020. Societatea COMPA informeaza actionarii si investitorii privitor la aceasta actiune.

|II

29.10.2020 - COMPA a semnat un nou contract finantare cu organismul “Innovation Norway pentru proiectul “Converting
the factory to a sustenable energy system”. Prin implementarea proiectului se realizeaza un sistem fotovoltaic de producere
a energiei cu o putere instalatd de 0,99MW/h. Valoarea totald a investitiei este de 845.785 euro, din care contributia
nerambursabild din partea Innovation Norway este de 422.800 euro (49.99%). Acest proiect se finalizeaza la 30.06.2022.

05.11.2020 - Prin protocolul incheiat, intre reprezentantii CA si reprezentantii sindicatelor se aproba rezultatul negocierii cu
privire la capitolul salarizare, celelalte clauze ale Contractului Colectivde munca ramanand nemodificate.

12.11.2020 - A fost convocata AGEA in care au fost prezentate si aprobate:

- Participarea societatii COMPA S.A., ca asociat unic la constituirea unei societati cu raspundere limitata cu denumirea Arini
Hospitality SRL;

- Delegarea CA sa decida pentru numarul de parti sociale, statut, contractarea unor fonduri, semnarea documentelor legate
de infiintarea noii firme afiliate si a altor documente aferente firmei afiliate Arini Hospitality SRL;

- Reducerea capitalului social al firmei afiliate TRANS C.A.S.SRL, cu suma de 750.000 lei, prin micsorarea numarului de parti
sociale.
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4, PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI
lei
Indicator 2018 2019 2020

Cifra de afaceri 752.507.249 746.729.484 547.121.134
Profit net 35.428.575 32.708.709 13.919.766
Volum investitii 67.081.445 91.818.008 89.322.334
Numar mediu de personal 2.094 2.190 1.495
Lichiditate curenta (active curente/datorii curente) 2,02 2,24 1,73
Gradul de indatorare (capital imprumutat/capital angajat) 0,17 0,22 0,18
EBITDA (profit net+cheltuieli cu dobanzile+cheltuieli cu 79.454.108 81.082.526 67.101.401

impozitele+cheltuieli cu amortizarea si deprecierea)

Lichiditate curenta Gradul de indatorare
2020
2019
2018
2018 2019 2020
WlLichiditate curenta (active 20 22 17 0,00 0,05 0.10 0.15 0.20 025

curente/datorii curente

Gradul de indatorare (capital
imprumutat/capital angajat)

EBITDA

67.101.401 79.454.108

81.082.526

= 2018 = 2019 = 2020
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5. PRODUSE, PROCESE
5.1. “CENTRUL DE PROFIT“structura organizatorica de gestionare a activitatii de productie in COMPA

Activitatea de productie Tn cadrul firmei mama COMPA este organizata pe Centre de profit. Aceste “centre de profit’ sunt de
fapt sectii/ateliere de productie unde se realizeaza familii de produse asemanatoare din punct de vedere constructiv si
tehnologic, dotate cu masini si echipamente specifice realizarii acestor produse, fiind unitati de productie descentralizate.
Activitatea economicad este astfel organizata incat in fiecare centru de profit se elaboreaza lunar contul de profit si pierdere,
document deosebit de important pentru cunoasterea veniturilor si a cheltuielilor astfel incat prin insumarea conturilor de
profit si pierdere ale Centrelor de profit se obtine Contul de profit si pierdere la nivelul COMPA.

Centrele de profit sunt astfel organizate pentru a se permite realizarea unor produse destinate unui anumit client. Cele mai
mari centre de profit ce functioneaza in COMPA au fost organizate pentru realizarea produselor aferente unui singur client.
Acest mod de organizare a fost adoptat (in unele cazuri) la sugestia partenerului de afaceri. Scopul este realizarea la COMPA
a unor proiecte pe termen lung, in conditii de profitabilitate si mod de organizare ce asigura garantia obtinerii la termen si in
conditii de calitate, la standardele si exigentele impuse a componentelor contractate cu firma COMPA, in calitate de furnizor.

Existd si centre de profit specializate in realizarea unei game variate de produse asemanatoare din punct de vedere al
proceselor de fabricatie precum: produse forjate, produse realizate prin stantare, acoperiri de suprafata (zincare, fosfatare),
tratamente termice, etc., produse destinate mai multor clienti. Deci, centrele de profit sunt structurate pentru realizarea
unor anumite tipuri de produse, indiferent de clientul caruia i se livreaza.

Centrele de profit, structuri organizatorice descentralizate, permit managerilor de operatiuni, (persoanelor carora le este
incredintata responsabilitatea si competenta necesard) realizarea produselor in cadrul acestor sectii/ateliere de productie, in
conditii de profitabilitate.

Obiectivul principal al activitatii fiecarui Centru de profit este obtinerea de profit la un nivel clar definit, pentru fiecare produs
fabricat.

Prin descentralizarea activitatii, respectiv organizarea acestor sectii/ateliere de productie, pe centre de profit, managerilor de
operatiuni, responsabililor cu gestionarea in conditii de profitabilitate a acestor unitati de productie le-au fost incredintate
echipe multifunctionale, dimensionate cu personal, respectiv muncitori direct productivi si personal indirect productivi,
servicii suport, Tn domenii precum: productie, tehnic, calitate, mentenanta, logistica, imbunatatire, instruire.

Managerii de operatiuni, responsabilii echipei multifunctionale de conducere au obligatia realizarii fiecarui produs la nivelul
de profitabilitate inclus in pretul negociat cu partenerul de afaceri. In aceasta directie este orientata activitatea echipelor
multifunctionale a centrelor de profit: pentru incadrarea in costurile standard stabilite, pentru reducerea permanenta a
costurilor, pentru obtinerea profitului planificat a fiecarui produs fabricat.

Linie uzinare Linie forjare
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Firma COMPA realizeaza o gama foarte variatd de produse si opereaza cu diverse procese. Gruparea acestora, in scopul
cuantificarii valorii productiei fabricate atat in Rapoartele anuale ale Consiliului de Administratie cat si pentru diverse
raportari statistice, etc., au la baza o anumita similitudine functionala a acestora, ramuri sau sectoare industriale, etc.

Astfel, structura organizationald si logisticd este coerentd si poate fi inteleasa de catre actionarii si investitorii COMPA,

partenerii de afaceri, etc.

5.2. Evolutia cifrei de afaceri

o Evolutia cifrei de afaceri realizata in perioada 2018 — 2020 pe grupe de produse este:

Mil.RON

::Ir: Grupa de produse 2018 2019 2020
1 Componente pentru sisteme injectie motor 434,1 426,2 298,0
2 Componente pentru sisteme stergator parbriz 76,7 73,0 54,1
3 Pinioane casete de directie 39,3 45,4 33,2
4 Subansamble pentru turbosuflante 106,8 92,9 63,1
5 Subansamble mecano-sudate 49,5 46,1 25,1
6 Alte produse non auto 47,1 63,1 75,8

TOTAL COMPA 753,5 746,7 549,3

e Evolutia ponderii cifrei de afaceri pe grupe de produse in perioada 2018-2020

CATEGORIE PRODUSE 2018 2019 2020
Componente pentru sisteme injectie motor 57,60 57,08 54,25
Componente pentru sisteme stergator parbriz 10,18 9,78 9,86
Pinioane casete directie 5,21 6,08 6,04
Subansamble turbo suflante 14,18 12,44 11,49
Subansamble mecano sudate 6,58 6,18 4,58
Produse non auto 6,26 8,45 13,79
COMPA TOTAL 100,00 100,00 100,00

2018 2019 2020

m Componente pentru sisteme injectie motor

m Componente pentru sisteme stergator parbriz

M Pinioane casete directie

Subansamble turbo suflante
M Subansamble mecano sudate

M Produse non auto
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e Evolutia cifrei de afaceri a componentelor pentru sisteme de injectie motor, in perioada 2018-2020

Evidentiem faptul ca in cadrul acestei grupe sunt incluse atat componentele pentru autovehiculele de transport persoane
(autoturisme) cat si cele pentru transport marfa (autocamioane, TIR-uri, etc.)

434,1 426,2
o I
T 1
2018 2019 2020

75,8

63,1
47'1 '

2018 2019 2020

6. ACHIZITII

6.1. Evaluarea activitatii de cumparari:

Activitatea de cumparari s-a dezvoltat continuu Tn ultimii ani,
odata cu dezvoltarea societatii. Concentrarea companiei catre
clienti mari din industria auto dar si asupra celor din industria
non-auto, a dus la largirea considerabilda a bazei de date de
furnizori precum si la cresterea ponderii furnizorilor din import,
in total cumparari. Acest lucru se datoreaza nivelului ridicat de
specializare cerut furnizorilor.

De asemenea in urmatoarea perioada se estimeaza ca valoarea
semifabricatelor Tn total cumpdrdri va scddea, in favoarea
materialelor de baza, datoritda in mare parte dezvoltarii de
procese noi iIn Compa atat pentru sectorul auto cat si pentru
sectorul non-auto cu un grad de integrare ridicat pentru care
majoritatea operatiilor sunt excecutate intern.

Valoarea procentuala a achizitiilor din
import in total cumparari 2018-2020

100% 84,59% 85,49% 85,60%
80%
60%
40%
20%

0%
2018 2019 2020
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6.2. Principalele obiective ale departamentului sunt:

- In contextul globalizarii pietei — necesitatea alinierii pietei la cotatiile bursiere pentru majoritatea produselor prin obtinerea
unui indice de pret cu incadrare 100% in MEPS. (Management Engineering and Production Services — indicator de preturi pe

piata metalurgica, care ofera estimari de preturi).

- Gasirea de surse de aprovizionare care sa asigure o competitivitate cat mai ridicatd a preturilor materiilor prime si
materialelor aprovizionate, stabilitatea si sustenabilitatea lantului de aprovizionare.

Certificari furnizori COMPA - 364 Furnizori monitorizati

0% 50%

IATF 16949 mISO 9001

- Prospectarea pietei si gasirea de noi solutii de
aprovizionare precum si dezvoltarea furnizorilor cu care
exista colaborari in scopul obtinerii celui mai bun nivel de
pret si calitate Tn produsele aprovizionate prin colaborarea
doar cu furnizori certificati. Compa monitorizeaza si
evalueaza lunar, toti furnizorii ale caror produse sunt
incorporate sau influenteaza produsele Compa. n aceast
categorie sunt cuprinsi un numar de peste 360 furnizori
care sunt evaluati dupa criterii ce tin de calitate
produselor livrate si criterii logistice.

- iImbunététirea performantei sculelor aschietoare, (ex: burghie, alezoare, freze, plicute etc.) se realizeaza prin testarea si
implementarea de solutii noi si inovatoare care duc la reducerea costului pe piesa.

10000000,000
8000615,25000
8000000,000
5909033,71000
6000000,000 4721234,5000
4000000,000
2000000,000 006% 006% 007%
59235,32000 63996,48000 20571,82000
,000
2018 2019 2020

M Valoare Scule EUR

- Recuperarea costurilor generate cu non-calitatea produselor
aprovizionate. Costurile generate cu produse neconforme
livrate de furnizori, sunt monitorizate si recuperate in fiecare
an.

- Stabilirea unui lant de aprovizionare responsabil prin
colaborarea cu furnizori care respecta principiile si viziunea
COMPA 1in domeniul calitatii, al mediului si sanatatii si
securitatii Tn munca prin aderarea si implementarea politicilor
si reglementarilor care vizeazad aceste aspecte, prin aderarea,
certificarea si alinierea la reglementari/ standarde care vizeaz
aceste aspecte.

Valoare reduceri EUR

Cost calitate recuperat

100% 100% 100%
- l l l
0%
2018 2019 2020

M Cost calitate recuperat

- COMPA mentine si solicita furnizorilor sai o abordare proactiva in gestionarea impactului asupra mediului, responsabilitatii
sociale si adoptarea unor politici progresive de munca, sanatate si siguranta.

- COMPA fincurajeaza si sustine mediul de afaceri local prin relatiile comerciale existente, prin contractele existente si
proiectele noi/viitoare in care sunt/vor fi implicati partenerii sai. Prioritizeaza acolo unde este posibil dezvoltarea de afaceri

cu partenerii locali si incurajeaza furnizorii sdi sa procedeze la fel.
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7. VANZARI

7.1. Evaluarea activitatii de vanzari:

- In perioada analizat3, activitatea de marketing-vanzari a fost orientatd pe doud directii principale si anume pe extinderea si
consolidarea relatiilor comerciale cu partenerii existenti si pe dezvoltarea de noi afaceri din industria non-auto.

- Tn ultimii 3 ani s-au castigat deja cateva proiecte importante cu noi clienti non-auto, cei mai importanti fiind DMG MORI si
WILO.

- Tn graficul de mai jos este prezentata evolutia cifrei de afaceri COMPA pe sectorul auto, in comparatie cu evolutia cifrei de
afaceri pe sectorul non-auto:
100% 90% 89% 87%
80%
60%

40%
20% 10% 11% 13%

00%
2018 2019 2020

B Pondere CA auto Pondere CA non-auto

Ponderea detinutd de principalii clienti COMPA in cifra de afaceri se reflecta in tabelul urmator

060%

050%

040% -

030% -

020% - I

el | R R —
BorgWarner BOSCH GARRETT JTE ::::uji HAULOTTE WILO Alti clienti

2018 047% 023% 013% 005% 005% 000% 008%

w2019 049% 017% 011% 006% 006% 004% 007%

m 2020 045% 020% 009% 006% 004% 005% 010%

B 2018 =2019 ®2020

- Produsele realizate in COMPA sunt in principal destinate exportului. Tn ultimi 3 ani exportul a reprezentat in medie 71.5%
din cifra de afaceri COMPA.

- Tabelul de mai jos reflecta evolutia exportului fata de cifra de afaceri:

Cifra de faceri COMPA vs Cifra de afaceri export
200 163 157
150 123 123 113
100 069
050
000

Mil EUR

2018 2019 2020

M Cifra de afaceri mil EUR Export mil EUR

Pe parcursul anului 2020 s-au castigat mai multe proiecte noi, atat cu clientii existenti (BorgWarner, BOS), cat si cu clienti noi
(MontBlanc, Vestas Aircoil). Cifra de afaceri anuala, generatd de aceste proiecte la maturitate, este de >10 mil. Euro

14



COIMNMPAa RAPORT ANUAL INDIVIDUAL
beyoud expectations 2020

7.2. Obiective, tendinte si strategii pe termen mediu-lung:
- Dezvoltarea de noi proiecte pentru clientii non-auto
- Consolidarea relatiilor comerciale cu clientii existenti

- Promovarea proceselor de fabricatie prin forjare la cald si acoperiri ZnNi, unde Compa are capacitate de productie
libere.

- Asimilarea de produse cu valoare adaugata mare

- Dezvoltarea COMPA ca si furnizor integrat prin utilizarea a cat mai multor procese existente in portofoliu

8. ANGAJATII NOSTRI

8.1. Personalul, valorile si crezul acestuia

COMPA considera ca factorul uman influenteaza major realizarile din societate. Valorile si crezurile resurselor umane trebuie
cunoscute si promovate pentru formarea si dezvoltarea unei culturi organizationale propice performantei.

Sunt importante si constituie repere de dezvoltare, urmatoarele aspecte:

° formatia si modul de actiune al managerilor sub aspectul valorilor, al crezurilor si al caracteristicilor demografice
(varsta, experienta, educatie, pozitie sociald);

° formatia si modul de actiune a personalului societatii (personalitati, atitudini, valori, motivatii, comportamente,
credinte);
o cultura organizatiei si aderenta personalului la aceasta ca mod oarecum unitar de manifestare, gandire, simtire, fel

de a fi si de a percepe valorile si credintele, de a raspunde diverselor atitudini si de a folosi acelasi limbaj.

n ceea ce priveste managementul capitalului uman, s-a pornit de la premiza c& indeplinirea obiectivelor strategice depinde in
primul rand de factorul uman. Dezvoltarea firmei implica elemente care creaza valoare pe termen lung si care pot asigura
performanta viitoare a organizatiei.

COMPA isi propune ca politica de resurse umane sa fie in concordanta cu obiectivele generale ale societatii, pe linia valorilor
existente Tn cultura organizationald, adaptata la contextul social-economic actual, orientandu-se in principal spre:

e  Asigurarea disponibilitatii si continuitatii fortei de munca prin pastrarea valorilor din organizatie;
e  Recrutarea timpurie a absolventilor cu studii superioare;
e  Cresterea nivelului de polivalenta prin largirea sferei competentelor;

e  Reducerea perioadei de integrare a noilor angajati, absolventi ai invatamantului profesional tehnic, prin stagii de
practica;

e  Focalizarea formarilor pe individ pentru cresterea competentelor si a eficientei personalului;
e  Consolidarea sistemului de salarizare dupa performanta;
e  Valorificarea expertizei angajatilor cu experienta prin programe de mentorat;
e  Constientizarea personalului privind responsabilitatile legate de post;
e Implicare in implementarea sistemului de management al Responsabilitatii sociale;
8.2. Obiective strategice

Principalele axe strategice urmarite in urmatorii ani:

e Implicare in dezvoltarea invatamantului tehnic universitar, liceal si profesional, prin sprijinirea integrarii
cunostintelor teoretice cu cele practice, prin stagii de practica la un potential loc de munca;

® Asigurarea de resurse umane prin implicare in sustinerea tnvatamantului dual, a programelor de ucenicie,
calificare, inclusiv prin programe finantate din fonduri europene;

e Conditii si climat de munca pentru asigurarea unui nivel de satisfactie ridicat;
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e  (Crearea unei culturi de coaching si mentoring;
e  Dezvoltarea competentelor soft skills si specifice;

e Dezvoltarea cadrului Tn care se desfdsoara comunicarea cu angajatii pentru sustinerea performantei si
increderii, precum si in situatii speciale de criza;

e Tncurajarea telemuncii ca un avantaj angajat — angajator;

e  Transferarea partiala a activitatii de training in mediul online;

e  Reevaluarea strategiilor de motivare inclusiv pentru personalul implicat in formarea la locul de munc3;
e Digitalizarea si eficientizarea proceselor de RU;

e  Reprofesionalizarea si transformarea competentelor, inclusiv pentru digitalizare;

e  Proiecte pentru dezvoltarea resurselor umane, finantate din fonduri europene;

e  Programe pentru dezvoltarea carierei.

Politica de resurse umane COMPA urmireste de asemenea, transformarea societitii intr-o organizatie care “fnvatd
continuu”.

Conducerea firmei este constientd de avantajele oferite de resursele umane cu nivel ridicat de calificare, familiarizate cu
cerintele mediului industrial, capabile sa raspunda cerintelor de calitate solicitate de catre clienti. De aceea, formarea
continua a propriilor angajati reprezinta o prioritate pentru conducerea firmei.

Societatea COMPA, ca “Organizatie care invatd “, furnizeaza permanent oportunitati de dezvoltare pentru toti angajatii,
foloseste Tnvatarea pentru atingerea obiectivelor firmei, asigura Tmbinarea permanenta a performantei individuale cu
performanta organizatiei, sprijind evolutia in cariera, ii determind pe oameni sa se identifice cu organizatia. Obiectivul
Politica activitatii de formare pe anul 2020 a fost de 29 ore de formare/angajat.

8.3. Politica de recrutare si selectie

Tn anul 2020 au fost depuse 950 oferte de angajare (CV-uri, cereri, scrisori de intentie). Au participat la interviuri (interviu,
probe de lucru, teste psihologice) in vederea ocuparii posturilor vacante 870 persoane.

Dintre acestia, 434 au fost angajati; 34 au fost respinsi din motive profesionale la interviu/probele de lucru, 25 au fost
respinsi din alte motive (analfabetism, probleme de sdnatate incompatibile cu conditiile de lucru) si un numar de 137 de
persoane au renuntat la postul oferit din diferite motive (mediul de lucru, programul de lucru, salariu).

8.4. Politica salariala si sociala

in urma negocierilor, dintre conducerea COMPA si sindicate, pe parcursul perioadei cuprinse intre noiembrie 2020 si
octombrie 2021 a fost acordata o indexare salariala de 2.70 %. Odata cu indexarea grilei de salarizare s-au indexat si
beneficiile care decurg din aceasta (prima de Craciun si de Pasti, prima de vacanta, diurna de deplasare, etc.).

Pe parcursul anului 2020 s-au incheiat intre Administratie si sindicate, doua Acte aditionale la Contractul Colectiv de Munca
aplicabil, referitoare la urmatoarele aspecte:

° modificarea numarului de zile libere de sarbatoare acordate cu ocazia Pastelui ortodox de la 3 la 2 zile, conform
prevederilor Codului Muncii;

° compensarea muncii prestate in zile de sarbatoare prin plata orelor cu tarif dublu;
° indexarea grilei salariale cu un procent de 2,70%;
° cresterea valorii tichetului de masa de la 15 lei la 20 de lei.

Pe toatd perioada anului s-au acordat tuturor angajatilor tichete de mas&. intre conducerea societatii si salariati exista
raporturi de munca in limitele Codului Muncii si ale Contractului Colectiv de Munca.

Saptamanal, au loc informari si consultari intre conducere si reprezentantii salariatilor. Fata de anii anteriori, relatiile s-au
Tmbunatatit, gradul de intelegere si de comunicare a crescut, cele doua parti participand la intalniri comune. Ca urmare, nu
au existat perioade de stagnare a procesului de productie datorate declansarii unor conflicte de munca.
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n contextul climatului dificil de pe piata muncii generat de pandemia de Covid-19, COMPA a urmat o politicd de crestere a
adaptabilitdtii personalului la schimbarile prin care trece compania. in aceastd perioadd firma a mizat pe disponibilitatea
angajatilor de a dezvolta abilitati noi precum si de a prelua responsabilitati suplimentare in cazul restructurarii anumitor

activitati.
2018 2019 2020
MDP 1360 64,95% 1435 65,53% 1225 64,30%
MIP,D 310 14,80% 310 14,16% 263 13,81%
TESA 424 20,25% 445 20,31% 417 21,89%
TP 2094 100,00% 2190 100,00% 1905 100,00%
2018 2019 2020
B 65,53% 64,30%
14,80% | 13,81%)
~J4 20,25% ~2 20,31% ~

LI muncitoridirect productivi
K muncitori indirect productivi
LI TESA

n intervalul 2018 — 2020 efectivul de personal a inregistrat o crestere sensibild pand la inceputul pandemiei, dupd care a
inregistrat o scadere destul de drastica, avand astfel in anul 2020 o scadere cu 13 % fata de anul 2019 si o scadere de 9 % fata
de anul 2018, generate de scaderea comenzilor dar si de cresterea productivitatii muncii.

Reducerea de personal s-a facut cu prioritate din randul personalului Tncadrat cu contracte de munca pe perioada
determinata, dar si datorita pierderilor naturale (demisii, pensionari).

Evolutia productivitatii muncii Tn cursul anului 2020 fata de anii anteriori este prezentata in Tabelul 1.5.2.

(mii lei/pers./an)

ACTIVITATI 2018 2019 2020
TOTAL COMPA, din care: 345,36 340,97 381.59
Pinioane casete de directie 326,46 510,16 407.34
Componente stergatoare de parbriz 398,02 486,85 427.28
Ansamble mecano-sudate 232,02 262,06 202.81
Componente pentru turbosuflante 600,34 743,16 715.82
Componente instalatie climatizare 252,84 361,27 325.05
Valve 2250,06 2.098,61 2076.31
Componente sisteme de injectie 678,26 881,41 1004.76
Corp injector 317,78 388,43 432.55

8.5. Responsabilitatea sociala

Societatea COMPA aplica cu consecventa principii si reguli de responsabilitate sociala care reflecta cerintele standardului
SR ISO 26000:2011, dar si ale clientilor:
e Asumarea responsabilitatii referitoare la impacturile pe care le producem asupra societatii, economiei si
mediului;

e Transparenta deciziilor si a activitatilor noastre, care pot afecta societatea si mediul;

e Respectarea si promovarea unui comportament etic: onestitate, echitate si integritate, ca valori care ne
preocupa, in raport cu oamenii si mediul;

e Respectul pentru interesele partilor interesate de deciziile si activitdtile noastre;
17
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Asigurarea conformitatii la totalitatea legilor si reglementarilor aplicabile;
Respectarea normelor internationale de comportament in afaceri;

Respectarea si promovarea drepturilor omului, pe care le consideram inalienabile si avand un caracter
universal.

8.6. Liniile directoare ca teme principale de actiune sunt:

Asigurarea unui management organizational ca mod de conducere si desfasurare a activitatilor intr-o
maniera etica si responsabil3;

Respectarea si promovarea drepturilor omului Tn sensul recunoasterii drepturilor tuturor fiintelor umane,
drepturi civile, politice, economice, sociale si culturale;

Aplicarea practicilor de munca adecvate pentru asigurarea conditii de munca si protectie sociala conform
standardelor si reglementarilor legale aplicabile;

Protejarea mediului ca mod de a raspunde provocarilor actuale de mediu si ca angajament de a aplica si
promova practici responsabile de mediu, inclusiv prin incurajarea dezvoltarii tehnologiilor ecologice;

Aplicarea de practici echitabile ca mod de conduita etica in relatiile cu alte organizatii si persoane,
respectand legile si reglementarile nationale si internationale aplicabile;

Responsabilitatea fata de clienti si consumatori pentru asigurarea dreptul acestora referitor la securitatea
de utilizare, informare, alegere, exprimare, corectare, educare, in raport cu produsele si serviciile furnizate
de organizatia noastra;

Implicarea in dezvoltarea comunitatii ca mod de recunoastere ca suntem parte a comunitatii, a drepturilor
cuvenite membrilor acesteia, dar si a elementelor de cultura, religie, traditie si istorie sau a parteneriatului
Ccu aceasta.

9. CALITATE-MEDIU

9.1. Politica integrata de calitate, mediu si sanatate si securitate in munca a COMPA S.A.”

Calitatea, protectia mediului, sanatatea si securitatea in munca fac parte dintre valorile la care tinem, fiind integrate in
strategia dezvoltarii pe termen lung a organizatiei noastre si constituie unele dintre aspectele care ne reprezinta.

Suntem constienti ca atat calitatea produselor si serviciilor, grija pentru mediu, imbunatatirea continua a conditiilor de
munca si de prevenire a riscurilor profesionale cat si implicarea in viata comunitatii careia ii apartinem, in conditiile
respectarii depline a cerintelor legislatiei in vigoare, sunt esentiale pentru succesul nostru.

Tn virtutea acestor lucruri, pentru punerea lor in practicd, directiile importante in care actiondm sunt urméatoarele:

1. Impactul asupra climei

o

Suntem angajati in asigurarea neutralitatii in ceea ce priveste amprenta de carbon legata de aprovizionarea
si productia de energie

Depunem eforturi continue pentru reducerea amprentei de carbon determinata de catre produsele
aprovizionate, procesele noastre logistice si produsele vandute de catre noi

2. Consumul de energie

e}

Organizatia noastra dispune de un amplu program de imbunatatire a eficientei energetice orientat catre
reducerea consumurilor energetice

Suntem angajati intr-un program de diversificare a productiei de energie avand drept scop cresterea
ponderii energiei regenerabile;
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3. Managementul resurselor

o Programul nostru de reducere a costurilor are ca punct central identificarea de solutii pentru reducerea
consumului de materii prime si materiale cu impact direct asupra tipului si cantitatii de deseuri generate

o Suntem angajati in perfectionarea continud a metodelor de epurare a apelor uzate si de reducere a
cantitatilor de poluanti eliminati Tn apa industriala

o Avem un angajament ferm Tn ceea ce priveste imbunatatirea continua a tehnologiilor ce permit captarea si
reducerea cantitatii de gaze emise n atmosfera

o Gestionarea cat mai optima a diverselor tipuri de deseuri se aflda in centrul preocuparilor noastre de
fmbunatatire a proceselor interne

4. Calitatea produselor

o Suntem angajati in continua perfectionare a proceselor noastre interne si a serviciilor asociate astfel incat sa
asiguram permanent o calitate cat mai ridicatd a produselor cu impact direct asupra cresterii satisfactiei
clientilor si reducerii impactului asupra mediului prin reducerea cantitatii de rebuturi si deseuri generate

5. Sanatate si securitate

o Suntem angajati in perfectionarea continua a sistemelor de protectie a muncii angajatilor, avand ca obiectiv
principal reducerea continua a numarului de accidente si incidente la locul de munca

o Investim resurse importante in protejarea datelor personale ale angajatilor si partenerilor nostri precum si in
protejarea informatiilor confidentiale

o Aplicam cele mai inalte standarde in ceea ce priveste etica muncii si drepturile omului

o Pentru a gestiona in mod eficient prohibitiile si restrictiile impuse asupra materialelor si substantelor
periculoase, actualizam in permanenta informatiile privitoare la aceste materiale in sistemul global IMDS
(International Material Data System)

6. Parteneriatul cu comunitatea

o Avem o implicare activa in viata comunitatii prin sustinerea initiativelor ce privesc educatia, sportul si
protejarea mediului Tnconjurator

Consideratii privind sistemele de management

Organizatia noastra este certificata conform urmatoarelor standarde pentru sistemele de management, cu referire la calitate,
mediu si sanatate si securitate Tn munca:

- IATF 16949:2016: sistem de management al calitatii pentru industria auto;
- 1SO 9001:2015: sistem de management al calitatii pentru industria generala (non-auto);
- 1SO 14001:2015: sistem de management de mediu;

- IS0 45001:2018: sistem de management al sanatatii si securitatii in munca;

19



RAPORT ANUAL INDIVIDUAL
2020

Certificat pentru sistemul IATF

Certificat pentru sistemul

16949:2016

Certificat

1SO 9001:2015

Standard

Standard IATF 16949:2016

Edigia 1 (91.10.2016)

Nr. inreg. certificat

Nr. inreg. Certificat 0111120778
Nr. certificat IATF 325168
Titulard cedtificatuli:  S.C. COMPA S.A. Tiularul certificatuiut:

STR HENRI COANDA NR8

550234 SIBIU

Romania
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n urma auditului efectuat s-a demonstrat c& sunt satisfacute

cerintele standardului IATF 16949:2016.
Data emiteril/ Acest certificat este valabil din 18.08.2018 pana la 17.08.2021.
data expirarii:

S Valabilitatea
Data aprobarit: 27.08.2018 certificatulul:
Rheinland Cart GmbH
Am Geauan Stein - 51105 Koin
Germany - NRW.

24A0-QMC 01003

Certificat pentru sistemul

/A TVRheinland®
Precisely Right.

www.tuv.com

Certificat

1ISO 9001:2015

01100 1521248

TOV Rheiniand Cert GmbH centifica:

S.C. COMPAS.A.
Str. Henn Coanda nr. 8
RO-550234 Sibiu, jud. Sibiu

Fahdm de componente pentru instalatii de aer conditionat.

ie de scule, sl piese de schimb
pmru acestea. Enecutce de ansamble mecano-sudate.
Fabricatie de piese si componente pentru pompe i masini
unelte.

Tn urma auditului efectuat, raport or. 1521249 s-a demonstrat
c sistemul de cerintele
1SO 9001:2015.

Data scadentd pentru urmitoarele audituri este 05 iunie.
Acest certificat este valabil din 2019-04-23 pana in 2021-06-13
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A TUVRheinland®
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Certificat pentru sistemul

ISO 14001:2015

Certificat

Standard

Nr. Tnreg. certificat

Thtutarul certificatului:

Domeniul de aplicare:

Valabilitatea
certificatului;

wiw.tuy.com @ {( DAKKS

1SO 45001:

ISO 14001:2015

Standard
01 104 1521249 N sy cdtiioat
TUV Rheinland Cert GmbH certifica: Titularul certificatului:

S.C. COMPA S.A.
Str. Henri Coandi nr. 8
RO-550234 Sibiu, jud. Sibiu

Dy de §i pentru
urmétoarele grupe de produse. turbocompresoare, sisteme de
injectie si pompe pentru motoare, stergétoare de parbriz, Domeniul de aplicare:
coloane gi casete de directie, amortizoare, arcuri, piese
stantate, forjate $i sisteme de

date. Fabricatia de pentru instalatii de
aer conditionat. Executie de scule, dispozitive, verificatoare si
plese de schimb pentru acestea, Fabricaie de piese si
componente pentru pompe i masini unelte,

in urma auditulul efectuat, raport nr, 1521249 s-a demonstrat
ca sistemul de management satisface cerintele standardului
1SO 14001:2015.

Data scadentd pentru urmatoarele audituri este 05 iunie.
Acest cerlificat este valabil din 2019-08-22 pana in 2021-06-13

— — Valabilitatea
~ i certificatului:
2019-08-26
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2018

Certificat

ISO 45001:2018
01213 1521249
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Romania
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Performanta interna privind conformitatea cu cerintele standardelor, a ultimilor trei ani (ultimul ciclu de certificare),
rezultatd in urma auditurilor interne de sistem, este prezentata in cele ce urmeaza (nu au avut loc evenimente notabile):

Pentru anul 2018:

Pentru anul 2019:

Pentru anul 2020:

Sistemul de management Tinta/ obiectivul Realizat

IATF 16949:2016 92,5% 93,8%
ISO 9001:2015 92,5% 93,8%
ISO 14001:2015 95,0% 95,6%
ISO 45001:2018 95,0% 99,0%
Sistemul de management Tinta/ obiectivul Realizat

IATF 16949:2016 92,5% 96,2%
ISO 9001:2015 92,5% 96,2%
ISO 14001:2015 95,0% 95,0%
ISO 45001:2018 95,0% 94,0%
Sistemul de management Tinta/ obiectivul Realizat

IATF 16949:2016 92,5% 96,2%
ISO 9001:2015 92,5% 96,2%
ISO 14001:2015 95,0% 95,0%
ISO 45001:2018 95,0% 94,0%

n aprilie 2021 este programat un nou audit de tert3 parte pentru recertificarea COMPA S.A. pe toate aceste patru sisteme,
pentru un nou ciclu de trei ani, avand ca obiectiv mentinerea certificarii actuale si extinderea acesteia pentru noi categorii de

produse.

9.2. Performanta globala de mediu COMPA S.A.

La nivelul societatii, managementul actiunilor luate pentru protejarea mediului sunt urmarite prin intermediul unui indicator
numit indicator de performanta globala de mediu care este calculat in functie de performanta de management de mediu
(furnizeaza informatii privind eforturile managementului de a influenta performanta de mediu a organizatiei) si de
performanta operationald de mediu (care ofera informatii privind rezultatele operationale ale performantei de mediu ale

activitatilor organizatiei).

98
97
96
= 97.5
94

93

92
2018

mediu - IPGM

Evolutia indicatorului de performanta globald de

97.6

A
93.92
1

2019 2020

Bl IPGM e TNt

2021

in ultimii ani sunt de notat performante
notabile Tn acest domeniu, nivelul
indicatorului fiind de 97,5% in anul 2018 si
de 97,6% in anul 2019. In anul 2020 ins3 s-a
inregistrat un regres, valoarea acestuia
situandu-se la 93,92%, datorita conjuncturii
internationale dificile cauzate de catre
pandemia de Coronavirus; astfel aproximativ
6 luni critice ale anului 2020 au avut un
impact semnificativ asupra performantei
financiare a companiei care a determinat
managementul sa aplice masuri de reducere
si control al costurilor, un impact semnificativ
resimtindu-se  si asupra investitiilor
planificate in programul de management de
mediu care nu a putut fi realizat

in totalitate; datorita ameliorarii situatiei economice, parte din aceste investitii au fost replanificate pentru anul 2021 astfel
incat se asteapta pentru anul 2021 realizarea unei performante globale de mediu de 95,5%.

Evolutia indicatorului de performanta globala de mediu in ultimii 3 ani este prezentata in graficul de mai jos:

De asemenea, este de mentionat faptul ca in anul 2020 nu s-au inregistrat penalitati pentru nerespectarea obligatiilor de
conformare pe linie de mediu.
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10. MANAGEMENTUL RISCULUI

n cadrul firmei COMPA, managementul riscurilor vizeazd mentinerea sub control a factorilor generatori de risc, astfel incat
expunerea firmei la actiunea acestora sa fie atenuata sau eventual sa fie mentinuta la un nivel cat mai acceptabil.

Procesul de management al riscurilor in cadrul firmei COMPA presupune in primul rand identificarea factorilor ce actioneaza
in cadrul fiecarui tip de risc, stabilirea actiunilor si masurilor care trebuie luate de cdtre responsabilii din cadrul firmei pe
categorii de riscuri, actiuni care sd limiteze efectele acestora.

Managementul riscului necesita o monitorizare permanenta a modului de implementare a masurilor, o analiza a rezultatelor
obtinute ca urmare a masurilor si a actiunilor intreprinse.

Tn prima parte a raportului anual vom nuanta cu prioritate riscurile cu impact asupra situatiei financiare a firmei, iar riscurile
in domeniile nefinanciare vor fi detaliate Tn Declaratia nefinanciard, parte integranta a Raportului anual 2020.

Riscuri financiare
Riscul de credit

Consideram ca in anul 2020 efectele acestui risc ar putea fi mari pentru ca firma COMPA a angajat in anul 2019 credite de
investitii in valoare de 15 mil. euro (de la ING Bank 7,5 mil. euro si de la BRD tot 7,5 mil. euro).

Datorita facilitatilor acordate de Guvernul Romaniei, au fost rescadentate obligatiile de rambursare scadente in anul 2020.
Chiar si in conditiile in care nu ar fi existat aceste facilitati, nu exista riscul nerambursarii de catre COMPA a ratelor scadente,
firma asigurandu-si necesarul de lichiditati ca urmare a masurilor de incasare a facturilor de la clientii firmei, a masurilor de
asigurare a lichiditatilor.

Riscul imposibilitatii rambursarii creditului de investirii a fost eliminat intr-o proportie majora, in Sem.ll 2020, cand activitatea
economica a fost relansata, fiind indeplinite premizele necesare asigurarii fluxurilor financiare si de numerar, necesare
desfasurarii in cele mai bune conditii a activitatii economico-financiare.

Riscul de lichiditate

Este unul dintre riscurile care actioneaza in stransa legatura cu riscul de credit. Nivelul ridicat al investitiilor demarate in
cadrul firmei COMPA, inca din anul 2019, a fost continuat intr-un ritm sustinut in prima parte a anului 2020,(datorita
imposibilitatii reesalonarii contractelor incheiate Thainte de declansarea epidemiei cu noul Coronavirus, cu furnizorii de
masini si echipamente) .Acest risc ar putea fi un factor de risc, de imposibilitate a asigurarii sustinerii cu resurse financiare a
angajamentelor, in special in domeniul investitiilor.

n scopul elimin&rii unui astfel de risc, firma COMPA a angajat dou§ credite de investitii in valoare totald de 15 mil. euro (cate
7,5 mil. euro cu fiecare din cele doua banci BRD si ING Bank).

un program intens de monitorizare si de colectare a creantelor, de incasare a tuturor facturilor scadente, masuri soldate cu
un succes deplin.

Riscul de pret

Acesta este un risc cu dubld actiune:
e  Riscul fluctuatiei pretului materiilor prime achizitionate de la furnizori;
e Riscul modificarii preturilor de vanzare a produselor fabricate in COMPA,;
Primul din aceste categorii de preturi poate avea un impact major asupra profitabilitatii firmei COMPA.

n scopul atenuarii efectelor riscului fluctuatiei preturilor de achizitie de la furnizori, cunoscandu-se evolutia preturilor, in
special pe piata otelurilor si a sculelor (categorii de materiale cu cea mai mare pondere in structura achizitiilor) se
monitorizeaza prin sistemul informatic SAP, fiecare pret de material din facturi, comparativ cu preturile negociate cu
furnizorii.

Informatiile colectate sunt aduse la cunostinta factorilor responsabili, n scopul initierii de masuri pentru atenuarea sau chiar
eliminarea efectelor acestui risc. In egala masura, este urmarit permanent impactul cresterii pretului materialelor si al
subansamblelor cumparate, asupra costului produselor fabricate, actiondndu-se pentru atenuarea impactului cresterii
pretului, fie prin solicitarea de la client a acoperirii acestor influente sau prin compensarea acestui impact prin reduceri ale
altor categorii de costuri, astfel incat gradul de profitabilitate sa nu aiba fluctuatii majore datorita efectelor riscului de preft.

22



COIMNMPAa RAPORT ANUAL INDIVIDUAL
beyoud expectations 2020

Riscul valutar

In cadrul firmei COMPA impactul riscului valutar asupra activitatii economico-financiare nu este unul major. In COMPA toate
preturile sunt negociate in EURO cu absolut toti clientii, inclusiv cei interni ,iar majoritatea tipurilor de materiale
achizitionate sunt din import, ale caror preturi au fost de asemenea negociate in EUR. Din aceste considerente, factorii ce
pot influenta activitatea economico-financiara a firmei datorita riscului valutar sunt nesemnificativi, si sunt posibili de
controlat.

Riscul de investitii

Tn cursul anului 2019, COMPA a demarat un amplu program de investitii constand din constructia unei hale industriale noi,
dar mai cu seama din investitii in achizitia de masini si echipamente de prelucrare cu comanda numerica, necesare realizarii
unui nou proiect, pentru fabricarea unor componente non Diesel (care are perspectiva pe termen mediu si chiar pe termen
lung).

Aceste investitii au continuat si Tn anul 2020, proiectul avand perspectiva realizarii unor componente cu volume anuale foarte
mari (2.000.000 buc./an)

Analizand aceastad investitie din perspectiva riscurilor care ar putea apare, apreciem ca nu exista riscuri din considerentele
urmatoare :

- prognoza de volume ce vor fi comandate de clientii auto (VW, PSA, Renault, FCA) nu prezintd nici un fel de
ingrijorare, volumele cerute de acesti parteneri sunt chiar mai mari decat capacitatile existente pana in prezent la
furnizori actuali precum COMPA;

- valoarea echipamentelor a ramas neschimbata, contractele cu furnizorii de masini si echipamente fiind intocmite
inca din 2019, fara posibilitate de crestere;

- exista contract si scrisoare de nominalizare pentru COMPA, fiind agreata ca furnizor de componente in cadrul
acestui proiect.

Riscul impredictibilitatii legislatiei fiscale

Lipsa de predictibilitate in domeniul legislatiei fiscale, (care in ultima perioada sunt tot mai dese) dar si interpretarea acestei
legislatii de catre Autoritatile Fiscale a creat ingrijorare in randul firmelor, cu deosebire a firmelor private.

Atat Tn materie fiscala cat si juridica in Romania se constatda anumite modificari, ce presupun schimbari aduse legislatiei
existente in baza careia s-au demarat actiuni si proiecte, care ulterior sunt modificate, generand riscuri majore in gestionarea
unor astfel de situatii.

Din fericire in ultima perioada astfel de initiative legislative s-au mai temperat fata de anii anteriori cand au fost consemnate
o multitudine de schimbari legislative, cu deosebire in domeniul fiscal.

Astfel de riscuri care actioneaza independent de vointa mediului de afaceri, a firmelor, au impact asupra activitatii acestora,
in special al gradului de profitabilitate

COMPA este pregatita pentru a contracara efectele acestor riscuri. Spre exemplu, schimbarea anuala a salariului minim pe
economie este luata in calcul si nu poate fi un risc major cu impact in activitatea firmei decat numai daca aceste cresteri
depasesc un anumit nivel sustenabil.

Conducerea COMPA a intervenit prin intermediul Organizatiilor Patronale din care face parte, exprimandu- si deschis opinia
pentru predictibilitatea legislatiei fiscale, care este un factor important in fundamentarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli si
in planificarea activitatii companiei.

11. INVESTITII, PRODUSE NOI SI ACTIVITATEA DE CERCETARE-DEZVOLTARE
11.1. INVESTITII

fn ultimii ani, in cadrul firmei COMPA investitiile realizate au avut o evolutie ascendents. Proiectele noi, demarate cu
partenerii de afaceri, mai cu seama in domeniul fabricatiei Corp pompa injectie GDI (Pe benzind) proiectul de fabricatie de
Valve pentru sistemele de directie, etc.

Produsele de mai mare complexitate si tehnicitate impuneau asigurarea de capacitati de fabricatie noi, atat in spatii de
productie cat si spatii sociale pentru salariati, birouri, vestiare, grupuri sociale, etc.
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Prin urmare, s-a construit o hala industrialda noua, Tn suprafatd construita de 4.394 mp, iar suprafata totald desfasurata (zona
de birouri, camera tehnica, vestiare) este de 4.863 mp (constructie moderna pe stalpi de beton, prefabricati, cu o arhitectura
si din materiale de ultima generatie).

Vedere frontala a noii hale

Aceasta hala (cu mai multe destinatii) este pusa partial in functiune. In prezent se lucreaza pentru montarea liniei de vopsire
pentru componente de mari dimensiuni (linia de vopsire Cabine pentru masini unelte DMG Mori).

Ponderea majora in totalul cheltuielilor de investitii realizate Tn anul 2020 (demarate din 2019) au fost cheltuielile cu achizitia
de masini unelte de mare productivitate si de mare precizie, intre care amintim:

Linie automata pentru fabricatia Corp pompa injectie GDI (pentru motoare pe benzind), dotata cu masini
multiax pentru prelucrari si alte tipuri de masini organizate si amplasate intr-un flux tehnologic precis definit si
automatizat.

Linie autonoma pentru fabricatia de Valve pentru sisteme de directie (o investitie realizatd cu costuri ridicate de
investitii).
INDEA vio=Tv

00000000000000

24



RAPORT ANUAL INDIVIDUAL
2020

Valoarea totald a investitiilor in anul 2020, precum si evolutia cheltuielilor de investitii realizate in anii 2018 si 2019 este
prezentat sintetic, mai jos:

91,8

89,3

84,40%

M Masini si echipamente

M Cladiri noi si
modernizari cladiri existente 2020
i Moderinzari masini si
echipamente existente

11.2. Produse noi

Functia tehnica si de cercetare-dezvoltare in COMPA are ca obiectiv principal dezvoltarea de produse noi. Aceasta directie
este profund implicata Tn actiuni de definire si de adoptare a celor mai eficiente procese, tehnologice astfel incat ofertele de
pret prezentate de firma COMPA pentru castigarea a cat mai multor proiecte, sa fie cat mai atractive.

e Implicarea functiei tehnice in procesul ofertarii de produse noi

Concurenta puternica pe piata auto, existenta unui numar semnificativ de furnizori pentru aceleasi tipuri de produse si de
procese obligd COMPA sa raspunda oricadrei oportunitati. Produsele ofertate trebuie sa fie competitive si sustenabile pe
piata, sa asigure marja de profit necesara functionarii si dezvoltarii firmei.

Tn aceasta activitate existd importante cereri de ofertd pentru produse specifice profilului de fabricatie al COMPA. in acest
context preocuparile firmei din ultimii ani sunt orientate in scopul ofertarii de produse non Diesel sau chiar non auto.
Urmarim asigurarea pentru viitorul COMPA a unui portofoliu de produse noi, diversificat, mai putin vulnerabil modificarilor
profunde din ultima perioada, din domeniul auto si nu numai.

Acestea sunt motivele pentru care firma COMPA si-a orientat preocuparile, si pentru executia de componente complexe din
domeniul industriei de fabricatie a masinilor unelte. Parteneriatul de afaceri cu unul dintre principalii jucatori din industria
producatoare de masini unelte - DMG Mori - reprezintd un bun inceput in vederea patrunderii pe aceasta piata de produse
non auto. Trecerea la realizarea de produse complexe din domeniul masinilor unelte, respectiv la fabricarea de cabine pentru
masinile cu comanda numerica livrate catre producatorii de masini unelte, (produse cu valoarea adaugata mare) reprezinta
un element pozitiv, promitator in dezvoltarea afacerii in acest domeniu nou pentru COMPA.

e  Produse noi a caror fabricatie de serie a demarat in anul 2020

n Declaratia nefinanciara, acest subiect va fi prezentat mai detaliat, dar considerdm ca trebuie sa scoatem in evident3 citeva
produse importante pentru care firma COMPA a investit mult, fiind produse non Diesel, care vor avea viitor si pentru care
exista comenzi ale caror volume pot acoperi pe deplin capacitatile de produse asigurate si puse in functiune la COMPA.
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Dintre aceste produse amintim:

v corp pompa injectie pentru motoare ce functioneaza cu benzing;

Corp pompa injectie pentru Corp pompa injectie pentru
Autoturisme tipVW si PSA Autoturisme Renault si FCA

Principalele avantaje pe care le confera firma COMPA trecerea la fabricatia de serie sunt:
- Volume anuale de 2.000.000buc./an si o cifra de afaceri de aproximativ 13 milioane euro/an;
- Posibilitatea automatizarii fluxului de fabricatie;
- Continuarea fabricatiei de componente in domeniul non Diesel;

- Realizarea unor produse cu un grad ridicat de tehnicitate, de complexitate, produse de mare finete al
industriei producatoare.

v Valve pentru sisteme de directie

Este un produs de complexitate ridicatd, pentru care firma COMPA a investit in realizarea unei linii de fabricatie
independenta.

v Cap Nut si Nozzle pentru injectoare EURO 7

Produse de mare finete si precizie, destinate sistemelor de injectie EURO 7 pentru autovehiculele de transport marfa
(Camioane, TIR-uri) care asigura fabricatia pentru aproximativ 7-10 ani.

Cap Nut Nozzle Euro 7

Mai exista, desigur si alte produse noi cu perspectiva de fabricare a acestor a pe termen mediu si lung in domeniu, precum
pinioane pentru casete de directie, subansamble mecano-sudate, piese stantate-ambutisate, arcuri, etc.
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11.3. Activitatea de cercetare-dezvoltare

Este un domeniu in care firma COMPA a beneficiat de fonduri structurale europene, care aldturi de contributia financiara
COMPA, au contribuit la realizarea unui Centru de cercetare — dezvoltare.

n cadrul acestui Centru se pun bazele realizarii unor produse care vor completa gama de produse de un inalt nivel tehnic si
calitativ in cadrul firmei COMPA.

Remarcam faptul ca in acest Centru de cercetare-dezvoltare se vor realiza proiecte si procese noi cu aplicabilitate atat in
cadrul firmei COMPA, dar si proiecte cu tehnologie avansata ce vor putea fi puse la dispozitia si a altor firme.

Evolutia cheltuielilor cercetare-dezvoltare in ultimii trei ani este prezentata mai jos::

2018 2019 2020
1 Cheltuieli de cercetare —dezvoltare 11.9 14.0 14.9
2 Cifra de afaceri 752.5 746.7 549.3
3 Pondere (rand 1/rand 2) x 100 1.58 1.88 2.71

Consideram oportun sa mentionam faptul ca in cadrul acestor Cheltuieli de cercetare-dezvoltare, nu sunt incluse numai acele
cheltuieli de cercetare aplicata realizate in cadrul Centrului de cercetare realizat din fonduri europene si din resurse proprii
COMPA. in componenta acestor cheltuieli sunt incluse cheltuielile de dezvoltare a unor produse noi, cheltuielile de proiectare
constructiva si tehnologica, inclusiv acele cheltuieli de monitorizare a produselor si a proceselor noi, realizate in acesti ani,
pana la trecerea la fabricatia de serie a acestor produse.

De asemenea, tot in aceasta categorie de cheltuieli de cercetare-dezvoltare sunt incluse si acele cheltuieli efectuate de
specialistii din domeniul tehnic al firmei COMPA, care realizeaza operatiunile de proiectare tehnologica in vederea elaborarii
cotatiilor de pret, inclusiv a acelor cotatii care din varii motive nu se soldeaza cu o nominalizare a firmei, din partea clientilor.

2018 2019 2020

M Cheluielide cercetare — dezvoltare

W Pondere (rand 1/rand 2)_x 100
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12. ACTIVE CORPORALE

COMPA are in proprietate imobilizadri corporale, materializate in terenuri, cladiri, constructii speciale, masini si
mijloace de transport, alte imobilizari, imobilizari in curs. Evolutia acestora in ultimii 3 ani se prezinta astfel (valoarea

neta):

%

DENUMIRE INDICATOR 2018 2019 2020
2020/2019  2020/2018
Terenuri, constructii si investitii imobiliare 170,439,980 191,034,996 188,370,728 98.61 110.52
Instalatii tehnice si masini 192,273,407 214,111,191 212,928,875 99.45 110.74
Alte instalatii, utilaje, mobilier 210,362 590,752 516,779 87.48 245.66
T':];f’ri'siza” corporale i investitii imobiliare 17,498,581 43,065,858 83,683,618 194.32 478.23
TOTAL 380,422,330 448,802,797 485,500,000 108.18 127.62
Gradul de uzura al imobilizarilor corporale la COMPA prezinta urmatoarea evolutie:
ANUL
DENUMIRE INDICATOR
2018 2019 2020

Constructii si investitii imobiliare de natura
constructiilor

- valoare de inventar 100,577,456 92,048,100 150,717,738

- valoare ramasa 87,270,978 92,048,100 144,522,028

- uzura 13,306,478 0 6,195,710

- grad de uzura 13.23 0.00 4.11
Echipamente si autovehicule

- valoare de inventar 520,151,129 581,720,028 622,111,886

- valoare ramasa 192,273,407 214,111,191 212,928,875

- uzura 327,877,722 367,608,837 409,183,011

- grad de uzura 63.04 63.19 65.77
Alte imobilizari corporale

- valoare de inventar 1,244,091 1,686,776 1,670,075

- valoare ramasa 210,362 590,752 516,779

- uzura 1,033,729 1,096,024 1,153,296

- grad de uzura 83.09 64.98 69.06
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13. PIATA DE CAPITAL

Actiunile societdtii sunt tranzactionate din anul luna iunie 1997 pe piata reglementatd administratda de Bursa de Valori
Bucuresti. Valoarea nominald a unei actiuni este 0,10 lei.

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise: 218.821.038 actiuni nominative, ordinare, de valoare egald, integral
platite, emise Tn forma dematerializatad si evidentiate prin Tnscriere in Registrul Actionarilor gestionat de catre Depozitarul
Central S.A. Bucuresti. COMPA este inregistrata cu codul ISIN ROCMPSACNORSY, simbol bursier CMP, la categoria Standard.

La 31.12.2020 societatea avea 7.135 de actionari,

izi Persoanejr .. S A . o
Persfafe‘c'z'ce srréme-J persoane fizice si juridice, romane si strdine, conform
straine; + . . . . . .
5.535.830: 20.024.327; Registrului Consolidat primit de la Depozitarul Central
2,5298% 9,1510% S.A.Bucuresti.

Persoanejr Persoane fizice
romane; romane;

51.838.431; 141.422.450;
23,6899% 64,6293%
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13.1. Cu privire la distribuirea de dividende actionarilor COMPA pentru exercitiul financiar contabil 2020

Privatizarea firmei COMPA a deschis importante perspective si oportunitatii de dezvoltare a firmei.

Dupa anul 2020, firma a avut ca obiectiv principal realizarea unor parteneriate cu firme de prestigiu din industria auto,
domeniu in care detinea expertiza necesara.

n acest context, au fost demarate si s-au realizat relatii de colaborare cu firmele Krupp, Piroux, Honeywell —Garrett, Bosch,
Delphi, Koyo (azi Jtekt) Fuji Kiko, Douglas, etc., pentru care COMPA a devenit furnizor de componente.

Firma era dotatd cu masini si echipamente cu grad ridicat de uzura fizica si morala. Se impunea realizarea unui program de
dezvoltare pe termen lung pentru reabilitarea halelor existente si in mod deosebit pentru achizitia de masini si echipamente
de ultima generatie.

Prin urmare, anual firma COMPA a realizat importante cheltuieli de investitii atat din surse proprii dar si din credite pentru
finantarea acestui program de dezvoltare.

Acesta a fost unicul motiv pentru care COMPA nu a mai distribuit dividende de 15 ani, profitul net fiind repartizat in
exclusivitate pentru dezvoltarea firmei. in exercitiul financiar 2019, AGOA la propunerea CA a aprobat programul de
rascumparare a actiunilor proprii, in valoare de 3,89 mil. lei.
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13.2. Achizitionarea propriilor actiuni

Tncepand cu data de 13.08 2020, Societatea a demarat programul de rascumpérare a actiunilor proprii, in conformitate cu
Hot. AGEA 18 si 19 din data de 27.04.2020

Dimensiunea programului: rascumpararea de pe piata a unui numar maxim de 15.000.000 actiuni proprii. Pretul de
dobéandire propus este:

- Pret minim per actiune: 0,1 lei
- Pret maxim per actiune: 1 lei

Valoarea pecuniara maxima alocatd programului: 3.890.000 lei, excluzand comisioanele de brokeraj si alte costuri de
achizitie. Plata actiunilor rascumparate va fi facuta, conform prevederilor art.103" din legea 31/1990, din profitul distribuibil
al societatii, inscris Tn situatia financiara pe anul 2019.

Durata de desfasurare a programului: 18 luni de la data publicarii hotararii in Monitorul Oficial al Romaniei partea a IV —a,
(hotarérile au fost publicate in MO nr.1712/15.05.2020)

Tn anul 2020 au fost riscumpérate 1.854.280 de actiuni, care reprezintd 0,8474 % din capitalul social COMPA, astfel:
- Valoare nominald actiuni rascumparate: 185.428 lei
- Valoare totala de rascumparare actiuni: 1.059.731,06 lei
- Pret mediu/actiune: 0.5715 lei/actiune

Actiunile rascumpdrate vor fi distribuite cu titlu gratuit catre membrii conducerii Societatii (administratori,
directori), Tn scopul fidelizarii acestora, precum si al recompensarii pentru activitatea desfasuratd in cadrul Societatii,
conform unor criterii de performanta stabilite de catre Consiliul de Administratie, cu respectarea legislatiei in
vigoare.

13.3. Relatia cu actionarii si cu investitorii

Actionarii/ investitorii pot obtine informatii despre COMPA si principalele evenimente de pe pagina de internet
WWW.Compa.ro

COMPA a avut in vedere, si in anul 2020, asigurarea drepturilor actionarilor, de a participa la Adunarile generale direct sau
prin reprezentare prin punerea la dispozitia acestora de imputerniciri speciale/ general, buletine de vot prin corespondenta,
alte informatii utile, de a avea un tratament echitabil, indiferent de detineri acestora.

Tn relatia cu piata de capital, societatea a indeplinit si in anul 2020 toate obligatiile de raportare care au decurs din
prevederile legale prin publicarea raportarilor continue si periodice obligatorii in sistemul electronic al Autoritatii pentru
Supraveghere Financiara si al Bursei de Valori precum si in pagina de internet a societatii.

Conform prevederilor Codului de Guvernanta Corporativa, informatiile continue si periodice au fost diseminate simultan, atat
in limba romana cat si in limba engleza.

13.4. Aspecte cu privire la capitalul si administrarea societatii

fn anul 2020 nu au fost schimbdri care afecteazd capitalul si administrarea societitii. Totodatd, COMPA nu a fost in
imposibilitatea de a-si respecta obligatiile financiare.

Nu au existat tranzactii majore incheiate de societate cu persoanele cu care actioneaza in mod concertat sau Tn care au fost
implicate aceste persoane in perioada de timp relevanta.

13.5. Relatia Societate — mama si firmele afiliate

Societatea — mama COMPA intocmeste si publica situatii financiare consolidate in conformitate cu reglementarile contabile
aplicabile, pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2020.

n acest context, Societatea — mama COMPA are controlul, respectiv ponderea participatiilor sale in capitalul social al firmelor
afiliate este mai mare de 50% la urmatoarele entitati afiliate:

COMPA I.T. S.R.L. 100.00%
TRANS C.A.S. S.R.L. 99.00%
RECASERV S.R.L. 70.00%
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14. CONDUCEREA SOCIETATII
14.1. Consiliul de Administratie

Tn Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor din 24.04.2017 Consiliul de Administratie a fost revocat si a fost ales unul nou,
la cererea unor actionari semnificativi, pe o durata de patru ani format din urmatorii membrii:

DEAC loan - administrator/ Presedinte CA
MICLEA loan - administrator
MAXIM Mircea-Florin - administrator
BALTES Nicolae - administrator
VELTAN llie-Marius - administrator

Dl.Deac loan - presedintele CA si dl.Miclea loan - membru CA, detin si functii executive in cadrul societatii COMPA.

MEMBRII CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

‘ .
loan DEAC loan MICLEA  Mircea-Florin MAXIM  Nicolae BALTES llie-Marius VELTAN
Presedinte CA/ Administrator Administrator Administrator Administrator
Director General Director Economic Presedinte Membru
comitet audit comitet audit
Numele si Varsta Calificare Exper.lentav Functia Vechnmle n
Prenumele profesionala functie
DEAC loan 71 Inginer 46 Presedinte CA / director general 30 ani
MICLEA loan 76 Economist 47 Membru CA / director economic 30 ani
MAXIM Mircea-Florin 63 Inginer 38 Membru CA 15 ani
BALTES Nicolae 62 Economist 37 Membru CA/ presedinte comitet audit 4 ani
VELTAN llie-Marius 45 Economist 22 Membru CA/ membru comitet audit 8 ani

loan DEAC - Inginer — Diploma de Licentd in specialitatea Tehnologia Constructiei de Masini - Insititutul Politehnic Cluj —
Facultatea de Mecanica

loan MICLEA - Economist — Diploma de Licenta Tn Stiinte Economice — Universitatea Babes Bolyai Cluj Napoca

Mircea Florin MAXIM - Inginer — Diploma de Licenta in profilul Inginerie Economica — Universitatea de Stiinte Agronomice si
Medicina Veterinara Bucuresti

Nicolae BALTES - Economist — Diploma de Licenta in Stiinte economice, specializarea Finante-contabilitate - Academia de
Studii Economice Bucuresti, Facultatea de Finante-Contabilitate

llie Marius VELTAN - Economist — Diploma de Licenta in Economie — Management — Academia de Studii Economice Bucuresti.
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14.2. Comitetul de Audit

n conformitate cu Legea nr.31/1990 actualizatd, Comitetul de Audit cuprinde membri care detin cunostintele de specialitate
necesare Tn domeniul auditului financiar si al contabilitatii. Comitetul de Audit alcdtuit din doi membri ai Consiliului de
Administratie, a acordat sprijin organismelor de conducere ale COMPA in materie de control intern si raportare financiara.
Cei doi membri ai Comitetului de Audit sunt: dI Baltes Nicolae - presedinte si dl Veltan Ilie-Marius.

14.3. Directorii executivi si directorii pe functiuni

Conform organigramei COMPA, conducerea executivd a societatii este delegatd directorilor executivi desemnati de catre
Consiliul de Administratie si directorilor pe functiuni care sunt responsabili cu luarea tuturor masurilor aferente domeniului
de activitate al fiecaruia, cu respectarea competentelor acordate.

Directorii informeaza periodic Consiliul de Administratie cu privire la operatiunile intreprinse la realizarea obiectivelor si
indicatorilor incredintati prin Tabloul de bord strategic, de incadrare Tn acestia dar si cu privire la indeplinirea altor sarcini

primite. Componenta conducerii este:

=

DEAC loan

MICLEA loan

FIRIZA loan

BAIASU Dan-Nicolae
ACU Florin - Stefan
MUNTENAS Bogdan-Vasile
TUICU Liviu-Laurentiu
TUTUREA Mihai

FIRIZA Sorin loan

10. MORARIU Mircea

11. HERBAN Dorin-Adrian
12. DRAGOMIR Marius C-tin

W oo N R WN

loan DEAC
Chairman & CEO

ORGANIZATIONAL
MANAGEMENT & HR

COMMERCIAL TECHNICAL

Director Director Director

PRODUCTION

Director General

Director Economic

Director Management Organizational si RU
Director Comercial

Director Tehnic

Director Logistica

Director Calitate — Mediu

Director Productie

Director Adj.Productie

Director Adj.Productie (pana in 01.10.2020)
Director Sisteme management si imbunatatire
Ing.sef mentenanta

QUALITY &
ENVIRONMENT

MANAGEMENT SYSTEMS

LOGISTIC & IMPROVEMENT

Director Director Director

MAINTENANCE

vl

J

FINANCE

Director

S T

Mircea MORARIU Sorin FIRIZA
Deputy Director Deputy Director

Marius DRAGOMIR
Chief Engineer

Mihai TUTUREA
Director
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15. SITUATIA FINANCIAR - CONTABILA
15.1. Principalele elemente bilantiere si evolutia lor in ultimii trei ani
Denumire indicator 2018 2019 2020
Active imobilizate 388.223.296 459.369.318 499.027.837
Active curente 286.507.458 264.231.235 233.691.089
Datorii mai mici de un an 141.993.791 118.421.077 134.925.021
Datorii mai mari de un an 92.584.041 130.692.268 110.156.394
Capital si rezerve 440.152.922 474.487.208 487.637.511

Datorii mai mici de Datoriimai mari de Capital si rezerve
unan unan

Activeimobilizate  Active curente

w2018 m 2019 2020

Tn anul 2020 Societatea a efectuat inregistriri pe seama rezultatului reportat, reprezentand debite suplimentare fata de
bugetul statului aferente anului 2017, ca urmare a unui control ANAF, in valoare totala de 403,355 lei. Datele aferente anului
2019 prezentate in situatiile financiare pentru anul incheiat la 31.12.2020 au fost ajustate cu corectiile mentionate.

15.2. Situatia veniturilor si cheltuielilor in perioada 2018-2020:

Denumire indicator 2018 2019 2020
Venituri din exploatare 763.579.658 767.809.267 557.877.965
Cheltuieli din exploatare 722.445.939 730.916.697 539.805.505
Rezultat din exploatare 41.133.719 36.892.570 18.072.460
Cheltuieli financiare 7.611.477 11.033.347 7.017.692
Venituri financiare 5.300.341 7.666.743 3.918.926
Rezultat financiar -2.311.136 -3.366.604 -3.098.766
Venituri totale 768.879.999 775.476.010 561.796.891
Cheltuieli totale 730.057.416 741.950.044 546.823.197
Rezultat brut 38.822.583 33.525.966 14.973.695
Impozit pe profit 3.394.008 817.257 1.053.929
Rezultat net 35.428.575 32.708.709 13.919.766
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Venituridinexploatare Cheltuielidin exploatare Rezultatdin exploatare
m 2018 w2019 m 2020

BVenituri totale  m Cheltuieli totale  m Rezultat brut m Impozit pe profit m Rezultat net
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15.3. Situatia fluxurilor de trezorerie
Indicator 2018 2019 2020
Numerar net generat din exploatare 47.042.920 56.914.218 92.956.877
Numerar net generat din activitati de investitii -67.081.445 -91.818.008 -89.322.334
Numerar net generat din activitatea financiara 20.490.016 39.918.141 -8.826.477
Flux de numerar net 451.491 5.014.351 -5.191.934
Disponibilitati banesti la inceputul perioadei 613.979 1.065.470 6.079.821
Disponibilitati banesti la sfarsitul perioadei 1.065.470 6.079.821 887.887
m 2018 m 2019 2020
—

) [ ]
Numerar net generat Numerar net generat Numerar net generat Flux de numerar net
din exploatare din activitati de din activitatea
investitii financiara

16. CONFORMAREA CU CODUL DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Sectiunea / prevederi Nu respectd /

din cod Respecta Respect3 partial Motivul pentru neconformitate
A - RESPONSABILITATI
Al DA
A2 DA
A3 DA
Ad DA
A5 DA
A6 DA
A7 DA
A8 Nu respects COM.P.A n|:1 areo po!iticé/ghid.priv.ir?d evaluarea
Consiliului. Urmeaza a se analiza si implementa.
A9 DA
Al10 DA
All Nu respecta COMPA este cotata la Categoria Standard
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Nu respecta /
Respecta partial

Sectiunea / prevederi

. Motivul pentru neconformitate
din cod -

Respecta

B - SISTEMUL DE GESTIUNE A RISCULUI S| CONTROL INTERN

B1 DA
B2 DA
B3 DA
B4 DA
BS DA
B6 DA
B7 DA
B8 DA
B9 DA
B10 DA
B11 DA
B12 DA

C - JUSTA RECOMPENSA S| MOTIVARE

Actul Constitutiv specifica: “Remuneratia suplimentara a
membrilor Consiliului de Administratie insarcinati cu
functii specifice in cadrul organului respectiv, precum si

Cc1 Respecta partial remuneratia directorilor, in sistemul unitar, sunt stabilite
de Consiliul de Administratie. Adunarea generald a
actionarilor fixeaza limitele generale ale tuturor
remuneratiilor acordate in acest fel.”

D - ADAUGAND VALOARE PRIN RELATIILE CU INVESTITORII

D1 DA
D2 Nu respects Pana in acest moment deciziile privind dividendele au
fost adoptate de Adunarea Generala a Actionarilor.
. . Previziunile sunt furnizate anual in Bugetul de venituri si
D3 Respecta partial AN .
cheltuieli si in Planul de afaceri.
D4 DA
D5 DA
D6 DA
D7 DA
D8 DA
D9 DA
n Raportul Anual al Consiliului de Administratie sunt
D10 Respect3 partial mentionate proiectele de responsabilitate sociala in care

este implicata societatea. Politica de Responsabilitate
este publicata pe site-ul propriu.
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17. SITIUATII FINANCIARE INDIVIDUALE PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31.12.2020

a. Sitiuatia individuala a pozitiei financiare pentru anul incheiat la 31.12.2020
Toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu se specifica altfel

Nota 31.12.2020 31.12.2019

Active
Active imobilizate:

Imobilizari corporale 4.1 417,180,412 381,231,402

Investitii imobiliare 4.2 68,319,588 67,571,395

Imobilizari necorporale 5 8,672,020 7,432,457

Alte crt.ean.t.e ( Sub_v_entn_ si decontari din 1224822 72.572

operatiuni in participatie ) 6

Alte creante imobilizate 7 117,439 117,439

Investitii financiare 21 1,768,450 1,768,450

Creante privind impozitul amanat 10 1,745,106 1,175,603
Active imobilizate - total 499,027,837 459,369,318
Active circulante:

Stocuri 8 91,495,293 105,190,554

Creante comerciale si alte creante 6 139,114,757 144,762,086

Alte crt.ean.t.e ( Sub_vc_antn_ si decontari din 2193152 8,198,773

operatiuni in participatie ) 6

Numerar si echivalente de numerar 9 887,887 6,079,821
Active circulante - total 233,691,089 264,231,235
Total active 732,718,926 723,600,553
Capitaluri proprii :

Capital emis 11 21,882,104 21,882,104

Ajustari capital social 11 -185,428 0

Rezerve 11 374,127,963 360,108,664

Ajustare rezerve 11 23,122,057 23,122,057

Rezultatul reportat 65,483,604 65,483,604

Rezultatul curent 11 13,919,766 32,708,709

Repartizarea profitului 11 -10,712,555 -28,817,930
Capitaluri proprii - total 487,637,511 474,487,208
Datorii
Datorii pe termen lung :

Datorii financiare 12 80,817,900 96,121,622

Venlturl'!n avans ( venituri in avans, 29,202,849 34,435,001

subventii ) 13

Provizioane 14 135,645 135,645
Datorii pe termen lung - total 110,156,394 130,692,268
Datorii curente:

Datorii financiare 12 12,118,166 4,898,783

Datorii comerciale si similare; 13 98,789,732 94,827,693

Datorii din contracte cu clientii 13 3,408,686 1,217,334

Alte datorii 13 13,047,416 11,692,623

Datorii privind impozitele curente 10,13 894,988 393,511

Venituri in avans ( venituri in avans,

subventii ) 13 6,666,033 5,391,134
Datorii curente - total 134,925,021 118,421,077
Datorii totale 245,081,415 249,113,345
Total capitaluri proprii si datorii 732,718,926 723,600,553

Nota: in anul 2020 Societatea a efectuat inregistrari pe seama rezultatului reportat, reprezentand datorii suplimentare fata de bugetul
statului aferente anului 2017, ca urmare a unui control ANAF, in valoare totala de 403,355 lei.
Datele aferente anului 2019 prezentate in situatiile financiare pentru anul incheiat la 31.12.2020 au fost ajustate cu corectiile mentionate.
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b. Situatia individuala a profitului sau piederii si alte elemente ale rezultatului global pentru anul incheiat
la 31.12.2020
Nota 31.12.2020 31.12.2019
Venituri 15 547,121,134 746,729,484
Alte venituri 15 10,756,831 21,079,783
Total venituri 557,877,965 767,809,267
;/:r;i:iusézcurilor de produse finite si productia in curs 16 2,950,743 10,122,202
Materii prime si consumabile utilizate 16 -337,763,049 -491,597,164
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor 18 -115,832,537 -155,809,695
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea 4,5,16 -51,415,863 -46,107,465
Servicii prestate de terti 16 -26,390,903 -38,542,074
Alte cheltuieli 16 -5,452,409 -8,982,501
Total cheltuieli -539,805,505 -730,916,697
Rezultatul din exploatare 17 18,072,460 36,892,570
Venituri financiare 19 8,534 2,292
Cheltuieli financiare 19 -742,138 -902,694
Alte castiguri/pierderi financiare 19 -2,365,161 -2,466,203
Costuri nete cu finantarea 19 -3,098,764 -3,366,604
Profit inainte de impozitare 14,973,695 33,525,966
(Cheltuieli) / Venituri cu impozitul pe profit amanat 10 279,235 -415,398
Cheltuiala cu impozitul pe profit curent 10 -1,333,164 -401,859
Total cheltuieli cu impozitul pe profit -1,053,929 -817,257
Profitul net al perioadei 13,919,766 32,708,709
Alte elemente ale rezultatului global:
Din care alte elemente ale rezultatului global care nu
bt
rezultatului global
Alte venituri ale rezultatului global, nete de impozit 290,268 -120,712
Total rezultat global al anului 14,210,034 32,587,997
Rezultat neconsolidat pe actiune de baza / diluat 20 0.06 0.15
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17.3. ituatia individuala a modificarilor capitalarilor proprii pentru anul incheiat la 31.12.2020
. . . Capital Ajus.tan al'e Rezerve Ajustari Rezerve Ajustari Rezultatul
Element al capitalului propriu . capitalului rezerve Alte rezerve Total
social R legale reevaluare alte rezerve reportat
social legale
Sold la 01.01.2019 21.882.104 0 4.376.421 22.679.066 81.787.286  226.825.763 442.991 81.755.936 439.749.567
Profitul anului 32.708.709 32.708.709
Alte elemente ale rezultatului global. din care: 0 0 0 0 2.103.844 -120.712 0 0 1.983.132
Impozit pe_proflt aferent altor elemente ale 120712 120712
rezultatului global
Tranzactii cu actionarii. inregistrate direct in 0 0 0 0 0  45.136.062 0  -45.090.262 45.800
capitalurile proprii. din care:
Transfer rezultat la rezerve 45.800 45.800
Repartizare profit 0 45.136.062 -45.136.062 0
Sold la 31.12.2018 21.882.104 0 4.376.421 22.679.066 83.891.130 271.841.113 442,991 69.374.383 474.487.208
. . . Capital Ajus.tarl al? Rezerve Ajustari Rezerve Ajustari Rezultatul
Element al capitalului propriu . capitalului rezerve Alte rezerve Total
social R legale reevaluare alte rezerve reportat
social legale
Sold la 01.01.2020 21.882.104 0 4.376.421 22.679.066 83.891.130 271.841.113 442,991 69.374.383 474.487.208
Profitul anului 13.919.766 13.919.766
Alte elemente ale rezultatului global. din care: 0 0 0 0 0 -584.035 0 0 -584.035
Plerdt.a.rl legate de rascumpararea actiunilor -874.303 -874.303
proprii
Impozit pe'proflt aferent altor elemente ale 290,268 290,268
rezultatului global
Tranzactii cu actionarii. inregistrate direct in 0  -185.428 0 0 0  14.603.334 0  -14.603.334 -185.428
capitalurile proprii. din care:
Rascumparare actiuni proprii -185.428 -185.428
Repartizare profit 0 14.603.334 -14.603.333 0
Sold la 31.12.2019 21.882.104 -185.428 4.376.421 22.679.066 83.891.130 285.860.412 442.991 68.690.816 487.637.511

Nota: in anul 2020 Societatea a efectuat inregistrari pe seama rezultatului reportat. reprezentind debite suplimentare fata de bugetul statului aferente anului 2017. ca urmare a unui
control ANAF. in valoare totala de 403.355 lei. Datele aferente anului 2019 prezentate in situatiile financiare pentru anul incheiat la 31.12.2020 au fost ajustate cu corectiile mentionate.
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17.4. Situatia individuala a fluxurilor de numerar pentru anul incheiat la 31.12.2020

EXPLICATII 2020 2019

Fluxuri de trezorerie din activitati de exploatare

Profit inainte de impozitare 14.973.695 33.525.966
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea imobilizarilor 51.385.568 46.653.866
(Cresteri) / Descresteri stocuri 13.695.260 6.293.117
(Cresteri) / Descresteri creante 9.931.197 22.130.208
(Cresteri) / Descresteri datorii 8.008.927 -28.980.390
Ajustare alte elemente nemonetare -5.037.770 -22.708.549
Numerar net generat din exploatare 92.956.877 56.914.218

Fluxuri de trezorerie din activitatea de investitii

Achizitii de imobilizari corporale -87.396.090 -87.227.977
Achizitii de imobilizari necorporale -1.926.244 -4.590.031
Numerar net generat din activitati de investitii -89.322.334 -91.818.008

Fluxuri de trezorerie din activitatea financiara

(Cresteri) / Descresteri imprumuturi bancare -8.084.339 40.820.835
Plati dobanzi -742.138 -902.694
Numerar net generat din activitatea financiara -8.826.477 39.918.141
Numerar net generat din activitatea totala -5.191.934 5.014.351
Numerar si echivalente de numerar la inceputul perioadei 6.079.821 1.065.470
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioadei 887.887 6.079.821

17.5. NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31.12.2020
1. INFORMATII GENERALE

COMPA este societate pe actiuni. cu sediul in Sibiu. str.Henri Coanda nr.8. CP 550234.

1.1. Domeniul de activitate

Activitatea principalta conform CAEN este 2932 - Fabricarea altor piese si accesorii pentru autovehicule si pentru motoare de
autovehicule.

1.2. Forma de proprietate a companiei

Societatea COMPA S.A. este privatizatda 100% din septembrie 1999. Societatea este listata. actiunile se tranzactioneaza la
Bursa de Valori Bucuresti din iunie 1997. iar in prezent sunt tranzactionate la categoria Standard. simbol CMP.

1.3. Evolutia companiei

Prin Hotdrdrea Guvernului nr.1296/13.12.1990 firma a devenit Societatea Comerciala COMPA S.A.. provenind din
Intreprinderea de Piese Auto Sibiu (I.P.A.Sibiu). I.P.A.Sibiu a luat fiinta in anul 1969 prin unificarea a doud unitati: Uzina
Elastic si Uzina Automecanica Sibiu. Din anul 1991. COMPA s-a organizat in fabrici / ateliere. constituite pe familii de produse.
ca centre de cost. care in timp au devenit centre de profit. in scopul unei descentralizari si a facilitarii constituirii de joint-
venture.
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2. BAZELE INTOCMIRII
Declaratia de conformitate

Situatiile financiare individuale au fost intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara
adoptate de Uniunea Europeana si cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.2844/2016. Societatea a adoptat raportarea
conform IFRS Tncepand cu situatiile financiare ale anului 2012.

Principiul continuitatii activitatii
Situatiile financiare individuale au fost intocmite in baza principiului continuitatii activitatii. ceea ce presupune ca Societatea
va putea sa-si desfasoare activitatea in condittii normale.

Bazele evaluarii

Situatiile financiare individuale au fost pregatite pe baza costului istoric. cu exceptia anumitor imobilizari corporale care sunt
evaluate la valoarea reevaluata sau valoarea justa asa cum este explicat in politicile contabile. Costul istoric este in general
bazat pe valoarea justa a contraprestatiei efectuata in schimbul activelor.

Moneda de prezentare si moneda functionala

Situatiile financiare individuale sunt prezentate in lei romanesti (RON). rotunjite la cea mai apropiata valoare. aceasta fiind
moneda functionala a Societatii.

Utilizarea estimarilor si judecatilor

Pregatirea situatiilor financiare individuale in conformitate cu IFRS adoptate de Uniunea Europeana presupune utilizarea din
partea conducerii a unor estimari. judecati si ipoteze ce afecteaza aplicarea politicilor contabile precum si valoarea raportata
a activelor. datoriilor. veniturilor si cheltuielilor. Estimarile si judecatile se bazeaza in general pe informatii istorice si orice
alte surse considerate reprezentative pentru situatiile intalnite. Rezultatele efective pot fi diferite fata de aceste estimari.

Estimarile si ipotezele sunt revizuite periodic. Revizuirile estimarilor contabile sunt recunoscute in perioada in care estimarea
este revizuita si Tn perioadele viitoare daca acestea sunt afectate.

Modificarea estimarilor nu afecteaza perioadele anterioare si nu reprezinta o corectare a unei erori.

Informatii despre judecatile critice Tn aplicarea a politicilor contabile ale Societatii. ale caror efect este semnificativ asupra
sumelor recunoscute n situatiile financiare sunt incluse in notele referitoare la:

Imobilizarile corporale si necorporale — Durata de viata utila a imobilizarilor corporale

Imobilizarile corporale si necorporale se amortizeaza pe perioada duratei utile de viata. Conducerea Societatii foloseste
rationamentul profesional in determinarea duratei utile de viatd. iar dovezile utilizate la determinarea acesteia includ
specificatiile tehnice ale utilajelor. informatii din contractele comerciale pe care societatea le are incheiate cu clientii.
istoricul produselor vandute. informatii din piata legate de produsele societatii si capacitatea de adaptare a utilajelor.

Imobilizari corporale si necorporale — Ajustari pentru deprecierea imobilizarilor corporale

Imobilizarile necorporale si corporale sunt analizate pentru a identifica daca prezinta indicii de depreciere la data situatiilor
financiare. Daca valoarea contabild neta a unui activ este mai mare decat valoarea lui recuperabila. o pierdere din depreciere
este recunoscuta pentru a reduce valoarea neta contabila a activului respectiv la nivelul valorii recuperabile. Daca motivele
recunoasterii pierderii din depreciere dispar in perioadele urmatoare. valoarea contabild neta a activului este majorata pana
la nivelul valorii contabile nete. care ar fi fost determinata daca nici o pierdere din depreciere nu ar fi fost recunoscuta.
Dovezile care pot determina o depreciere includ o scadere a utilitatii pentru societate. uzura fizica excesiva. aparitia unor noi
tehnologii de productie.

Impozite amanate

Creantele privind impozitul amanat sunt recunoscute drept active. in masura in care e probabil ca va exista un profit
impozabil din care sa poata fi acoperite pierderile. Conducerea Societatii foloseste rationamentul profesional in determinarea
valorii creantelor privind impozitul améanat care pot fi recunoscute ca active.

Deciziile conducerii au la baza informatii din contractele comerciale pe care Societatea le are incheiate cu clientii. previziunile
legate de piata auto si a componentelor auto.

Provizioane

Provizioanele sunt recunoscute atunci cand Societatea are o obligatie actuala legala sau implicita generata de un eveniment
trecut. este probabil ca pentru decontarea obligatiei sa fie necesara o iesire de resurse incorporand beneficii economice si
poate fi realizabila o estimare fiabila a valorii obligatiei. Valoarea recunoscuta ca provizion constituie cea mai buna estimare a
cheltuielii necesara pentru decontarea obligatiei actuale ia finalul perioadei de raportare.
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Valoarea recuperabila a activelor

Evaluarea pentru deprecierea creantelor este efectuatd individual si se bazeazd pe cea mai bund estimare a conducerii
privind valoarea prezenta a fluxurilor de numerar care se asteaptad a fi primite. Societatea Tsi revizuieste creantele comerciale
si de alta natura la fiecare data a pozitiei financiare. pentru a evalua daca trebuie sa inregistreze in contul de profit si pierdere
o depreciere de valoare. in special rationamentul profesional al conducerii este necesar pentru estimarea valorii si pentru
coordonarea fluxurilor de trezorerie viitoare atunci cand se determina pierderea din depreciere. O pierdere din depreciere
este recunoscuta daca valoarea contabila a unui activ sau a unei unitati generatoare de numerar depaseste valoarea
recuperabila estimata. Aceste estimari se bazeaza pe ipoteze privind mai mulii factori. iar rezultatele reale pot fi diferite.
ducand la modificari viitoare ale ajustarilor.

Evaluarea la valoare justa a instrumentelor financiare

Atunci cand valoarea justa a activelor si datoriilor financiare reflectate in situatia pozitiei financiare nu pot fi masurate pe
baza unor preturi cotate pe piete active. valoarea lor justa se masoara folosind tehnici de evaluare. printre care si modelul
fluxurilor de numerar actualizate. Ipotezele din aceste modele sunt preluate din informatii de piata disponibile. dar atunci
cand nu este posibil. sunt necesare rationamente pentru determinarea valorii juste. Rationamentele includ determinarea
unor ipoteze cum ar fi riscul de credit si volatilitatea.

3. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE

3.1. Noi standarde si interpretari intrate in vigoare in perioada curenta si adoptate de Societate incepand cu datade 1
ianuarie 2020, inclusiv

Amendamente aferente IFRS 3 “Combinari de fintreprinderi”. Situatiile financiare individuale ale Societatii nu sunt
influentate de intrarea in vigoare a amendamentelor.

Amendamente aferente IFRS 9, IAS 39 si IFRS 7 — “Reforma indicilor de referinta ai ratei dobanzii”. Situatiile financiare
individuale ale Societatii nu sunt influentate de intrarea in vigoare a amendamentelor.

Modificari ale referintelor la cadrul conceptual al standardelor IFRS”. Situatiile financiare individuale ale Societatii nu sunt
influentate de intrarea in vigoare a modificarilor.

Amendamente aferente IAS 1 si IAS 18 — Definirea “Semnificativ”. Situatiile financiare individuale ale Societatii nu sunt
influentate de intrarea in vigoare a amendamentelor.

Amendament la IFRS 16 Contracte de leasing pentru concesiuni acordate ca urmare a pandemiei Covid 19 (Modificarea
este aplicabila incepand cu 1 iunie 2020). Situatiile financiare individuale ale Societatii nu sunt influentate de intrarea in
vigoare a amendamentelor.

3.2 Standarde si Interpretari emise de IASB si adoptate de UE, dar care nu sunt inca in vigoare si Societatea nu le
aplica timpuriu

in prezent, IFRS adoptate de UE nu difera semnificativ de regulamentele adoptate de Comitetul de Standarde Internationale
de Contabilitate (IASB) cu exceptia urmatoarelor standarde, amendamente la standardele si interpretarile existente, care nu
au fost avizate pentru a fi folosite:

Amendament la IFRS 16 Contracte de leasing pentru concesiuni acordate ca urmare a pandemiei Covid 19 (Modificarea
este aplicabila Tncepand cu 1 iunie 2020). Societatea ia in considerare implicatiile standardului, impactul standardului asupra
situatiilor financiare.

3.3. Standarde si Interpretari emise de IASB, dar inci neadoptate de UE

n prezent, IFRS adoptate de UE nu diferd semnificativ de regulamentele adoptate de Comitetul de Standarde Internationale
de Contabilitate (IASB) cu exceptia urmatoarelor standarde, amendamente la standardele si interpretarile existente, care nu
au fost avizate pentru a fi folosite:

IFRS 17 ,Contracte de asigurare” (in vigoare conform IASB pentru perioade anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2023).
Societatea ia 1In considerare implicatiile standardului, impactul standardului asupra situatiilor financiare si momentul
adoptarii acestuia

Amendamente la IFRS 3, IAS 16, IAS 37 si Imbunatatiri anuale ale IFRS - Ciclul 2018-2020, toate emise pe 14 mai 2020 (in
vigoare pentru perioadele anuale incepand la sau dupa 1 ianuarie 2022). Conducerea nu anticipeaza niciun impact asupra
situatiilor financiare ale Societatii.

42



beyond expectations 2020

%DLEE@ RAPORT ANUAL INDIVIDUAL

Amendamente la IAS 1 - “Clasificarea datoriilor drept curente sau pe termen lung”. Societatea ia in considerare implicatiile
amendamentelor, impactul amendamentelor asupra situatiilor financiare si momentul adoptdrii acestora.

Amendamente la IFRS 4 Contracte de asigurare - amanare a IFRS 9. Societatea ia 1n considerare implicatiile
amendamentelor, impactul amendamentelor asupra situatiilor financiare si momentul adoptarii acestora.

Amendamente la IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 si IFRS 16 Reforma ratelor dobanzilor de referinta - Faza 2. Societatea ia in
considerare implicatiile amendamentelor, impactul amendamentelor asupra situatiilor financiare si momentul adoptarii
acestora

Cu exceptia situatiilor descrise mai sus, societatea prevede ca adoptarea noilor standarde, revizuiri si interpretari nu va avea
un impact semnificativ asupra situatiilor financiare individuale ale Societatii.

Conversia in valute straine

La pregatirea situatiilor financiare individuale ale societdtii. tranzactiile in monede. altele decat moneda functionala a
Societatii (valute). sunt recunoscute la cursuri de schimb valutar curente la datele tranzactiilor. Elementele monetare
exprimate intr-o monedd strdina. la sfarsitul perioadei de raportare. sunt convertite la cursurile valutare de la data
respectivd. Elementele nemonetare contabilizate la valoarea justd. care sunt exprimate intr-o moneda straind. sunt
reconvertite la cursurile curente la data cand valoarea justa a fost stabilitd. Elementele nemonetare. care sunt evaluate la
cost istoric intr-o moneda strdina sunt convertite la cursul de la data tranzactiei.

Diferentele de schimb valutar rezultate din reconversia elementelor monetare la sfarsitul perioadei de raportare sunt
recunoscute in profit sau pierdere.

Instrumente financiare
Active financiare nederivate

Societatea recunoaste Tmprumuturile si creantele la data la care sunt generate. Toate celelalte instrumente financiare sunt
recunoscute la data tranzactiei. care este data la care Societatea devine parte in prevederile contractuale ale instrumentului.
Activele financiare sunt clasificate Tn: imprumuturi si creante.

Tmprumuturile si creantele sunt active financiare nederivate cu plati fixe sau determinabile care nu sunt cotate pe o piat
activd. altele decét cele care Societatea intentioneaza s& la vanda imediat sau in viitorul apropiat. imprumuturile si creantele
(inclusiv creantele comerciale si de alt fel. balante bancare si numerar. etc.) sunt in general detinute cu scopul de a incasa
fluxurile de numerar conform contractelor si sunt masurate la costul amortizat folosind metoda dobanzii efective. minus
orice depreciere.

Creantele comerciale sunt sume care urmeaza sa fie incasate de la clienti pentru produsele vandute si serviciile prestate in
cadrul desfasurarii activitatii Societatii. Sunt Tn general incasate Tn perioade de scurta durata si sunt astfel clasificate drept
curente. Creantele comerciale sunt initial recunoscute la valoarea contraprestatiei neconditionate. cu exceptia situatiilor in
care contin o componenta de finantare semnificativa. cand sunt recunoscute la valoarea justa.

Recunoastere si evaluare initiala

Creantele comerciale sunt recunoscute initial la data tranzactiei. Toate celelalte active financiare si datorii financiare in
situatia pozitiei sale financiare atunci cand. Societatea devine o parte a prevederilor contractuale ale instrumentului.

Activele financiare (cu exceptia situatiilor in care contin o componenta de finantare semnificativa ) si datoriile financiare se
masoara initial la valoarea justa. Costurile tranzactiei care sunt direct atribuibile la achizitia sau emiterea de active financiare
si creante financiare (altele decat active financiare si creante financiare la valoarea justa prin profit sau pierdere) sunt
adaugate la sau deduse din valoarea justa a activelor financiare sau a creantelor financiare. dupa caz. la recunoasterea
initiala. Costurile tranzactiei direct atribuibile la achizitia activelor financiare sau a creantelor financiare la valoare justa prin
profit sau pierdere sunt recunoscute imediat in profitul sau pierderea individuale.

Clasificare si evaluare ulterioard
Active financiare

La recunoasterea initiala. un activ financiar este clasificat ca masurat la: costul amortizat; valoarea justa prin alte elemente
ale rezultatului global; sau valoarea justa prin profit sau pierdere.

Activele financiare nu sunt reclasificate ulterior recunoasterii initiale numai daca. Societatea isi modifica modelul de afaceri
pentru gestionarea activelor sale financiare. caz in care toate acele active financiare afectate sunt reclasificate.

Un activ financiar este evaluat la costul amortizat daca sunt indeplinite ambele conditii de mai jos si nu este desemnat la
valoarea justa prin profit sau pierdere:
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- activul financiar este detinut in cadrul unui model de afaceri al carui obiectiv este de a detine active financiare in
vederea colectdrii de fluxuri de trezorerie contractuale; si

- termenii contractuali ai activului financiar dau nastere. la anumite date. la fluxuri de trezorerie care sunt exclusiv
plati ale principalului si ale dobanzii aferente valorii principalului datorat.

Un activ financiar este evaluat la valoarea justd prin alte elemente ale rezultatului global dacd sunt indeplinite ambele
conditii de mai jos si nu este desemnat la valoarea justa prin profit sau pierdere:

- activul financiar este detinut Tn cadrul unui model de afaceri al carui obiectiv se realizeaza prin colectarea fluxurilor
de trezorerie contractuale si vanzarea activelor financiare; si

- termenii contractuali ai activului financiar dau nastere. la anumite date. la fluxuri de trezorerie care sunt exclusiv
plati ale principalului si ale dobanzii aferente valorii principalului datorat.

Toate activele financiare care nu sunt evaluate la costul amortizat sau la valoarea justa prin alte elemente ale rezultatului
global sunt evaluate la valoarea justa prin profit sau pierdere.

La recunoasterea initiala. Societatea ar putea desemna irevocabil un activ financiar drept evaluat la valoarea justa prin profit
sau pierdere daca astfel elimina sau reduce semnificativ o inconsecventa de evaluare sau recunoastere care ar rezulta altfel
din evaluarea activelor sau a datoriilor sau recunoasterea castigurilor si a pierderilor lor pe baze diferite.

Modelul de afaceri al entitatii pentru gestionarea activelor financiare

Societatea face o evaluare a obiectivului modelului de afaceri in care un activ financiar este detinut la un nivel de portofoliu.
deoarece acesta reflecta cel mai bine modul in care se administreaza afacerea si se furnizeaza informatii managementului.
Informatiile luate Tn considerare includ:

- politicile si obiectivele declarate pentru portofoliu si functionarea acestor politici in practica. Acestea includ
analizarea daca strategia conducerii se concentreaza pe castigarea veniturilor din dobanzi contractuale. mentinerea
unui profil specific al ratei dobanzii. potrivirea duratei activelor financiare cu durata oricaror datorii sau iesiri de
numerar preconizate sau realizarea fluxurilor de trezorerie prin vanzarea activelor;

- modul in care performanta portofoliului este evaluata si raportata conducerii Societatii;

- riscurile care afecteaza performanta modelului de afaceri (si activele financiare detinute in cadrul acelui model de
afaceri) si modul in care sunt gestionate aceste riscuri;

- frecventa. volumul si calendarul vanzarilor de active financiare in perioadele anterioare. motivele acestor vanzari si
asteptarile privind activitatea viitoare de vanzari.

Evaluarea daca fluxurile de numerar contractuale sunt numai plati de capital si dobanzi

n scopul acestei evaluari. "principalul" este definit ca valoarea justa a activului financiar la recunoasterea initiald. "Dobanda"
este definita ca o contraprestatie a valorii-timp a banilor si a riscului de credit asociat cu valoarea principalului de incasat intr-
0 anumita perioada de timp. precum si pentru alte riscuri si costuri de creditare de baza si o marja de profit.

Pentru a evalua daca fluxurile de numerar contractuale sunt numai plati de capital si dobanzi. Societatea ia Tn considerare
termenii contractuali ai instrumentului. Aceasta include evaluarea daca activul financiar contine un termen contractual care
ar putea schimba momentul sau valoarea fluxurilor de numerar contractate astfel incat sa nu indeplineasca aceasta conditie

O caracteristica de plata in avans este compatibila cu criteriul platii numai a principalului si a dobanzii. in cazul in care
valoarea platii anticipate reprezinta in mod substantial sumele neachitate ale principalului si dobanzile aferente sumei
restante. care poate include o compensatie suplimentara rezonabild pentru incetarea anticipata a contractului.

Evaluarea ulterioara a activelor financiare

Dupa recunoasterea initiala. Societatea evalueaza un activ financiar in conformitate cu punctele la costul amortizat; la
valoarea justa prin alte elemente ale rezultatului global; fie la valoarea justa prin profit sau pierdere.

Activele financiare la cost amortizat sunt evaluate ulterior la costul amortizat utilizand metoda dobanzii efective. Costul
amortizat este redus prin pierderi din depreciere. Veniturile din dobanzi. castigurile si pierderile in valuta si deprecierea sunt
recunoscute in profit sau pierdere. Orice castig sau pierdere din derecunoastere este recunoscut in profit sau pierdere.

Deprecierea activelor financiare
Societatea recunoaste ajustari pentru pierdere aferenta pierderilor din credit preconizate pentru:
- activele financiare evaluate la costul amortizat;

- activele aferente contractelor.
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Ajustarea pentru pierdere pentru creantele comerciale si activele aferente contractului sunt intotdeauna evaluate la o
valoare egala cu pierderile din credit preconizate pe durata de viata.

Atunci cand se stabileste daca riscul de credit al unui activ financiar a crescut semnificativ de la recunoasterea initiald si la
estimarea pierderilor din credit preconizate. Societatea considerd informatii rezonabile si justificate care sunt relevante si
disponibile fara costuri sau eforturi nejustificate. Acestea includ informatii si analize cantitative si calitative. bazate pe
experienta istoricd a Societatii si includand informatii prospective.

Societatea considera ca un activ financiar este in incapacitate de plata atunci cand:
- Imprumutatul este putin probabil sa-si achite integral obligatiile de credit fata de Societate; sau
- activul financiar este trecut de 365 de zile dupa scadenta.

Datele pierderilor din credit preconizate pe intreaga duratd a vietii sunt pierderile din credit preconizate care rezultd din
toate eventualele evenimente implicite pe durata de viata asteptata a unui instrument financiar.

Pierderile din credit preconizate pe 12 luni. reprezintda partea din pierderile din credit preconizate care rezulta din
evenimentele implicite care sunt posibile in termen de 12 luni de la data raportarii (sau o perioadad mai scurta daca durata de
viata a instrumentului este mai mica de 12 luni).

Perioada maxima luata in considerare la estimarea pierderilor din credit preconizate este perioada contractualda maxima pe
care Societatea este expusa riscului de credit.

Madsurarea valorilor pierderilor din credit preconizate

Pierderile din credit preconizate reprezinta o estimare probabila a pierderilor din credite. Pierderile de credit sunt evaluate ca
valoarea actualizata a deficitului de numerar (adica diferenta dintre fluxurile de numerar datorate entitatii in conformitate cu
contractul si fluxurile de trezorerie pe care Societatea se asteapta sa le primeasca).

Activelor financiare depreciate ca urmare a riscului de credit

La fiecare data de raportare. Societatea evalueaza daca activele financiare inregistrate la costul amortizat si activele
financiare la valoarea justa prin alte elemente ale rezultatului global sunt afectate de riscul de credit. Un activ financiar este "
depreciat ca urmare a riscului de credit " atunci cand au avut loc unul sau mai multe evenimente care au un impact negativ
asupra fluxurilor de numerar viitoare estimate ale activului financiar.

Dovada ca un activ financiar este afectat de credit include urmatoarele date observabile:
- dificultate financiara semnificativa a debitorului;
- 0 Incalcare a contractului. cum ar fi neindeplinirea obligatiilor sau depasirea cu 90 de zile a scadentei; sau
- este probabil ca debitorul sa intre in faliment sau alta reorganizare financiara;

Prezentarea ajustdrii pentru pierderile din credit preconizate in situatia pozitiei financiare

Ajustarile pentru active financiare. evaluate la costul amortizat. sunt deduse din valoarea contabild bruta a activelor. Pentru
activele financiare la valoarea justa prin alte elemente ale rezultatului global. ajustarile pentru pierderi sunt inregistrate in
contul de profit si pierdere si sunt recunoscute in Alte elemente ale rezultatului global.

Scoaterea in afara bilantului

Valoarea contabila bruta a unui activ financiar este redusa atunci cand Societatea nu are asteptari rezonabile de recuperare a
unui activ financiar in Tntregime sau a unei parti din acesta. Pentru clientii individuali. Societatea are o politica de a elimina
valoarea contabilad bruta atunci cand activul financiar este 3 ani dupa scadenta. pe baza experientei istorice a recuperarilor de
active similare. Pentru clientii corporativi. Societatea face o evaluare individuala cu privire la calendarul si valoarea reducerii.
in functie de existenta unei asteptari rezonabile de recuperare.

Derecunoastere

Societatea derecunoaste un activ financiar atunci cand expira drepturile contractuale la fluxurile de numerar din active sau
cand Societatea transfera drepturile de a primi fluxurile de numerar contractuale aferente activului financiar intr-o tranzactie
prin care a transferat in mod semnificativ toate riscurile si beneficiile aferente dreptului de proprietate. La derecunoasterea
unui activ financiar. diferenta dintre valoarea contabila a activului si suma contraprestatiei primite se recunoaste in profit sau
pierdere.
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Datorii financiare

Societatea recunoaste o datorie financiard initial la valoarea sa justa plus. Tn cazul unei datorii financiare care nu este la
valoarea justa prin profit sau pierdere. costurile tranzactiei care pot fi atribuite direct achizitiei sau emiterii instrumentului
financiar.

Societatea clasifica datoriile financiare drept evaluate ulterior la costul amortizat sau la valoarea justa prin profit sau
pierdere. O datorie financiara este clasificata ca fiind la FVTPL daca este clasificata ca fiind detinutd pentru tranzactionare.
este un instrument derivat sau este desemnata ca atare la recunoasterea initiald. Datoriile financiare la FVTPL sunt evaluate
la valoarea justd. iar castigurile si pierderile nete. inclusiv orice cheltuiala cu dobanzile. sunt recunoscute in profit sau
pierdere. Alte datorii financiare sunt masurate ulterior la cost amortizat folosind metoda dobanzii efective. Cheltuielile cu
dobanzile si castigurile si pierderile in valutd sunt recunoscute in profit sau pierdere. Orice castig sau pierdere din
derecunoastere este. de asemenea. recunoscut in profit sau pierdere. Societatea derecunoaste o datorie financiara atunci
cand sunt incheiate obligatiile contractuale sau cand aceste obligatii expird sau sunt anulate. La derecunoasterea unei datorii
financiare. diferenta dintre valoarea contabild a unei datorii financiare si contravaloarea platita (inclusiv orice active
neconsolidate transferate sau datorii asumate) este recunoscuta Tn profit sau pierdere.Alte datorii financiare includ creditele
si Imprumuturi. angajamente. linii de credit si datorii comerciale si alte datorii.

Instrumente financiare derivate

Un instrument derivat este un instrument financiar sau un alt contract care intra sub incidenta IFRS 9. care intruneste
urmatoarele trei caracteristici: valoarea sa se modifica drept reactie la modificarile anumitor rate ale dobanzii. pretului unui
instrument financiar. pretului marfurilor. cursurilor de schimb valutar. indicilor de pret sau ratelor. ratingului de credit sau
indicelui de creditare. sau ale altor variabile. cu conditia ca. in cazul unei variabile nefinanciare. aceasta sa nu fie specifica
unei parti contractuale (uneori denumita , de baza”); nu necesita nicio investitie neta initiald sau necesita o investitie neta
initiala care este mai mica decat s-ar impune pentru alte tipuri de contracte care se preconizeaza sa aiba reactii similare la
modificarile factorilor pietei; si este decontat la o data viitoare.

Instrumente de capital

Un instrument de capital reprezinta orice contract care creeaza un drept rezidual asupra activelor unei entitati dupa
deducerea tuturor datoriilor sale. Cand un instrument de capital proprii ale Societatatii este rdscumparat. suma platita. care
include si costurile direct atribuibile. nete de taxe. este recunoscuta ca o deducere din capital. Societatea nu recunoaste
castig sau pierdere in contul de profit si pierdere la achizitia. vanzarea. emisiunea sau anularea instrumentelor de capitaluri
proprii.

Imobilizari corporale

Imobilizarile corporale sunt evaluate la cost. scazand amortizarea cumulata si pierderile din depreciere cumulate. cu exceptia
terenurilor si cladirilor. care sunt evaluate la valoarea reevaluata. Valoarea reevaluata reprezinta valoarea justa a imobilizarii
la data reevaluarii minus orice amortizare cumulata ulterior si orice pierderi cumulate din depreciere. Reevaluarea se
realizeaza pentru intreaga clasa de imobilizari (terenuri. cladiri).

Costul imobilizarii include cheltuielile direct atribuibile achizitionarii activului. Costul unui activ construit in regie proprie
includ costul materialelor si munca directa. alte costuri atribuibile aducerii activelor la locul si in stare de functionare si
estimarea initiala a costurilor de dezasamblare si inlaturare a activului si de restaurare a amplasamentului si costurile
indatorarii atunci cand exista o obligatie privind aceste cheltuieli.

Atunci cand Societatea amortizeaza separat unele parti ale unui element de imobilizari corporale. ea amortizeaza de
asemenea separat ceea ce ramane din acel element. Ceea ce ramane consta in partile elementului care nu sunt individual
semnificative.

Societatea realizeaza reevaluarile cu suficientd regularitate pentru a se asigura ca valoarea contabilda nu se deosebeste
semnificativ de ceea ce s-ar fi determinat prin utilizarea valorii juste la finalul perioadei de raportare.

Atunci cand o imobilizare este reclasificata ca investitie imobiliara. proprietatea este reevaluata la valoarea justa. Castigurile
care rezulta in urma reevaluarii sunt recunoscute in contul de profit si pierdere doar in masura existentei unei pierderi din
depreciere specifice proprietatii respective si orice alte castiguri ramase recunoscute ca alte elemente ale rezultatului global
si prezentate in cadrul rezervelor din reevaluare in capital. Orice pierdere este recunoscuta imediat in contul de profit fi
pierdere.

Costurile ulterioare sunt capitalizate doar atunci cand este probabil ca respectiva cheltuiala sa genereze beneficii economice
viitoare Societatii. Lucrarile de intretinere si reparatii sunt cheltuieli ale perioadei.

Terenurile nu se amortizeaza. Deprecierea este recunoscuta pentru a putea scadea din costuri mai putin valorile reziduale de-
a lungul duratei lor de viata utila. folosindu-se metoda liniara. Duratele de viata utila estimate. valorile reziduale si metoda de
depreciere sunt revizuite de Conducerea Societatii la finalul fiecarei perioade de raportari. tinand cont de efectul tuturor
modificarilor estimarilor contabile.

46



E\DLEQ@ RAPORT ANUAL INDIVIDUAL
beyond expectations 2020

Imobilizdrile care fac obiectul unui contract leasing financiar sunt depreciate de-a lungul duratei lor de viatad utild pe aceeasi
baza ca si activele aflate Tn proprietate sau. acolo unde perioada este mai scurtd. de-a lungul perioadei relevante de leasing.
Duratele estimate de viatd utild pentru anul curent si anii de comparatie a grupelor semnificative de imobilizari corporale
sunt:

e  Cladiri 12-50 ani
e Instalatii tehnice si masini 3-18 ani
e  Alte instalatii utilaje si mobilier 2-18 ani

Daca valoarea recuperabild a unui activ (sau unitati generatoare de numerar) este estimata a fi mai mica decat valoarea sa
contabild. valoarea contabild a activului (sau a unitatii generatoare de numerar) este redusa la valoarea sa recuperabila.
Deprecierea este recunoscutd imediat in profit sau pierdere. daca activul relevant nu este contabilizat la o valoare reevaluata.
caz in care deprecierea este tratata ca reducere a reevaluarii.

Imobilizarile corporale sunt derecunoscute ca urmare a ceddrii sau atunci cand nu se mai asteapta beneficii economice
viitoare din folosirea in continuare a imobilizarii. Orice castig sau pierdere rezultand din cedarea sau casarea unui element al
imobilizarii corporale este determinat cd diferenta dintre Tncasarile din vanzari si valoarea contabild a activului si este
recunoscut in contul de profitul si pierdere in perioada in care are loc derecunoasterea.

Imobilizari necorporale
Recunoastere si evaluare

Pentru recunoasterea unui element drept imobilizare necorporala Societatea trebuie sa demonstreze ca elementul respectiv
intruneste urmatoarele:

(a) definitia unei imobiliziri necorporale

e este separabila. adica poate fi separata sau divizata de entitate si vanduta. transferata. autorizata. inchiriata sau
schimbata. fie individual. fie Tmpreuna cu un contract. un activ sau o datorie corespondenta; sau

e decurge din drepturi contractuale sau de alta natura legala. indiferent daca acele drepturi sunt transferabile sau
separabile de Societate sau de alte drepturi si obligatii.

(b) criteriile de recunoastere
e este probabil ca beneficiile economice viitoare preconizate a fi atribuite imobilizarii sa revina Societatii; si
e  costul imobilizarii poate fi evaluat fiabil.
O imobilizare necorporala este evaluata initial la cost. Costul unei imobilizari necorporale dobandite separat este alcatuit din:

a) pretul sau de cumpérare. inclusiv taxele vamale de import si taxele de cumparare nerambursabile. dup sciderea
reducerilor si rabaturilor comerciale; si

b) orice cost de atribuit direct pregétirii activului pentru utilizarea prevazuta.

fn anumite cazuri. o imobilizare necorporald poate fi dobanditi gratuit. sau pentru o contraprestatie simbolici. prin
intermediul unei subventii guvernamentale. Societatea recunoaste initial atat imobilizarea necorporala. cat si subventia la
valoarea justa.

Costul unei imobilizari necorporale generate intern este suma cheltuielilor suportate de la data la care imobilizarea
necorporala a indeplinit prima oara criteriile de recunoastere. Nu se pot reincorporarea cheltuieli recunoscute anterior drept
cost. Costul unei imobilizari necorporale generate intern este compus din toate costurile direct atribuibile necesare pentru
crearea. producerea si pregatirea activului pentru a fi capabil sa functioneze in maniera intentionata de conducere.

Exemple de costuri direct atribuibile sunt:
a. costurile materialelor si serviciilor utilizate sau consumate pentru generarea imobilizarii necorporale;
b. costurile beneficiilor angajatilor provenite din generarea imobilizarii necorporale;
C. taxele deinregistrare a unui drept legal; si

d. amortizarea brevetelor si licentelor care sunt utilizate pentru a genera imobilizarea necorporal.
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Pentru a stabili dacd o imobilizare necorporald generatd intern respecta criteriile de recunoastere. o entitate imparte
procesul de generare a activului in:

(a) o faza de cercetare; si
(b) o faza de dezvoltare.

Daca Societatea nu poate face distinctia intre faza de cercetare si cea de dezvoltare ale unui proiect intern de creare a unei
imobilizari necorporale. Societatea trateaza cheltuielile aferente proiectului drept cheltuieli suportate exclusiv in faza de
cercetare.

Nicio imobilizare necorporalda provenitd din cercetare (sau din faza de cercetare a unui proiect intern) nu trebuie
recunoscutd. Cheltuielile cu cercetarea (sau cele din faza de cercetare a unui proiect intern) trebuie recunoscute drept cost
atunci cand sunt suportate.

O imobilizare necorporala provenita din dezvoltare este recunoscuta dacd si numai daca se pot evalua fiabil cheltuielile
atribuibile imobilizarii necorporale in cursul dezvoltarii sale. fezabilitatea tehnica necesara finalizarii imobilizarii necorporale
astfel Tncat aceasta sa fie disponibilda pentru utilizare sau vanzare. conducerea are intentia si capacitatea de a finaliza
imobilizarea necorporala si de a o utiliza sau vinde.

Recunoasterea unor cheltuieli

Cheltuielile cu un element necorporal trebuie recunoscute drept costuri atunci cand sunt suportate. cu exceptia cazurilor in
care fac parte din costul unei imobilizari necorporale care indeplineste criteriile de recunoastere.

Evaluare dupd recunoastere

Societatea contabilizeaza imobilizarile necorporale prin modelul bazat pe cost. Dupa recunoasterea initiala. o imobilizare
necorporala trebuie contabilizata la costul sau minus orice amortizare cumulata si orice pierderi din depreciere cumulate.

Amortizare

Valoarea amortizabila a unei imobilizari necorporale cu o durata de viata utila determinata este alocata pe o baza sistematica
de-a lungul duratei sale de viata utila. Amortizarea incepe cand activul este disponibil pentru a fi utilizat. adica atunci cand se
afla in locul si in starea necesare pentru a putea functiona in maniera intentionata de conducere. Amortizarea inceteaza la
data cea mai timpurie dintre data la care activul este clasificat drept detinut in vederea vanzarii si data la care activul este
derecunoscut.

Imobilizarile necorporale sunt amortizate folosind metoda liniara pe o perioada de 1-5 ani sau pe perioada de valabilitate a
drepturilor contractuale sau legale atunci cand aceasta este micda decat durata de viata utila estimata. O imobilizare
necorporala cu durata de viata utila nedeterminata nu se amortizeaza.

Depreciere

La finalul fiecarei perioade de raportare Societatea revizuieste valorile contabile ale imobilizarilor corporale si necorporale ale
sale pentru a stabili daca exista vreun indiciu ca acele active s-au depreciat. Daca exista un astfel de indiciu. se estimeaza
valoarea recuperabild a activului pentru a stabili marimea deprecierii (daca exista). Valoarea recuperabila reprezinta cea mai
mare valoare dintre valoarea justa minus costurile generate de vanzare si valoarea sa de utilizare.

Imobilizarile necorporale cu durate de viata utila nedefinite si imobilizarile necorporale care nu sunt inca disponibile pentru
utilizare sunt testate cel putin anual pentru depreciere si ori de cate ori exista un indiciu ca activul ar putea fi depreciat.

Derecunoastere

O imobilizare necorporala este derecunoscuta la cedare sau cand nu se mai asteapta beneficii economice viitoare din
utilizarea sau cedarea sa.

Investitii imobiliare

O investitie imobiliara este o proprietate imobiliara (un teren sau o cladire - sau o parte a unei cladiri - sau ambele) detinuta
de Societate mai degraba pentru a obtine venituri din chirii sau pentru cresterea valorii capitalului. sau ambele. decat pentru
a fi utilizata pentru producerea sau furnizarea de bunuri sau servicii sau in scopuri administrative sau pentru a fi vanduta pe
parcursul desfasurarii normale a activitatii.

Costul unei investitii imobiliare cumparate include pretul sau de cumparare si orice cheltuieli direct atribuibile achizitiei.
Cheltuielile direct atribuibile includ. de exemplu. onorariile profesionale pentru serviciile juridice. taxele pentru transferul
dreptului de proprietate si alte costuri de tranzactionare.
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Costul unei investitii imobiliare construite n regie proprie este costul de la data finalizarii lucrarilor de constructii sau de
amenajare. Pana la acea datd. Societatea aplica prevederile IAS 16. La acea datd. proprietatea imobiliara devine investitie
imobiliara.

Dupa recunoasterea initialda. Societatea alege modelul valorii juste si evalueaza toate investitiile sale imobiliare la valoarea
justa.

Un castig sau o pierdere generat(a) de o modificare a valorii juste a investitiei imobiliare se recunoaste in profitul sau in
pierderea perioadei in care apare.

Valoarea justa a investitiei imobiliare este pretul la care proprietatea imobiliara ar putea fi tranzactionata intre parti
interesate si aflate Tn cunostinta de cauza. in cadrul unei tranzactii desfasurate in conditii obiective. Valoarea justd a unei
proprietati imobiliare trebuie sa reflecte conditiile de piata la data bilantului.

Activele pentru care este determinata valoarea justa in situatiile financiare. sunt incadrate in ierarhia valorii juste in functie
de baza utilizatd la determinarea valorii juste astfel:

- Nivel 1 - Preturi de piata neajustate

- Nivel 2 - Date de intrare diferite de preturile de piata neajustate. dar valoarea justa este observabila direct
sau indirect.

- Nivel 3 - Evaluarea la valoarea justa pe baza datelor de intrare neobservabile

Castigurile sau pierderile generate din casarea sau cedarea unei investitii imobiliare trebuie determinate ca diferenta intre
incasarile nete din cedare si valoarea contabila a activului si trebuie recunoscute in profit sau pierdere in perioada scoaterii
din uz sau cedarii

Investitii financiare

Tn conformitate cu IAS 27. situatiile financiare individuale sunt situatiile prezentate de citre o societate - mama. de un
investitor intr-o entitate asociata sau de un asociat intr-o entitate controlata in comun. in care investitiile sunt contabilizate
mai degraba pe baza participatiei directe in capitalurile proprii decat pe baza rezultatelor raportate si a activelor nete ale
entitatilor in care s-a investit. Atunci cand o entitate pregateste situatii financiare individuale. investitiile n filiale. entitati
controlate in comun si entitati asociate trebuie contabilizate fie:

a. lacost.

b. in conformitate cu IFRS 9 sau utilizind metoda punerii in echivalenta. conform descrierii din IAS 28.
Investitiile in filiale sunt prezentate in prezentele situatii financiare individuale la cost.
Stocuri

Stocurile sunt evaluate la cea mai mica valoare dintre cost si valoarea realizabild neta. Costurile stocurilor sunt stabilite pe
principiul primul intrat. primul iesit. Si include cheltuielile generate de achizitia stocurilor. productie. si alte costuri cu
aducerea stocurilor in forma si locatia existenta. in cazul produselor finite si productia in curs. costurile includ si o cota din
cheltuielile generale bazate pe capacitatea normala de productie.

Valoarea realizabila neta reprezinta pretul de vanzare estimat in cursul normal al activitatii pentru stocuri minus costurile
estimate ale finalizarii si costurile necesare efectuarii vanzarii.

Beneficiile angajatilor

n cursul normal al activitatii. Societatea face plati catre fondurile de pensii. sinitate si somaj ale Statului Roman. in contul
angajatilor sai. Cheltuielile cu aceste plati se Tnregistreaza in contul de profit si pierdere in aceeasi perioada cu cheltuielile
salariale aferente.

Toti angajatii Societatii sunt membrii ai planului de pensii al statului roman. in cadrul Societ&tii nu existd in desfasurare nici o
alta schema de pensii si respectiv nu exista alte obligatii referitoare la pensii.

Beneficiile pentru rezilierea contractului de munca se pot plati atunci cand contractul de angajare este incetat din motive
neimputabile angajatilor. Societatea recunoaste beneficiile pentru rezilierea contractului de munca atunci cand acesta se
obliga sa rezilieze contractele de munca ale angajatilor actuali.

Provizioane

Provizioanele sunt recunoscute atunci cand Societatea are o obligatie actuala legala sau implicita generata de un eveniment
trecut. este probabil ca pentru decontarea obligatiei sa fie necesara o iesire de resurse incorporand beneficii economice si
poate fi realizabila o estimare fiabila a valorii obligatiei.
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Valoarea recunoscuta ca provizion constituie cea mai buna estimare a cheltuielii necesara pentru decontarea obligatiei
actuale ia finalul perioadei de raportare. Atunci cand un provizion este masurat folosind fluxurile de numerar estimate pentru
a deconta obligatia actuala. valoarea contabila a acestuia este valoarea actuald a acelor fluxuri de numerar (unde efectul
valorii-timp a banilor este semnificativ).

Garantii

Provizioanele pentru costurile estimate ale obligatiilor de garantie conform legislatiei locale si prevederile contractuale a
vanzarii bunurilor sunt recunoscute la data vanzarii produselor. Provizionul este bazat pe istoricul garantiilor si punerea in
balanta a tuturor rezultatelor posibile.

Restructurdri

Un provizion de restructurare este recunoscut atunci cand Societatea a aprobat un plan detaliat si formal pentru
restructurare si planul de restructurare ori a fost demarat ori au fost anuntate principalele caracteristici ale planului de
restructurare celor afectati de acesta.

Contracte oneroase

Daca Societate a are un contract oneros. obligatia contractuala curenta prevazuta in contract trebuie recunoscuta si evaluata
ca provizion. Un contract oneros este definit ca fiind un contract in care costurile inevitabile aferente indeplinirii obligatiilor
contractuale depasesc beneficiile economice preconizate a fi obtinute din contractul in cauza. Costurile inevitabile ale unui
contract reflecta costul net de iesire din contract. adica valoarea cea mai mica dintre costul Tndeplinirii contractului si
eventualele compensatii sau penalitati generate de neindeplinirea contractului.

Recunoasterea veniturilor
Politicile contabile pentru veniturile societatii din contractele cu clientii sunt prezentate in nota 15.
Subventii guvernamentale

Subventiile guvernamentale reprezinta asistenta acordata de guvern sub forma unor transferuri de resurse catre Societate n
schimbul conformarii. in trecut sau in viitor. cu anumite conditii referitoare la activitatea de exploatare a Societatii.
Subventiile exclud formele de asistenta guvernamentala carora nu li se poate atribui Tn mod rezonabil o anumita valoare.
precum si tranzactiile cu guvernul care nu pot fi distinse de tranzactiile comerciale normale ale entitatii.

Subventiile guvernamentale sunt recunoscute drept venit in cursul perioadelor corespunzatoare cheltuielilor aferente pe care
aceste subventii urmeaza a le compensa. pe o baza sistematica.

O subventie guvernamentala care urmeaza a fi primita drept compensatie pentru cheltuieli sau pierderi deja suportate sau in
scopul acordarii unui ajutor financiar imediat entitatii. fara a exista costuri viitoare aferente. este recunoscuta ca venit in
perioada in care devine creanta.

Leasing

La Tnceputul unui contract. Societatea evalueaza daca un contract este sau contine un contract de leasing. Un contract este
sau contine un contract de leasing daca contractul transmite dreptul de a controla utilizarea unui activ identificat pentru o
anumita perioada de timp n schimbul unei contraprestatii. Pentru a evalua daca un contract transmite dreptul de a controla
utilizarea unui activ identificat. Societatea foloseste definitia unui contract de leasing din IFRS 16.

Aceasta politica se aplica contractelor incheiate. dupa sau dupa 1 ianuarie 2019.

Societatea recunoaste activele aferente dreptului de utilizare si o datorie de leasing la data inceperii contractului de leasing.
Societatea nu are la data intrarii in vigoare a IFRS 16 incheiate contracte de leasing.

Costurile indatordrii

Costurile de indatorare. atribuibile Tn mod direct achizitiei. constructiei sau realizarii activelor eligibile. active care necesita o
perioada de timp semnificativa pentru a fi gata pentru utilizare sau vanzare. se adauga costului acelor active pana cand
activele sunt pregatite in mod semnificativ pentru domeniul de utilizare sau vanzare.

Veniturile din Tnvestitia temporara a indatorarii specifice obtinute pentru achizitia sau constructia activelor eligibile se deduc
din costurile imprumuturilor care se pot capitaliza.

Toate celelalte costuri cu indatorarea sunt recunoscute in profitul sau pierdere perioadei in care acestea sunt suportate.
Castigurile sau pierderile din diferente de curs valutar sunt raportate in suma neta ca si castig sau pierdere in functie de
rezultatul miscarilor diferentelor de curs.
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Impozitul pe profit
Cheltuielile cu impozitul pe venit reprezintd suma impozitelor de platit Tn mod curent. precum si a taxelor amanate.

Datoriile sau creantele referitoare la impozitul pe profit aferent perioadei curente si perioadelor anterioare sunt evaluate la
suma care urmeaza sa fie platita sau recuperata catre autoritatea fiscala folosind reglementarile legale si rata de impozitare
in vigoare la data situatiilor financiare. Cota impozitului pe profit pentru perioada de inchidere 31 decembrie 2018 a fost
16%.

Impozitul curent si cel amanat sunt recunoscute n contul de profit sau de pierderi cu exceptia cazului in care ele se refera la
elemente ce sunt recunoscute in alte elemente ale rezultatului global sau direct in capitaluri. caz Tn care impozitul curent si
cel amanat sunt de asemenea recunoscute in alte elemente ale rezultatului global sau direct Tn capitaluri.

Impozitul curent

Impozitul platibil in mod curent se bazeaza pe profitul impozabil realizat Tn decursul anului. Profitul impozabil difera fata de
profitul raportat Tn declaratia neconsolidata de venit general din cauza elementelor de venituri sau cheltuieli ce sunt
impozabile sau deductibile n unii ani. precum si elemente ce nu sunt niciodatd impozabile sau deductibile. Obligatia
Societatii Tn materie de impozite curente este calculata folosind rate de impozitare ce au fost adoptate sau in mare masura
adoptate la sfarsitul perioadei de raportare.

Impozitul aménat

Impozitul amanat se recunoaste pe baza diferentelor temporare aparute intre valoarea contabild a activelor si a datoriilor si
bazele fiscale ale activelor si a datoriilor din situatiile financiare. Datoriile de impozit amanate sunt in general recunoscute
pentru toate diferentele impozabile temporare.

Activele privind impozitul amanat sunt recunoscute in masura in care exista probabilitatea realizarii Tn viitor a unui profit
impozabil din care sa poata fi recuperata diferenta temporara.

Diferentele principale rezulta din amortizarea activelor imobilizate si evaluarea activelor la valoare justa.

Activele si datoriile privind impozitul amanat sunt determinate in baza impozitelor ce sunt presupuse a fi aplicate in perioada
in care respectiva datorie sau creanta privind impozitul amanat vor fi realizate sau decontate.

Raportarea pe segmente

Un segment de activitate este o componentd a Societatii care se angajeaza in activitati de afaceri din care poate obtine
venituri si de pe urma carora poate suporta cheltuieli (inclusiv venituri si cheltuieli aferente tranzactiilor cu alte componente
ale aceleiasi Societati). ale carei rezultate din activitate sunt examinate in mod periodic de catre principalul factor decizional
operational al Societatii in vederea luarii de decizii referitoare la resursele ce urmeaza sa fie alocate pe segment si a evaluarii
performantelor acestuia si pentru care sunt disponibile informatii financiare distinctive.

Conducerea Societatii evalueaza in mod regulat activitatea societatii in vederea identificarii segmentelor de activitate pentru
care trebuie raportate separat informatii. Societatea nu a identificat componente care sa fie calificate drept segmente de
activitate.

4.1. IMOBILIZARI CORPORALE

Evolutia imobilizarilor corporale de la 1 ianuarie 2019 la 31 decembrie 2020 este urmatoarea:

Echipamente Alte

Explicatii Terenuri Constructii si autovehi- imobilizari cor::‘):a':,l:I:::urs Total
cule corporale

Valoare de inventar

01.01.2019 43.509.161 98.050.369 520.151.129 1.244.091 17.498.581 680.453.331
intrari 2019 339.539 15.504.757 62.302.709 442.685 87.180.475 165.770.165
iesiri 2019 -24.798.126 -733.810 -70.755.297 -96.287.233
31.12.2019 43.848.700 88.757.000 581.720.028 1.686.776 33.923.759 749.936.263
intrari din achizitii 2020 81.824.664 81.824.664
Intrari generate intern

2020 g 4.823.232 4.823.232
intrari din puneri in 3.531.442  43.246.886 0 46.778.328

functiune 2020
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Echipamente Alte Imobilizari
Explicatii Terenuri Constructii si autovehi- imobilizari N Total
corporale in curs
cule corporale
Intrari din transferuri in 695.782 0 0 695.782
cadrul aceleiasi clase 2020
lesiri din reevaluari 2020 0 0 0
lesiri din anularea
amortizarii cu ocazia 0
reevaluarii valorilor nete
2020
Ie§iri din transferuri n -693.027 0 0 -693.027
cadrul aceleiasi clase 2020
Ie§iri din transferuri la alte 0 0 -46.778.329 -46.778.329
clase de imobilizari 2020
lesiri din vanzari 2020 0 0 Y
iesiri din casari 2020 -2.755 -2.855.028 -16.701 -2.874.484
31.12.2020 43.848.700 92.288.442 622.111.886 1.670.075 73.793.326  833.712.429
Amortizare. deprecieri
01.01.2019 0 13.250.864 327.877.722 1.033.729 0 342.162.315
Cheltuieli 2019 0 5.765.562 40.463.202 62.295 0  46.291.059
Amortizare. deprecieri 0 -19.016.426 -732.087 0 0 -19.748.513
aferente iesiri 2019
31.12.2019 0 0 367.608.837 1.096.024 0 368.704.861
Cheltuieli 2020 0 6.195.710 44.429.202 73.973 0 50.698.885
Amortizare. deprecieri
aferente intrdri din 0 38.464 0 38.464
transferuri in cadrul
aceleiasi clase 2020
Amortizare. deprecieri
aferente iesiri din 0 -37.913 0 -37.913
transferuri in cadrul
aceleiasi clase 2020
Amortizare. deprecieri 0 -551 -2.855.028 -16.701 0 -2.872.280
aferente casari 2020
31.12.2020 6.195.710 409.183.011 1.153.296 0 416.532.017
Valoare ramasa
01.01.2019 338.291.016
31.12.2019 381.231.402
31.12.2020 417.180.412

Activele corporale reprezentand "Imobilizari corporale in curs" sunt evaluate la cost istoric.

Societatea a ales pentru evaluarea imobilizarilor corporale de natura terenurilor si constructiilor modelul reevaluarii la valoare juste

Constructiile si terenurile au fost reevaluate la 31.12.2019 de catre un evaluator independent autorizat.
In ierahrhia valorii juste, reevaluarea cladirilor si terenurilor societatii la valoare justa este clasificata ca si date de nivel 2.
Tehnicile de evaluare utilizate in evaluarea la valoare justa de nivel 2 este metoda compararii preturilor. Preturile comparabile
cladirilor si constructiilor din apropiere sunt ajustate in functie de caracteristici specifice, cum ar fi marimea proprietatii, etc.
Cele mai importante date de intrare pentru acesasta metoda de evaluare este pretul pe metru patrat. Nu au existat transferuri
intre nivelul la care sunt clasificate evaluarile la valoare justa in cursul anului 2020.
Amortizarea tuturor imobilizarilor corporale se determina prin metoda liniara. Activele imobilizate s-au redus
in anul 2020 prin casare si amortizare. Valoarea de inventar a mijloacelor fixe casate in 2020 a fost de 2,874,784 lei, iar
valoarea neamortizata a miijloacele fixe casate a fost de 550 lei.
In anul 2020 in cadrul Societatii s-au derulat proiecte finantate din fonduri europene.
Implementarea acestor proiecte s-a concretizat in achizitia de echipamente tehnologice de ultima generatie.

Astfel, in cadrul proiectului " Adapting to the new Automotive World using Green processes for Green Components

under Industry 4.0", au fost achizitionate in anul 2020 urmatoarele echipamente:
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CNC multiarbore cu alimentare din bara INDEX MS52C3 6,816,524 lei
CNC multiarbore cu alimentare si evacuare automate utilizand robot INDEX 8151222 lei
MS52C3
(liﬂl\gcszrzgltiarbore cu alimentare si evacuare automate utilizand robot INDEX 8,151,222 lei

Valoarea subventioanata a echipamentelor achizitionate pentru proiect a fost de 6,057,170 lei.

In cadrul proiectului ”Angajati calificati pentru un viitor mai sigur” au fost achizitionate echipamente in valoare de
18,902 lei, din care valoare suventioanata 9,451 lei.

La 31.12.2020 valoare contabila neta a imobilizarilor ipotecate in favoarea bancilor a fost de 159,091,311 lei, din care
117,717,454 lei constand in echipamente tehnologice si 41,373,856.84 lei in constructii si terenuri.

4.2. INVESTITII IMOBILIARE

Evolutia investitiilor imobiliare de la 1 ianuarie 2019 la 31 decembrie 2020 este urmatoarea:

Investitii Investitii imobiliare in

seEleatl imobiliare curs de executie Total

Sold la 01.01.2019 33.204.833 8.926.481 41.239.843
Intrari 2019 26.122.062 10.379.956 36.502.018
lesiri 2019 -897.599 -10.164.338 -11.061.937
Sold la 31.12.2019 58.429.296 9.142.099 67.571.395
Intrari din achizitii 2020 712.735 712.735
Intrari generate intern 2020 35.458 35.458
Intrari din transferuri in cadrul aceleiasi clase

imobilizari 2020 253.025 253.025
lesiri din transferuri in cadrul aceleiasi clase -253.025 253.025

imobilizari de imobilizari 2020
Sold la 31.12.2020 58.429.296 9.890.292 68.319.588
Investitiile imobiliare sunt evaluate la valoare justa. Un castig sau o pierdere generata de o modificare

a valorii juste a investitiei imobiliare se recunoaste in profitul sau in pierderea perioadei in care apare.

Investitiile imobiliare au fost reevaluate la 31.12.2019 de catre un evaluator independent autorizat.

Activele imobilizate "Investitii imobiliare in curs" sunt evaluate la cost istoric.

5. IMOBILIZARI NECORPORALE

Imobilizarile necorporale detinute de Societate reprezinta programe informatice. licente soft si imobilizari necorporale in
curs. Evolutia acestora a fost urmatoarea:

Cheltuieli de Programe

Explicatii cercetare- informatice si Total
dezvoltare licente soft

Cost
01.01.2019 559.383 10.420.320 10.979.703
intrari 2019 3.557.033 1.032.998 4.590.031
31.12.2019 4.116.416 11.453.318 15.569.734
Intrari din achizitii 2020 1.261.122 1.261.122
Intrari generate intern 2020 597.765 67.357 665.122
Intrari din transferuri de la alte clase de imobilizari 0 0
2020
Intrari din transferuri in cadrul aceleiasi clase 2020 2.820.532 0 2.820.532
lesiri din transferuri in cadrul aceleiasi clase 2020 -2.820.532 0 -2.820.532
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Cheltuieli de Programe
Explicatii cercetare- informatice si Total
dezvoltare licente soft
31.12.2020 4.714.181 12.781.797 17.495.978
Amortizare. deprecieri
01.01.2019 0 7.445.551 7.445.551
Cheltuieli 2019 0 691.726 691.726
31.12.2019 0 8.137.277 8.137.277
Cheltuieli 2020 686.681 686.681
31.12.2020 0 8.823.958 8.823.958
Valoare ramasa
01.01.2019 3.534.152
31.12.2019 7.432.457
31.12.2019 8.672.020
Societatea capitalizeaza costurile de cercetare-dezvoltare datorita faptului ca sunt indeplinite criteriile de
recunoastere a acestora ca un element de imobilizare necorporala, si anume:
- este probabil ca beneficiile economice viitoare preconizate a fi atribuite imobilizarii sa revina Societatii; si
- costul imobilizarii poate fi evaluat fiabil.
6. CREANTE COMERCIALE SI ALTE CREANTE
Situatia creantelor comerciale este urmatoarea:

Explicatii 2020 2019
Creante de la clientii care nu au depasit scadenta 124.064.673 104.071.083
Creante care au depasit scadenta. dar nu s-au inregistrat ajustari pentru depreciere 5.224.607 4.349.695
Creante care au depasit scadenta. dar s-au inregistrat ajustari pentru depreciere 138.064 571.165
Ajustari pentru depreciere -138.064 -571.165
Total creante comerciale 129.289.280 108.420.778

La 31 decembrie 2020 si 2019 situatia pe vechimi a creantelor care au depasit scadenta si pentru care nu s-au inregistrat
ajustari privind deprecierea se prezinta astfel:

Explicatii 2020 2019
Scadenta depasita intre 1 si 90 de zile 5.032.407 2.917.409
Scadenta depasita de la 91 la 180 zile 181.434 1.292.265
Scadenta depasita de la 181 la 1an 10.766 140.021
Scadenta depasita cu mai mult de 1 an 5.224.607 4.349.695
Total creante cu scadenta depasita 5.032.407 2.917.409

Societatea a constituit ajustari pentru deprecierea creantelor clienti astfel:

Sold la 01.01.2019 1.165.933
Ajustari constituite in anul 2019 731.107
Ajustari reversate in anul 2019 -1.325.875
Sold la 31.12.2019 571.165
Ajustari constituite in anul 2020 96.242
Ajustari reversate Tn anul 2020 -529.343
Sold la 31.12.2020 138.064
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Politica comerciala a Societatii impune inregistrarea de ajustdri pentru depreciere pentru creantele ce depasesc 360 zile. cu
exceptia acelor creante inregistrate la partenerii fatd de care Societatea este debitoare la randul ei. datoriile Thregistrand
aproximativ aceeasi vechime ca si creantele neincasate.

Situatia altor creante detinute de Societate este urmatoarea:

2020 2019
Explicatii Total. din Termen Total. din Termen Termen
Termen scurt
care lung care lung scurt
Avansuri platite catre furnizori 6.416.008 0 6.416.008 32.040.964 0 32.040.964
Creante in legatura cu personalul 42.388 0 42.388 19.361 0 19.361
Creante in legdturd cu bugetul 1.967.499 0 1.967.499  3.041.781 0 3.041.781
consolidat al statului si bugetul local
Debitori diversi 1.338.651 0 1.338.651 596.856 0 596.856
Ajustari pentru deprecierea -647.331 0 647.331  -368.925 0 -368.925
debitorilor
Cheltuieli in avans 708.262 0 708.262 1.011.271 0 1.011.271
Subvenii de incasat (proiecte 3.417.974  1.224.822 2193152  8.271.345 72572 8.198.773
fonduri europene)
Total alte creante 13.243.451 1.224.822 12.018.629 44.612.653 72.572 44.540.081

Societatea a constituit ajustari pentru deprecierea altor creante. astfel:

Sold la 01.01.2019 301.611
Ajustari constituite in anul 2019 367.314
Ajustari reversate in anul 2019 -300.000
Sold la 31.12.2019 368.925
Ajustari constituite in anul 2020 278.406
Ajustari reversate n anul 2020

Sold la 31.12.2020 647.331

Politica comerciala a Societatii impune inregistrarea de ajustari pentru depreciere pentru alte creante care depasesc 360 de
zile si pentru acele creante pentru care exista indicii ca sunt incerte. Creantele in valuta sunt evaluate in lei la cursul de
schimb oficial al BNR din data de 31.12.2020.

7. ALTE CREANTE IMOBILIZATE

Situatia altor creante imobilizate detinute de Societate este urmatoarea:

2020 2019
Explicatii Total. din Termen Termen Total. din Termen Termen
care: lung scurt care: lung scurt
Garantie vama. pentru vamuire la 103.000  103.000 0  103.000  103.000 0
domiciliu
Alte garantii 14.439 14.439 0 14.439 14.439 0
Total alte active 117.439 117.439 0 117.439 117.439 0
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8. STOCURI
Structura stocurilor detinute de Societate este prezentata in tabelul de mai jos:
Explicatii 2020 2019
Materii prime 33.345.333 46.315.067
Ajustari pentru deprecierea materiilor prime -294.548 -295.044
Materiale si ambalaje 25.233.883 22.775.912
Ajustari pentru deprecierea materialelor si ambalajelor -77.922 -77.960
Semifabricate si productia in curs de executie 23.703.476 19.063.886
Produse finite si marfuri 9.940.051 17.578.146
Ajustari pentru deprecierea produselor finite si marfurilor -354.979 -169.453
Total stocuri 91.495.294 105.190.554
Societatea a constituit ajustari pentru deprecierea stocurilor astfel:
Sold la 01.01.2019 561.406
Ajustari constituite in anul 2019 0
Ajustari reversate in anul 2019 -18.949
Sold la 31.12.2019 542.457
Ajustari constituite in anul 2020 185.527
Ajustari reversate in anul 2020 -535
Sold la 31.12.2020 727.449

Ajustarile pentru depreciere se inregistreaza pentru stocurile fara miscare si cu miscare lenta. despre care Societatea detine

indicii ca probabil nu vor mai genera beneficii economice viitoare.

9. NUMERAR S| ECHIVALENTE DE NUMERAR

Disponibilitatile banesti si echivalentele de numerar se prezinta astfel:

Explicatii 2020 2019
Conturi bancare in lei 596.592 5.692.304
Conturi bancare in valuta 281.573 383.007
Echivalente de numerar 171 486
Casa in lei 9.551 4.024
Total disponibilitati banesti si echivalente 887.887 6.079.821

Societatea detine conturi in lei si valuta la urmatoarele institutii bancare: BRD Group Societe Generale. BCR. RBS Bank. ING

Bank. Trezorerie.

10. IMPOZIT PE PROFIT

Impozitul pe profit curent al Societatii se determina pe baza profitului statutar, ajustat cu cheltuielile
nedeductibile si cu veniturile neimpozabile, la o cota de 16% pentru 2020 si 2019.
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La 31 decembrie 2020 si 2019 impozitul pe profit este format din:

Explicatii 2020 2019
Cheituiala cu impozitul pe profit curent 1,333,164 401,859
Cheituiala/(Venitul) cu impozitul pe profit amanat -279,235 415,398
Total impozit pe profit 1,053,929 817,257
Reconcilierea numerica intre cheltuiala cu impozitul pe profit si rezultatul inmultirii rezultatului
contabil cu procentul de impozitare in vigoare este prezentata mai jos:

Explicatii 2020 2019
Profit inainte de impozitare 14,973,695 33,525,966
Cheltuiala cu impozitul pe profit 16% 2,395,791 5,364,155
Chelt.de sponsorizare de dedus din impozitul pe profit -260,294 -100,465
Impozit pe profit datorat 2,135,497 5,263,690
Efectul veniturilor neimpozabile -84,780 -1,047,325
Efectul cheltuielilor nedeductibile fiscal si a diferentelor 740,282 1211761
temporare

Efectul scutirii impozitului pe profitul reinvestit -1,714,008 -4,610,869
Bonificatie acordata la plata imp.profit curent -23,062 0
Total cheltuiala cu impozitul pe profit 1,053,929 817,257
Procentul efectiv de impozit pe profit 7.04 2.44
Componentele semnificative ale impozitului pe profit curent inclus in situatiile financiare

la 31.12.2020 si 31.12.2019 sunt urmatoarele:

Explicatii 2020 2019
Profit brut 14,973,695 33,525,966
Venituri neimpozabile -529,878 -6,545,780
Cheltuieli nedeductibile 53,202,189 50,920,952
Alte deduceri-amortizare fiscala -46,830,198 -45,943,682
Profit fiscal 20,815,808 31,957,456
Impozit pe profit 3,330,529 5,113,193
Sume reprezentand sponsorizari -260,295 -100,465
Scutire impozit pe profitul reinvestit -1,714,008 -4,610,869
Bonificatie acordata la plata imp.profit curent -23,062

Total cheltuiala cu impozitul pe profit curent 1,333,164 401,859
Procentul efectiv de impozit pe profit 8.90 1.20

In anul 2020 Societatea a aplicat la calculul impozitului pe profitul curent facilitatea fiscala
privind scutirea impozitului pe profitul reinvestit in echipamente tehnologice, conform
OUG nr. 19/2014. Conducerea societatii preconizeaza ca va pastra in patrimoniul societatii
pentru o perioada de cel putin 5 ani echipamentele tehnologice achizitionate si in baza
carora s-a calculat facilitatea si, de asemenea, preconizeaza ca rezerva constituita

ca urmare a aplicarii facilitatii nu va fi distribuita/utilizata sub orice forma.
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Evolutia impozitului amanat de recuperat in perioada 01.01.2019 - 31.12.2020 este prezentatad in tabelul de mai jos:

Impozit amanat la 01.01.2019 -1.711.713
Impozit amanat prin contul de profit si pierdere 2019 415.398
Impozit amanat recunoscut prin alte elemente ale rezultatului global 2019. din care: 120.712

Impozit amanat din reevaluare imobilizari 120.712
Impozit amanat la 31.12.2019 -1.175.603
Impozit amanat prin contul de profit si pierdere 2020 -279.235
Impozit amanat recunoscut prin alte elemente ale rezultatului global 2020. din care: 290.268

Impozit amanat din reevaluare imobilizari 290.268
Impozit amanat la 31.12.2020 -1.145.106

Componentele semnificative ale impozitului pe profit amanat de recuperat inclus in situatiile financiare la 31 decembrie 2019
la o cotd de 16%. sunt urmatoarele:

Atribuibil
contului
de
Valoare Impozit Impozit ImpAont At"bu'.bll rezultat Atribuibil
.. . R o amanat contului de reportat
Tip diferenta diferente amanat amanat - rofit si din altor elemente
temporara temporare cumulat - cumulat - . p : ipe ale rezultatului
. . net. din pierdere modificar
cumulate creanta datorie global 2019
care: 2019 ea
politicilor
contabile
2019
Reevaluare 33.606.431 0 5.377.029  5.377.029 120.712
imobilizari
Rezerve legale 4.376.421 0 700.227 700.227
Diferente
durate de
amortizare -42.702.819 -6.832.451 0 -6.832.451 386.513
imobilizari
corporale
Alte datorii -2.627.543 -420.408 0 -420.408 28.885 0
Total -7.347.510 -7.252.859 6.077.256 -1.175.603 415.398 0 120.712

Componentele semnificative ale impozitului pe profit amanat de recuperat inclus in situatiile financiare la 31 decembrie 2020
la o cotd de 16%. sunt urmatoarele:

Atribuibil
contului de
Valoare Impozit Impozit ImpAont Atnbu'.b'l rezultat Atribuibil
- . A A amanat contului de reportat
Tip diferenta diferente amanat amanat e rofit si din altor elemente
temporara temporare cumulat - cumulat - i p $ epe ale rezultatului
. X net. din pierdere modificare
cumulate creanta datorie e s global 2020
care: 2020 a politicilor
contabile
2020
Reevaluare 31.792.258 0 5086761 5.086.761 -290.267
imobilizari
Rezerve legale 4.376.421 0 700.227 700.227
Diferente durate
de amortizare -45.427.096  -7.268.335 0 -7.268.335  -285.469
imobilizari
corporale
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Atribuibil
contului de
Valoare Impozit Impozit ImpAOZIt At"bu',b" i Atribuibil
- . n ~ amanat contului de reportat
Tip diferenta diferente amanat amanat e — rofit si din altor elemente
temporara temporare cumulat - cumulat - k p - oo ale rezultatului
cumulate creanta datorie WS I B LTS lobal 2020
v care: 2020 a politicilor g
contabile
2020
Alte datorii -1.648.489 -263.759 0 -263.759 6.234 0
Total -10.906.906 -7.532.094 5.786.988 -1.745.106 -279.235 0 -290.267

Societatea recunoaste creantele privind impozitul amanat deoarece estimeaza ca probabil va exista profit impozabil viitor
fata de care pot fi utilizate respectivele creante.

11. CAPITALURI PROPRII

Structura actionariatului la data de 31.12.2020 este urmatoarea:

Explicatii Nr. Actiuni % din total capital social
Actionari (persoane juridice) romane si straine 71.862.758 32,84%
Actionari (persoane fizice) romane si strdine 146.958.280 67,16%
Numar total de actiuni 218.821.038 100.00%

Actiunile Societatii au o valoare nominala de 0.1 lei/actiune. iar valoarea capitalului social subscris si varsat al Societatii este
de 21.882.104 lei Din luna iunie 1997 actiunile Societatii sunt tranzactionate pe Bursa de Valori Bucuresti, iar din luna iulie
2001 este la categoria a ll-a.
Incepand cu data de 13.08 2020, Societatea a demarat programul de rascumparare a actiunilor proprii, in conformitate
cu Hot.AGA 18 SI 19 din data de 27.04.2020.
Dimensiunea programului: rascumpararea de pe piata a unui numar maxim de 15.000.000 actiuni proprii
Pretul de dobandire a actiunilor propus este:
pret minim per actiune: 0,1 lei
pret maxim per actiune: 1 lei
Valoarea pecuniara maxima alocata programului: 3.890.000 lei, excluzdnd comisioanele de brokeraj si alte costuri de achizitie
Plata actiunilor rascumparate va fi facuta, conform prevederilor art.1031 din legea 31/1990, din profitul distribuibil al
societatii, inscris Tn situatia financiara pe anul 2019.
Durata de desfasurare a programului: 18 luni de la data publicarii hotararii in Monitorul Oficial al Romaniei parteaalV -a.
Scop: Actiunile vor fi rdascumparate in vederea distribuirii cu titlu gratuit catre membrii conducerii societatii
In anul 2020 au fost rascumparate 1,854,280 de actiuni, care reprezinta 0,8474 % din capitalul social
COMPA, astfel:
-valoare nominala actiuni rascumparate : 185,428 lei

-valoare totala de rascumparare actiuni: 1,059,731,06 lei, rezultand:
-pierdere legata de rascumparare actiuni proprii in valoare de 874,303.06 lei

Capitalurile proprii ale Societatii includ urmatoarele:

Explicatii 2020 2019
Capital subscris si varsat 21,882,104 21,882,104
Actiuni proprii -185,428 0
Pierderi legate de rascumpararea actiunilor proprii -874,303 0
Rezerve din reevaluare 83,891,130 83,891,130
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Explicatii 2020 2019
Rezerve legale 4,376,421 4,376,421
Ajustare rezerve legale 22,679,066 22,679,066
Alte rezerve nedistribuibile-rascumparare actiuni proprii 3,890,000
Alte rezerve 288,631,704 277,918,370
Ajustare alte rezerve 442,991 442,991
I - f - aluril
mpoz.!t pe profit curent si amanat recunoscut pe seama capitalurilor 5,786,989 6,077,257
proprii
Rezul lusul reali i i
ezultat reportat reprezentand surplusul realizat din rezerve din 57,804,936 57,804,936
reevaluare
Rez.ultat_ reportat provenit din adoptarea pentru prima data a IAS, 29,144 29 144
mai putin IAS 29
Rezultat reportat provenit din trecerea la IFRS, mai putin IAS 29 8,611,538 8,611,538
Rezultat reportat provenit din modificarea politicilor contabile 89,693 89,693
Rezultat reportat provenit din corectarea erorilor contabile -403,355 -403,355
Rezultat reportat provenit din adoptarea pentru prima data a IAS 29 -648,352 -648,352
Profit an curent 13,919,766 32,708,709
Repartizarea profitului -10,712,555 -28,817,930
Total capitaluri proprii 487,637,511 474,487,208
Modificarile produse in capitalurile proprii au fost urmatoarele:
Cauze modificari Element capital propriu 2020-2019
Repartizarea profitul net al anului anterior la surse proprii de 779
dezvoltare, conform Hot. AGA/04.2017, respectiv 04.2018
X - X " Alte rezerve
Repartizarea profitul net al anului curent la surse proprii de
dezvoltare, conform OUG 19/2014, privind scutirea impozitului pe 10,712,555
profitul reinvestit
Constltuwea.de.rezerve n.(.edlstrlbwblle in veederea Rezultat reportat nerepartizat 3,890,000
rascump.actiunilor proprii
Actiuni proprii -185,428
- . Pierderi legate de
Rascumpare actiuni proprii in anul curent L
rascumpararea actiunilor -874,303
proprii

Impozit pe profit curent si

Determinarea impozitului pe profit amanat pe seama capitalurilor
P pep P P amanat recunoscut pe seama 290,268

propri capitalurilor proprii

Diminuarea profitului obtinut in anul curent fata de anul anterior Profit an curent -18,788,943
Diminuarea profitului anuIU|'curent repartizat la surse proprii de Repartizarea profitului 18,105,375
dezvoltare fata de anul anterior

Total modificari 13,150,303

n anul 2020 Societatea a efectuat inregistrari pe seama rezultatului reportat, reprezentand debite suplimentare fata de
bugetul statului aferente anului 2017, ca urmare a unui control ANAF, in valoare totala de 403,355 lei. Datele aferente
anului 2019 prezentate in situatiile financiare pentru anul incheiat la 31.12.2020 au fost ajustate cu corectiile mentionate.
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Managementul capitalului
Obiectivele Societatii legate de administrarea capitalului se refera la mentinerea capacitatii Societatii de a-si continua
activitatea cu scopul de a furniza compensatii actionarilor si beneficii celorlalte parti interesate si de a mentine o structura
optimaa capitalului astfel incat sa reduca costurile de capital si sa sustina dezvoltarea ulterioara a societatii. Nu exista
cerinte de capital impuse din exterior. Societatea monitorizeaza capitalul pe baza gradului de indatorare. Acest coeficient
este calculat ca datorie neta impartita la capitalul total. Datoria neta este calculata ca imprumuturile totale (inclusiv
imprumuturile curente si pe termen lung, dupa cum se arata in bilantul contabil), mai putin numerarul si echivalentul

de numerar. Capitalul total administrat este calculat ca si ,,capitaluri proprii”, dupa cum se arata in situatia pozitiei

financiare.

In anul 2020 Compa a utilizat in continuare facilitatea fiscala privind scutirea impozitului pe profitul reinvestit in
echipamente tehnologice si, conform reglementarilor legale, a repartizat la surse proprii de dezvoltare profitul
pentru care s-a aplicat facilitatea, in valoare de 10,712,555 lei.
Consiliul de Administratie va propune A.G.A. ca profitul net, ramas dupa repartizarea la surse proprii de dezvoltare
a sumei de 10.712.555 lei, sa se repartizeze astfel: 403.355 lei pentru acoperirea pierderilor provenite din

corectarea erorilor contabile si suma de 2.803.856 lei pentru dividende.

Evolutia gradului de indatorare a Societatii este urmatoarea:

financiare-EUR

Explicatii 2020 2019
Datorii totale 245,081,415 249,113,345
Numerar si echivalente de numerar 887,887 6,079,821
Datorii nete 244,193,528 243,033,524
Capitaluri proprii 487,637,511 474,487,208
Grad de indatorare 0.50 0.51
Societatea si-a propus sa nu depaseasca pragul de 0,99.
12. DATORII FINANCIARE
Datoriile financiare pe termen lung si scurt in moneda EUR sunt urmatoarele sunt:
Moneda - EUR 2020 2019
Termen Termen
Institutie de credit  Tip imprumut Total, din lung (<5 Termen Total, din lung (<5 Termen
care ani) scurt care ani) scurt
s Linie credit
BRD Group Societe i 1,745,991 1,745,991 0 6970,805 6,970,805 0
Générale Romania .
productie
BRD Group Société  Creditpentru 5 506 500 g375000 1,125,000 2,586,177 2,211,177 375,000
Générale Romania investitii
Linie credit
ING BANK-SIBIU pentru 2,339,742 2,339,742 0 5,080,089 5,080,089 0
productie
ING BANK-SIBIU gj:;:i:f”tr” 7,500,000 6,136,364 1,363,636 6,500,000 5,850,000 650,000
Total datorii 19,085,733 16,597,096 2,488,636 21,137,071 20,112,071 1,025,000
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Datoriile financiare pe termen lung si scurt in moneda LEI sunt urmatoarele:
Moneda - LEI 2020 2019
Termen Termen
Total,din lung (<5 Termen Total,din  lung (<5 Termen
Institutie de credit  Tip imprumut care ani) scurt care ani) scurt
L Linie credit
BRD Group Sociéte ey 8,501,926 8,501,926 0 33315569 33,315,569 0
Générale Romania .
productie
BRD Group Societe  Creditpentru 3¢ oo 560 31042425 5478075 12,360,114 10,567,877 1,792,238
Générale Romania investitii
Linie credit
ING BANK-SIBIU pentru 11,393,139 11,393,139 0 24,279,271 24,279,271 0
productie
ING BANK-SIBIU ﬁ:\‘f:;:ifif””“ 36,520,500 29,880,409 6,640,091 31,065450 27,958,905 3,106,545
Total datorii

financiare-LEI

92,936,066 80,817,900 12,118,166 101,020,405

96,121,622 4,898,783

La 31.12.2020 valoare contabila neta a imobilizarilor ipotecate in favoarea bancilor a fost de 159,091,311 lei, din care
117,717,454 lei constand in echipamente tehnologice si 41,373,856.84 lei in constructii si terenuri.
De asemenea, pentru garantarea creditelor angajate s-au constituit si “garantii mobiliare asupra creantelor”,
proportional cu valoarea expunerii fata de bancile finantatoare.
Efectul variatiilor cursurilor de schimb valutar care decurg din activitatea de finantare a fost in valoare de 2,244,432 lei,

cu impact negativ asupra contului de p

rofit si pierdere.

Marja de dobanda a creditelor angajate la institutiile bancare variaza intre:

Euribor la 1 luna + 1.5 % pe an
Roborla 3 luni+1.5% pe an.

Datoriile in valuta sunt evaluate in lei la cursul de schimb oficial al BNR din data de 31.12.2020

13. DATORII COMERCIALE SI ALTE

DATORII

Situatia datoriilor comerciale si a altor datorii este urmatoarea:

2020 2019
Explicatii Total, din Termen Termen Total, din Termen Termen
care lung scurt care lung scurt

Furnizori 98,637,142 0 98,637,142 94,689,654 0 94,689,654
Avansuri incasate de la clienti 152,590 0 152,590 138,039 0 138,039
Datorii din contracte cu clientii 3,408,686 0 3,408,686 1,217,334 0 1,217,334
Datorii in legatura cu personalul 5,336,914 0 5,336,914 5,423,464 0 5,423,464
Datoru'la'bugetul general consolidat al 7,446,794 0 7,446,794 6,120,643 0 6,120,643
statului si bugetul local

Datorii cu impozitul pe profit curent 894,988 0 894,988 393,511 0 393,511
Creditori diversi 263,708 0 263,708 148,516 0 148,516
Venituri in avans 2,043,773 730,215 1,313,558 1,411,453 72,572 1,338,881
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2020 2019
Explicatii Total, din Termen Termen Total, din Termen Termen
care lung scurt care lung scurt
Subventii pentru investitii din contracte
AMPOSDRU S| AMPOSCEE 33,783,636 28,431,161 5,352,475 38,355,443 34,303,190 4,052,253
.Plusu.r! deilnventar de natura 41,473 41,473 0 59,239 59.239 0
imobilizarilor
Total datorii comerciale si alte datorii 152,009,704 29,202,849 122,806,855 147,957,296 34,435,001 113,522,295

Tn anul 2020 Societatea a efectuat inregistréri reprezentand datorii suplimentare fata de bugetul statului aferente anului 2017,
ca urmare a unui control ANAF, in valoare totala de 403,355 lei. Datele aferente anului 2019 prezentate in situatiile financiare
pentru anul incheiat la 31.12.2020 au fost ajustate cu corectiile mentionate.

Datoriile in valuta sunt evaluate in lei la cursul de schimb oficial al BNR din data de 31.12.2020.

14. PROVIZIOANE

Societatea a constituit provizioane astfel:

Provizioane pentru

Provizioane pentru

Explicatii garan.tii atfordate SB[ jAyet P Total provizioane
clientilor
Sold la 01.01.2019 26.945 108.700 135.645
Sold la 31.12.2019 26.945 108.700 135.645
Sold la 31.12.2020 26.945 108.700 135.645

Tn anul 2020 Societatea nu a constituit provizioane suplimentare pentru garantii acordate clientilor si pentru beneficiile
angajatilor. considerand ca nu au intervenit modificari fata de situatia existent la 31.12.2019.

15. VENITURI SI SEGMENTE DE ACTIVITATE

Structura veniturilor realizate de Societate este urmatoarea:

Explicatii 2020 2019

Cifra de afaceri totala, din care: 547,121,134 746,729,484
Venituri din vanzari de produse finite 529,857,396 737,308,365
Venituri din prestari de servicii 2,556,053 4,376,328
Venituri din vanzarea marfurilor 12,241,043 3,169,032
Venltur.l din a.\lte a.ct|V|tat| (Chll’.ll, vanzari de materiale, 993,969 1,061,254
deseuri, semifabricate,ambalaje)

Venituri din subven.tu afer.ente cifrei de afaceri(proiecte si 1,472,673 814,505
contracte parteneriat proiecte AMPOSDRU)

Alte venituri operationale 10,756,831 21,079,783
Total venituri din exploatare 557,877,965 767,809,267
Alte venituri operationale sunt formate din :

Explicatii 2020 2019

Venituri din productia de imobilizari 5,456,454 11,575,340
Venituri din subventii pentru investitii (proiecte si 4,830,715 4,392,357
contracte parteneriat proiecte AMPOSDRU si AMPOSCEE)

Venituri din reevaluarea imobilizarilor corporale si 0 4,900,958
investitiilor imobiliare

Alte venituri din exploatare 469,662 211,128
Total Alte venituri operationale 10,756,831 21,079,783
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Segmente de activitate
Conducerea Societatatii evalueaza in mod regulat activitatea societatii in vederea identificarii
segmenelor de activitate pentru care trebuie raportate separat informatii.

Societatea isi desfasoara activitatea in Romania. Veniturile societatii prezentate mai sus suntin intregime
atribuite tarii de domiciliu.

Activele imobilizate, altele decat instrumentele financiare, creantele privind impozitul amanat, creantele
privind benficiile post angajare si drepturile care rezulta din contracte de asigurare sunt localizate in Romania
in totalitate.Societatea nu are astfel de active imobilizate localizate in alte tari.

Valoarea exportului realizat in 2020 a fost de 363.07 mil.lei, avand o pondere de 66.36 % din cifra de afaceri.
Veniturile de circa 302.4 mil.lei provin de la primii 12 clienti externi. Acestia detin o pondere de 55.4%

din cifra de afaceri realizata.
Veniturile sunt atribuibile activitatii din Romania.

16. CHELTUIELI DUPA NATURA

Cheltuielile din exploatare realizate Tn anii 2020 si 2019 dupa natura lor sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Explicatii 2020 2019
Cheltuieli materiale 315.188.123 464.014.430
Diferente de stoc 2.950.743 -10.122.202
Cheltuieli cu energia si apa 22.574.926 27.582.735
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor. din care : 115.832.537 155.809.695
salarii si indemnizatii 113.127.288 152.276.407
Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala 2.705.249 3.533.288
Ajustari de valoare privind imobilizarile 51.385.568 46.653.866
Ajustari de valoare privind activele circulante 30.295 -546.401
Cheltuieli cu serviciile prestate de terti 26.390.903 38.542.074
Cheltuieli cu alte impozite. taxe si varsaminte asimilate 4.254.551 5.068.377
Ajustari privind provizioanele 0 1.076.707
Alte cheltuieli de exploatare 1.197.859 2.837.416
Total cheltuieli din exploatare 539.805.505 730.916.697
17. ANALIZA REZULTATULUI DIN EXPLOATARE
Explicatii 2020 2019
Venituri din exploatare 557.877.965 767.809.267
Costul vanzarilor -506.817.882 -694.973.848
Cheltuieli de vanzare si distributie -1.371.348 -1.872.538
Cheltuieli administrative -16.743.490 -20.055.679
Cheltuieli de cercetare-dezvoltare -14.872.785 -14.014.632
Rezultat din exploatare 18.072.460 36.892.570

18. CHELTUIELI CU BENEFICIILE ANGAJATILOR

Cheltuielile cu beneficiile angajatilor includ salarii, indemnizatii si contributii la asigurarile sociale. Beneficiile pe termen

scurt sunt recunoscute drept cheltuieli pe masura ce serviciile sunt prestate.
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Explicatii 2020 2019
Salarii si indemnizatii 124.950.236 152.276.407
Subventii guvernamentale pentru cheltuielile cu salariatii -11.822.948 0
Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociald 2.705.249 3.533.288
TOTAL 115.832.537 155.809.695

n contextul pandemiei de COVID-19, Guvernul a aprobat o serie de mésuri active destinate angajatilor si angajatorilor. in
vederea sprijinirii acestora in perioada starii de urgenta/alerta, perioada in care activitatea economica a fost semnificativ

diminuata sau chiar intrerupta.

Firma COMPA a fost grav afectata de efectele pandemiei fiind nevoita ca urmare a scaderii semnificative a comenzilor. sa

suspende temporar contractele de munca ale majoritatii angajatilor sai.

Pentru perioada aprilie-mai 2020. COMPA a beneficiat de subventia acordata de guvern pentru acoperirea cheltuielilor cu

indemnizatia de somaj tehnic platita angajatilor sai. Aceasta subventie a fost in suma de 7.023.348 lei.

Tn lunile iunie-august, pentru angajatii ale ciror contracte au fost reactivat,, COMPA a indeplinit conditiile pentru solicitarea
subventiei reprezentand 41.5% din salariile de baza corespunzatoare orelor prestate pentru acesti angajati.

Valoarea subventiei a fost de 4.799.600 lei.

19. PIERDERI (CASTIGURI) FINANCIARE

Structura pierderilor (castigurilor) financiare este prezentata mai jos:

Explicatii 2020 2019
Castiguri din dlferent? de curus valutar legate de elementele -1.871.958 -2.011.588
monetare exprimate in valuta
Pierderi din dobanzi -733.603 -900.402
Alte castiguri financiare -493.203 -454.614
Total pierderi / castiguri -3.098.764 -3.366.604
20. CASTIG PE ACTIUNE
Calculul castigului pe actiune pentru anii incheiati la 31 decembrie 2020 si 2019 este prezentat mai jos:
Explicatii 2020 2019
Numar de actiuni la inceputul anului 218.821.038 218.821.038
Actiuni emise Tn cursui anului 0 0
Numar de actiuni la finalul anului 218.821.038 218.821.038
Profitul net 13.919.766 32.708.709
Castig pe actiune (in RON pe actiune) de baza / diluat 0.06 0.15
In anul 2020 au fost rascumparate 6.407.697 actiuni proprii. In conformitate cu prevederile legale, aceste actiuni nu
au drept de vot si drept la dividend.
Calculul castigului pe actiune cu drept de vot si drept la dividend se prezinta astfel:
Explicatii 2020 2019
Numar de actiuni la inceputul anului 218,821,038 218,821,038
Actiuni rascumparate in cursul anului -1,854,280 0
Actiuni emise in cursui anului 0 0
Numa.r de actiuni cu drept de vot si drept la dividend la finalul 216,966,758 218,821,038
anului
Profitul net 13,919,766 32,708,709
Castig pe actiune cu drept de vot si drept la dividend (in RON pe 0.06 0.15

actiune) de baza / diluat:
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21. INVESTITII FINANCIARE

Investitiile financiare ale Societdtii reprezintd actiuni detinute la entitatile afiliate. Titlurile detinute sunt contabilizate la cost
si cuprind urmatoarele:

Societatea la care se detin sediul social % in capitalul Valoarea Obiectul pricipal de activitate
titlurile social titlurilor (conf.cod CAEN)

COMPA IT SRL Sfcr..He.nrl C(.)a.nda. nr.8. 100.00 200.000 6201 AFtIVIta'gI de rfeallzare a
Sibiu. jud.Sibiu softului la comanda

TRANS C.AS. SRL Sjcr..He.nrl C(.)a.nda. nr.12. 99.00 1.498.450 49f11 Transporturl rutiere de
Sibiu. jud.Sibiu marfuri

RECASERV SRL Sjcr..He.nrl C(.)a.nda. nr.51. 70.00 20.000 5§29 Alte.actlwta’gl de
Sibiu. jud.Sibiu alimentatie n.c.a.

TOTAL 1.768.450

Entitatile afiliate COMPA S.A. Sibiu s-au constituit in timp, ca urmare a necesitatii externalizarii de la COMPA S.A. a unor
activitati specifice cum sunt: proiectare soft. transport auto intern si international. alimentatie publica. etc.. externalizari
infaptuite pentru eficientizarea acestor activitati precum si pentru a se putea beneficia de unele facilitati acordate de stat
unor activitati (activitatea IT; licente transport etc.).

Majoritatea tranzactiilor. a contractelor cu aceste entitati afiliate reprezinta furnizarea de cdtre COMPA (detinatoarea
instalatiilor speciale si specifice). de utilitati precum: energie electrica. energie termica. apa potabild. servicii telefonie. aer
comprimat. de inchiriere de spatii si echipamente necesare desfasurarii activitatii. precum si contracte de furnizare de bunuri
si servicii. Pe de alta parte. aceste entitati afiliate furnizeaza catre COMPA bunuri si servicii ce constituie obiectul lor de
activitate si pentru care s-a impus externalizarea. Relatiile s-au desfasurat in termeni comerciali de piata libera. pretul
acestora fiind convenit prin negociere. incadrat in nivelele practicate pe piata.

Tranzactiile efectuate in anii 2020 si 2019 cu societatile la care COMPA detine participatii. au fost urmatoarele (sumele contin
TVA):

Explicatii 2020 2019
Cumparari de A% Cumparari de Vanzari de
. s . .. Vanzari de .. ..
Societatea la care se detin titlurile bunuri si . . - bunuri si bunuri si
. . bunuri si servicii . . -~
servicii servicii servicii
TRANS CAS SRL 13.123.015 463.161 18.268.690 420.995
COMPA IT SRL 2.638.111 42.312 2.983.330 42.985
RECASERV SRL 1.100.203 50.566 1.629.561 58.696

Datoriile si creantele reciproce inregistrate la 31.12.2020 si 31.12.2019 sunt urmatoarele:

Creante de incasat de Societatea COMPA S.A. de la:

Explicatii 2020 2019
TRANS CAS S.R.L. 101.947 36.157
COMPA-ITS.R.L. 3.842 3.770
RECASERV S.R.L. 3.689 11.067

Datorii de achitat de Societatea COMPA S.A. catre:

Explicatii 2020 2019
TRANS CAS S.R.L. 5.073.929 2.510.259
COMPA-IT S.R.L. 966.195 913.325
RECASERV S.R.L. 381.367 282.214
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Soldurile restante sunt negarantate. Nu s-au instituit garantii si nici nu s-au primit garantii pentru creantele sau datoriile
partilor afiliate.

Conducerea Societatii

Lista administratorilor Societatii :

NUMELE S| PRENUMELE CALIFICARE FUNCTIA

DEAC loan Inginer Presedinte C.A.

MICLEA loan Economist Membru CA

MAXIM Mircea Florin Inginer Membru CA

BALTES Nicolae Economist Membru CA - Presedinte Comitet de audit
VELTAN llie-Marius Economist Membru CA - membru in Comitetul de audit

Lista membrilor conducerii executive a Societatii:

NUMELE S| PRENUMELE FUNCTIA

DEAC loan Director General / Presedintele C.A.
MICLEA loan Director Economic / Membru CA
FIRIZA loan Director Management

BAIASU Dan-Nicolae

Director Comercial

ACU Florin-Stefan

Director Tehnic

MUNTENAS Bogdan-Vasile

Director Logistica

TUICU Liviu-Laurentiu

Director Calitate — Mediu

HERBAN Dorin-Adrian

Director Sisteme de Management si imbunatatire

TUTUREA Mihai

Director Productie

FIRIZA Sorin loan

Director Adj.Productie

MORARIU Mircea

Director Adj.Productie (panain 01.10.2020 — cand s-a pensionat)

DRAGOMIR Marius C-tin

Ing.Sef Mentenanta

Tranzactiile cu membrii conducerii Societatii se limiteaza la salarii si indemnizatii.

22. BENEFICII ANGAJATI

Societatea efectueaza plati in numele angajatilor proprii catre sistemul de pensii al statului roman. asigurarile de sanatate si
fondul de somaj. in decursul derularii activitatii normale. Toti angajatii Societatii sunt membri si de asemenea au obligatia
legala de a contribui (prin intermediul contributiilor sociale) la sistemul de pensii al statului roman (un plan de contributii
determinate al Statului).

Toate contributiile aferente sunt recunoscute in rezultatul perioadei in care sunt efectuate.

Societatea se obliga prin contractul colectiv de munca sa ofere beneficii la rezilierea contractului de munca atunci cand
contractul de munca inceteaza din motive neimputabile angajatilor. Beneficiile sunt in valoare de 0.5 - 5 salarii de incadrare.
in functie de vechimea n angajatilor in Societate.

De asemenea, conform reglementarilor legale si contractului colectiv de munca angajatii care se pensioneaza pentru limita
de varsta au dreptul la o indemnizatie de sfarsit de cariera in valoare de un salariu de mediu de incadrare corespunzator
functiei ocupate la data pensionarii, ajustat cu vechimea angajatilor in Societate.
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23. INSTRUMENTE FINANCIARE S| MANAGEMENTUL RISCULUI - este descris la Cap.10

24, DATORII CONTINGENTE S| ANGAJAMENTE
Societatea este obiectul unui numar de actiuni in instanta rezultate in cursul normal al desfdsurdrii activitatii.

Conducerea Societdtii considera. ca in afara sumelor deja descrise in aceste situatii financiare ca provizioane sau ajustari
pentru deprecierea activelor si descrise in notele la aceste situatii financiare. alte actiuni in instantd nu vor avea efecte
negative semnificative asupra rezultatelor economice si asupra pozitiei financiare ale Societatii.

Tn Romania. existd un numér de agentii autorizate s3 efectueze controale (audituri). Aceste controale sunt similare in naturd
auditurilor fiscale efectuate de autoritatile fiscale din multe tari. dar se pot extinde nu numai asupra aspectelor fiscale ci li
asupra altor aspecte juridice si de reglementare in care agentia respectivd poate fi interesata. Este probabil ca Societatea sa
continue sa fie supusa periodic unor astfel de controale pentru incalcari sau presupuse incalcari ale legilor si regulamentelor
noi si a celor existente.

Desi Societatea poate contesta presupusele incalcari si penalitatile aferente atunci cand conducerea este de parere ca este
Tndreptatita sa actioneze in acest mod. adoptarea sau implementarea de legi si regulamente in Romania ar putea avea un
efect semnificativ asupra Societatii.

Sistemul fiscal din Romania este in continud dezvoltare. fiind supus multor interpretari si modificari constante. uneori cu
caracter retroactiv. Termenul de prescriere al controalelor fiscale este de 5 ani.

Legislatia fiscala din Romania contine reguli privind preturile de transfer intre persoane afiliate inca din anul 2000. Cadrul
legislativ curent defineste principiul ,valorii de piata” pentru tranzactiile intre persoane afiliate. precum si metodele de
stabilire a preturilor de transfer. Ca urmare. este de asteptat ca autoritatile fiscale sa initieze verificari amanuntite ale
preturilor de transfer. pentru a se asigura cd rezultatul fiscal si/sau valoarea in vama a bunurilor importate nu sunt
distorsionate de efectul preturilor practicate in relatiile cu persoane afiliate. Societatea nu poate cuantifica rezultatul unei
astfel de verificari.

25. EFECTELE PANDEMIEI COVID 19 ASUPRA ACTIVITATII COMPA

Despre impactul pandemiei noului Coronavirus, in ansamblu, asupra desfasurarii activitatii firmei COMPA in anul 2020,
(respectiv asupra activitatii de productie, activitatii comerciale dar mai cu seama asupra domeniului social, cu deosebire
asupra resurselor umane) s-au prezentat multe informatii si detalii in prezentul Raport anual individual aferent exercitiului
financiar 2020.

Tn contextul notelor informative la situatiile financiare ale anului 2020 vom prezenta efectele epidemiei Covid 19 asupra
activitatii, cu precadere asupra rezultatelor principalilor indicatori economici, financiar contabili si de patrimoniu realizati in
2020, comparativ cu prevederile acestora din Bugetul de venituri si cheltuieli (BVC) pe anul 2020.

Trebuie mentionat faptul ca la data elaborarii BVC pe anul 2020 nu s-au luat in calcul efectele pandemiei pentru ca la acea
data nu se puteau estima aceste efecte.

Sintetic, in cifre, situatia principalilor indicatori economico - financiari, a elementelor de patrimoniu, comparativ cu
prevederile BVC 2020, este prezentata in tabelul de mai jos:

Nr Indicatori UM Revederi Realizat %
crt Elemente de patrimoniu BVC Col.4/Col.3
0 1 2 3 4 5

1 Cifra de afaceri Mil.lei 756,6 547,1 72,3
2 Volumul exportului Mil.lei 560,7 364,6 65,0
3 Profitul brut Mil.lei 26,0 15,0 57,7
4 Profitul net Mil.lei 24,6 13,9 56,5
5 Active imobilizate — total Mil.lei 481,4 499,0 103,7
6 Active circulante — total Mil.lei 263,7 233,7 88,6
7 Datorii mai mici de un an Mil.lei 121,1 1349 1114
8 Datorii mai mari de un an Mil.lei 153,0 110,2 72,0
9 Capital si rezerve Mil.lei 471,0 487,6 103,5
10  Investitii Mil.lei 105,5 89,3 84,6
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Desigur ca nu pot fi puse toate nerealizdrile anului 2020 la principalii indicatori prezentati mai sus, doar pe seama impactului
pandemiei Covid-19. Apreciem ca o ponderea importanta asupra economiei pe anul 2020 a avut-o efectele generate de
extinderea Tn Europa si in lume si implicit a pandemiei.

26. EVENIMENTE ULTERIOARE DATEI BILANTULUI

fn data de 13.11.2020 a avut loc Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor COMPA. avand ca scop aprobarea
propunerii Consiliului de Administratie al societatii de participare a societatii COMPA SA, ca asociat unic, la constituirea unei
societati cu raspundere limitata. in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare. Scopul infiintarii acestei firme este acela
de a prelua si continua activitatea demarata in COMPA in domeniul industriei ospitalitatii.

Aceasta propunere a fost aprobatd de catre AGA. astfel Tncat in luna ianuarie 2021 a fost infiintata societatea ARINI
HOSPITALITY SRL, CUI RO43581594 avand ca obiect principal de activitate "Hoteluri si alte activitdti de cazare similare". cod
CAEN 5510.

Aportul COMPA la capitalul social al acestei societati a fost urmatorul:
- Aport in numerar - 2.000.000 lei

- Aport in natura - reprezentdnd imobilul, proprietatea COMPA SA.. situat in Sibiu. Bd. Victoriei 42 — 44. inscris Tn Cartea
Funciara nr. 131805 Sibiu. compus din teren de 7591 mp si cladire administrativa S+P+2E+M. avand o valoare de 17.703.000
lei stabilita in baza unui raport de evaluare intocmit de catre un expert evaluator autorizat.

In numele Consiliului de Administratie, prin:
Presedinte CA/ Director General, Administrator/ Director Economic,

loan DEAC loan MICLEA
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18 DECLARATIA DE CONFORMITATE A SITUATIILOR FINANCIARE

DECLARATIA

CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

S-au intocmit situatiile financiare individuale anuale la 31.12.2020 pentru:

Entitatea:
Judetul:
Adresa:
Tel.

Fax

Numar din registrul comertului:

Forma de proprietate:

Activitatea preponderenta
(cod si denumire clasa CAEN):

Cod unic de inregistrare:

COMPA S.A.

32 Sibiu

Sibiu, str. Henri Coanda, nr. 8, cod postal 550234
+40269237878

+40269212204

J32/129/1991

34 societati pe actiuni (S.A.)

2932 Fabricarea altor piese si accesorii pentru autovehicule si pentru
motoare de autovehicule

RO 788767

Consiliului de Administratie Tsi asuma raspunderea pentru intocmirea situatiilor financiare individuale, la data de

31.12.2020 si confirma urmatoarele:

a) Situatiile financiare individuale pentru anul 2020 sunt intocmite in conformitate cu Standardele

Internationale de Raportare Financiara, asa cum au fost adoptate de Uniunea Europeana.

b) Politicile contabile utilizate la Tntocmirea raportarilor financiare anuale individuale sunt in

conformitate cu reglementarile contabile aplicabile.

c) Raportarile financiare anuale neconsolidate ofera o imagine fidela a pozitiei financiare, a

performantei financiare si a celorlalte informatii referitoare la activitatea desfasurata.

d) Societatea isi desfasoara activitatea in conditii de continuitate.

Prezenta declaratie este in conformitate cu prevederile art.30 din Legea contabilitatii nr.82/1991.

In numele Consiliului de Administratie, prin:

Presedinte CA/ Director General, Administrator/ Director Economic,

loan DEAC

loan MICLEA
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PREAMBUL

De-a lungul celor 130 de ani de existenta, societatea COMPA a progresat in mod constant din
punct de vedere tehnic si tehnologic, investind permanent in calitatea produselor si serviciilor sale.
Astfel, COMPA se afld intre primele companii cu capital romanesc, prezente in top 100 al
exportatorilor din Romania. Harta COMPA acopera peste 20 de tari, de pe 3 continente, dintre care
amintim: Franta, Germania, Statele Unite ale Americii, Cehia, Slovacia, Belgia, Olanda, Anglia, Italia,
China si India.

Principalele grupe de produse realizate in COMPA sunt: subansamble si componente pentru
sisteme de injectie; subansamble si componente stergatoare de parbriz; componente si subansamble
pentru turbosuflante; pinioane pentru casete de directie; componente pentru coloane de directie;
arcuri; repere stantate, ambutisate; piese forjate; transmisii cardanice; confectii metalice mecano-
sudate; componente pentru instalatii de aer conditionat; cabine si alte componente de mare precizie
pentru masini unelte, componente si valve sistem injectie, o gama variata de scule (scule aschietoare,
reascutire scule aschietoare, stante si matrite de forjare).

Principalele servicii oferite sunt: proiectare si executie echipamente industriale, matrite si
scule, acoperiri de suprafata, tratamente termice, servicii de etalonare si reparatii mijloace de
madsurare, incercari si analize fizico-chimice de laborator, service cardane (EDS), cursuri de formare.
Procesele de top aplicate in proiectele COMPA, ce integreaza pe scara larga echipamente CNC asociate
cu procedee de detectare a defectelor si cu metode statistice de control, permit garantarea constanta
a calitatii.

Utilizarea tehnologiilor moderne de prelucrare prin aschiere, utilizarea laserului pentru taieri
sau control, acoperirile metalice sau peliculogene, celulele robotizate, tehnica controlului
dimensional, asociate cu conceptul operational “/lean”, fac din COMPA o firma de succes cu rezultate
remarcabile in ultimii ani.

Structura organizatorica adoptata de societatea COMPA este o structura de tip mixt,
functional —divizionala (matriciald). Acest tip de organigrama conferd o autoritate descentralizata care
consolideaza o organizatie flexibila si capabila sa raspunda rapid schimbarilor de fabricatie si
solicitarilor clientilor. Este o structura care se bazeaza pe o larga autonomie a echipelor
multifunctionale.

Obiectivele strategice ale societatii COMPA urmaresc: cresterea profitabilitatii firmei,
cresterea valorii pentru client, atingerea excelentei operationale, cresterea performantei
personalului, cresterea performantei de mediu, sanatate si securitate ocupationala.

Influenta globala a tuturor factorilor interni ai societatii creeaza “climatul” de lucru si de
manifestare al acesteia, climat in cadrul caruia se desfasoara intreaga gama de activitati.

Acest “climat” intern formeaza nivelul de satisfactie si de existenta la care este conectat tot
personalul organizatiei si in interiorul caruia se desfasoara intregul sir de activitati care participa la
realizarea produselor si proceselor noastre, influentand puternic si interfata relationalad cu factorii
mediului extern.

DIRECTII STRATEGICE; DEZVOLTARE PRODUSE

@@  cuclienti existenti;

&  cuclientinoi.

(2 dezvoltare de produse cu valoare adaugata mare

€  dezvoltare de produse destinate fabricatiei de vehicule comerciale

€  dezvoltarea COMPA ca furnizor integrat

©  cresterea afacerilor cu producitorii de componente de prim montaj (OEM)

©  inlocuirea produselor destinate fabricatiei de motoare diesel

(2 dezvoltarea Centrului de Cercetare Dezvoltare al COMPA si cresterea investitiilor Tn

activitatea R&D
€  cresterea importantd in domeniul activitatii non -auto
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Modelul de afaceri precum si strategia adoptata au rolul de a mentine compania la nivelul
actual de performanta pe termen scurt si la dezvoltarea pe termen mediu si lung, in stransa corelare
cu evolutia economiei mondiale.

Informatii relevante cu privire la modelul de afaceri, inclusiv la strategie si obiective vor fi
prezentate in partea urmatoare a acestei declaratii prin detalierea activitatilor pe care firma le
desfasoara in scopul mentinerii la un nivel de performanta conform cu obiectivele asumate.

ANALIZA SWOT
Puncte slabe

(2 Dimensiuni si diversitate excesiva (disipare resurse, costuri crescute cu administratia
generala, flexibilitate redusa, diversitatea posturilor si competentelor, gestionare greoaie a
fluxului de informatii);

() Fabricarea unor produse cu pondere mica in cifra de afaceri;

() Pierderea pozitiei de furnizor semnificativ in industria auto din Romania;

(2 Know—how limitat in activitatea de conceptie produse;

() Executie dupa proiecte clienti (lipsa unor produse - branduri COMPA).

Puncte tari

() Nivele de salarizare aliniate pietei;

() Forta de munca cu nivel profesional ridicat, cu deosebire in serviciile suport;

(- Imagine buna Tn mediul de afaceri;

(- Cotarea la Bursa de Valori Bucuresti;

() Sistem integrat, pentru calitate — mediu — sanatate si securitate ocupational3, certificat;

() Nivel ridicat de integrare procese;

() Know—how performant propriu pentru procese auxiliare: tratamente termice, acoperiri de
suprafata, vopsiri;

(2 Facilitati de productie la nivelul industriei auto mondiale;

(2] Parteneriate pe termen mediu si lung cu clienti de renume;

() Structura organizatorica cu unitati de afaceri autonome — centre de profit;

() Implicarea in dezvoltarea invdatamantului tehnic si profesional (sustinerea Tnvatamantului
dual);

(2 Buna stapanire a proceselor moderne de fabricatie in domeniul prelucrarii si montajului;

€  Angajarea managementului firmei in proiecte de dezvoltare ample.

(<3 Marje de profit semnificative care asigura dezvoltarea.

Riscuri

() Reducerea treptata a autovehiculelor cu motoare diesel

(2 Resurse insuficiente privind piata fortei de munca;

©  Cresterea acceleratd a costurilor cu forta de munca, cu materialele si cu energia;

(=~ Scumpirea creditelor;

() Dependenta mare fata de un numar relativ mic de clienti;

Oportunitati

(2 Dezvoltarea acceleratd a mediului de afaceri romanesc (bazata pe investitii straine);

(=~ Accesarea de fonduri UE;

() Cresterea cifrei de afaceri din activitati conexe oferite pietei regionale (acoperiri metalice,
metrologie, laborator fizico-chimic, formare profesionald) si din integrarea proceselor
(forjarea);

(- Dezvoltarea fabricatiei de automobile in Romania;

(2] Disponibilitatea clientilor actuali pentru dezvoltarea colaborarii (cresterea de volume la
produse curente si solicitare referinte noi);



DECLARATIE NEFINANCIARA
2020

(<~} Disponibilitati si resurse pentru dezvoltarea de afaceri in alte domenii (imobiliare).

Toate cele prezentate mai sus au constituit date importante de intrare si au fost luate in
considerare Tn activitatile de analiza, identificare si tratare a riscurilor si oportunitatilor care pot sa
apara in cadrul proceselor COMPA si de stabilire a modului in care raspundem si ne armonizam acestui
intreg context in care existam si ne desfasuram activitatile.

POLITICA INTEGRATA IN DOMENIUL CALITATII, MEDIULUI SI SANATATII SI SECURITATII IN MUNCA

@A (alitatea, protectia mediului, sinatatea si securitatea in munca fac parte dintre valorile la care
tinem, fiind integrate in strategia dezvoltarii pe termen lung a organizatiei noastre si constituie
unele dintre aspectele care ne reprezinta

€@ suntem constienti c3 in egald masurd calitatea produselor si serviciilor, grija pentru mediu,
imbunatatirea continua a conditiilor de munca si de prevenire a riscurilor profesionale precum
si implicarea in viata comunitatii careia 1i apartinem, in conditiile respectarii depline a
cerintelor legislatiei Tn vigoare, sunt esentiale pentru succesul nostru

@ 1n acest sens suntem dedicati intelegerii continue a nevoilor tuturor partilor interesate astfel
incat sa asiguram sustenabilitatea activitatilor noastre pe termen lung, pe intreg lantul valoric:
achizitii > productie si servicii asociate > clienti, autoritati guvernamentale si societatea/
comunitatea locala.

Achizitii:

Ne asumam responsabilitatea si suntem angajati in asigurarea sustenabilitatii pentru intregul
ciclu de viata al produselor noastre. Colaboram Tndeaproape cu furnizorii nostri pentru asigurarea
protectiei mediului si a climei, a conservarii si regenerarii resurselor folosite, pentru respectarea
drepturilor omului in relatiile noastre de colaborare precum si pentru asigurarea unor conditii de
munca decente.

Productie si servicii associate:

Tn realizarea produselor noastre si a serviciilor asociate, suntem angajati in mod continuu in
reducerea consumului de energie si al resurselor necesare, in acest sens avand implementate cele mai
moderne sisteme de management al mediului (ISO 14001). Suntem in mod continuu preocupati sa
imbunatatim conditiile de munca ale angajatilor nostri, constienti fiind ca ei reprezintda cea mai
importanta resursa a noastra. Pentru aceasta, respectam cu strictete prevederile celor mai noi
standarde Tn domeniu (ISO 45001). Promovarea diversitatii si oportunitatilor egale sunt o alta latura
importanta a politicilor noastre, considerand ca fiecare fiinta umana poate contribui in mod decisiv la
dezvoltarea si sustenabilitatea afacerii, aplicand in acest sens in mod

Clienti, autoritati guvernamentale, societatea/ comunitatea locala:

Unul dintre cele mai importante angajamente ale noastre este garantarea catre clientii nostri
si autoritatile guvernamentale a unor produse de cea mai inalta calitate si cu un grad inalt de siguranta
a utilizarii, aplicand Tn mod riguros cele mai nalte standarde din domeniu (1ISO 9001 si IATF 16949).

Suntem un membru activ in cadrul societatii si al comunitatii locale, fiind implicati intr-o gama
larga de activitati ce sustin educatia, sportul si protejarea mediului inconjurator.

Pentru punereain practica a acestei politici integrate de calitate, mediu, sanatate si securitate
ocupationald, suntem condusi de urmatoarele principii si valori pe care suntem angajati intr-un mod
ferm sa le respectam:

Orientarea catre o gandire bazata pe identificarea, evaluarea si tratarea riscurilor.

Orientarea catre client pentru a demonstra ca cerintele si asteptarile acestuia sunt
indeplinite.
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Orientarea catre angajati si partenerii nostri prin asigurarea unui mediu de lucru prietenos si
respectarea unei atmosfere de Tnalta etica profesionala.

Orientarea catre imbunatatirea continua a eficacitatii si eficientei sistemului de
management integrat al calitatii, mediului, sanatatii si securitatii Tn munca.

Orientarea catre conformarea cu legislatia in vigoare dar si cu reglementarile si cerintele

rtilor interesate pe care ni le asumam si la care subscriem.

Orientarea catre societate si comunitatea locala prin implicarea voluntard in asigurarea

sprijinului necesar cresterii conditiilor de viata.

Directiile strategice in care actionam pentru aplicarea prezentelor politici pe intreg lantul
nostru valoric sunt urmatoarele:

COMPA SA Sibiu are implementat un Sistem de Management de Mediu conform standardului 1SO
14001.

Acest sistem a fost certificat pentru prima data in 2003 fiind recertificat in anul 2015 de catre
organismul de certificare TUV Rheinland din Germania. In anul 2021 este planificatd o nou3
recertificare a sistemului de citre acelasi organism de certificare, TUV Rheinland.

Activitatile reglementate prin acest sistem sunt mentinute si continuu Tmbunatatite fiind
supravegheate sistematic prin audit intern, dar si de catre autoritatea de certificare.

Aspecte de mediu

in cadrul companiei sunt identificate si evaluate aspectele de mediu determinate de
tehnologiile folosite, produsele realizate si serviciile oferite:

Procesele tehnologice principale integreaza pe scara larga echipamente de prelucrari
mecanice (tip CNC) asociate cu procedee de detectare a defectelor si cu metode statistice de control;
in plus fatd de acestea sunt utilizate tehnologii de prelucrare cu laser, acoperiri de suprafat3,
tratamente termice, prelucrari la cald sau la rece ale materialelor (forjare, presaj), sudura, asamblari
mecanice (partial sau complet automatizate);

Principalele grupe de produse realizate in COMPA sunt: subansamble si componente injector;
subansamble si componente stergatoare de parbriz; cartere centrale, flanse si role pentru
turbosuflante; pinioane pentru casete de directie; componente pentru coloane de directie; arcuri;
repere stantate, ambutisate; piese forjate; transmisii cardanice; confectii metalice mecano-sudate;
componente pentru instalatii de aer conditionat; componente si valve sistem injectie, matrite si scule.

Principalele servicii oferite sunt: proiectare si executie echipamente industriale, matrite si
scule, acoperiri de suprafata, tratamente termice, servicii de etalonare si reparatii mijloace de
madsurare, incercari si analize fizico-chimice de laborator, service cardane (EDS), cursuri de formare.

Astfel, aspectele de mediu asociate acestor tehnologii, produse si servicii au in vedere, dupa
caz, emisiile Tn aer, deversari in apa, contaminarea solului, gestionarea deseurilor, consumul de
resurse, zgomot, vibratii, etc.

Aspectele de mediu sunt evaluate anual si ori de cate ori este necesar, ca urmare a
modificarilor tehnologiilor de executie, introducerea de noi materii prime/materiale/echipamente,
modificarea cerintelor legale, de reglementare si ale clientilor sau altor parti interesate, conditii
specifice la punctele de lucru, etc. Pe baza acestor analize sunt actualizate modalitatile de tinere sub
control a aspectelor de mediu asociate activitatilor firmei.

Principalele aspecte de mediu identificate Tn anul 2020 se refera la deseuri, la scurgerile
accidentale de substante/ amestecuri, la consumurile energetice si la emisii in atmosfera si zgomot,
restul aspectelor de mediu fiind intr-o pondere mai mica (Figura 1).
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Figura 1

Din totalul acestora doar 2% au fost identificate ca fiind semnificative raportat la cerintele
legale si la analizele interne de risc. Este vorba despre acele aspecte care au sau pot avea un impact
semnificativ asupra mediului si care suntincluse cu prioritate in analiza de riscului ca si surse principale
de generare de riscuri (Figura 2).

ASPECTE DE MEDIU IDENTIFICATE - 2020

Aspecte
semnificative
2%

Figura Nr.2
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Riscuri (negative/ amenintari si pozitive/ oportunitati)

Analiza riscurilor de mediu (amenintari si oportunitati) se efectueaza de doua ori pe an sau ori
de cate ori este necesar (de exemplu in urma producerii unor incidente grave sau la aparitia unor
oportunitati cu impact pozitiv mare). Principalele riscuri de mediu identificate la nivelul anului 2020
sunt urmatoarele:

Neconformarea cu obligatiile de conformare referitoare la gestionarea deseurilor si anume:
e deseuri colectate neselectiv
e deseuri livrate in vederea valorificarii/eliminarii fara documente conforme (anexe de
transport aprobate)
e riscul de a ramane cu deseurile pe amplasament (cantitatile declarate nu mai
corespund cu cantitatile generate)
Neconformarea cu obligatiile de conformare referitoare la managementul apelor uzate si anume:

e indicatori de calitate ape uzate evacuate in reteaua de canalizare peste limita maxima admisa
Neconformarea cu obligatiile de conformare privind emisiile in atmosfera si anume:

e riscul de a emite in aerul atmosferic indicatori de calitate peste limita maxima admisa
Neconformarea cu cerintele referitoare la managementul substantelor chimice periculoase si
anume:

e existenta fiselor cu date de securitate expirate

e utilizarea neautorizata de substante chimice periculoase cu regim special (toxice, precursori,

substante explozive, etc)

Functionarea cu acte de reglementare expirate datorita pandemiei (COVID19)

Recurenta neconformitatilor identificate in cadrul inspectiilor de mediu/inspectiilor operative

Lipsa personal competent care sa raspunda problemelor de mediu la nivelul fabricatiei
(schimbarea frecventa a responsabililor de mediu in fabricatii)

Prelungirea timpilor de interventie in situatii de urgenta

Pentru toate acestea s-a efectuat analiza cauzelor potentiale, ludndu-se masuri care sa duca
fie la scaderea criticitatii impactului negativ, fie la cresterea gradului de valorificare a oportunitatilor
identificate.
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Riscuri negative/ amenintari:

T Criticitate
riticitate . ~
RISCUL CAUZE POTENTIALE initial3 ACTIUNI estimata/
’ curenta
Constientizarea
personalului prin instruiri
Potential nivel redus al repetate/ Constientizarea
cunostintelor angajatilor personalului nou angajat
Potentiali legate de modul de colectare legat de importanta
’ selectiva. Varietatea tipurilor respectarii  modului  de
neconformare cu . o
obligatile  legale de deseuri care ar putea duce colectare selectiva
g-, s la neidentificarea la timp a | 16 Verificarea frecventa a | 8
referitoare la . .
. datei de expirarea pe formularelor de aprobare a
gestionarea . .
. formularele de transport transportului de deseuri.
deseurilor . . . . N
deseuri periculoase. Cerinte Verificarea obligatiilor de
legale nou aparute potential conformare pentru
neidentificate la timp. identificarea cerintelor
legale noi, cu o frecventa
mai mare.
Potentiala aparitie a unor N
. " Constientizarea
. avarii la statiile de tratare. . L .
Potentiala . personalului prin instruiri
Potentiala manevrare . .
neconformare cu . repetate. Planificarea si
L necorespunzatoare a L
obligatiile  legale . efectuarea simularilor astfel
. mijloacelor de transport | 16 NP . 8
referitoare la L incat interventia sa se
substante chimice. . . .
managementul . L realizeze in timp real si cu
Potentiala lipsa a .
apelor uzate . - dotdrile  necesare, usor
personalului suficient .
N accesibile.
constientizat.
Potentiala nerespectare a
- frecventei de schimbare a . .
Potentiala ) “ . Schimbarea la timp a
filtrelor cu carbune activ. ;
neconformare cu In cadrul mentenantei filtrelor.
obligatiile  legale . e 16 Efectuarea mentenantei | 8
L N planificate, potentiald lipsa . .
privind emisiile in . o o preventive la cosurile de
de eficienta in identificarea
atmosfera . evacuare.
problemelor la cosurile de
evacuare.
Potentiala -
neconformare  cu Potentiald nerespectare a
. frecventei de actualizare a Actualizarea documentatiei
cerintele .. . . s
. documentatiei la locurile de la locurile de utilizare
referitoare la L - L
utilizare. Potentiald | 12 Constientizarea legata de | 4
managementul . .
necunoastere a cerintelor regimul substantelor
substantelor o .
o reglementate legate de chimice periculoase.
chimice . -
. regimul substantelor chimice
periculoase
Potentiala e e e
. Potentiala ineficientda in . .
recurenta a . _ . Instruirea personalului cu
s analiza actiunilor de catre L
neconformitatilor . e ey privire la modul corect de
. g . echipa. Potentiala ineficienta . R
identificate in |, - . 12 analiza a cauzei radacina. 4
. .. in stabilirea riguroasa a . . “
cadrul inspectiilor - Analiza actiunilor de catre
actiunilor, necunoasterea N e
de e . intreaga echipa.
e .. potentiald a modului corect
mediu/inspectiilor
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poludrii aerului si
solului cu pulberi
metalice

reducerea poludrii aerului si
solului cu pulberi metalice

utilizand resurse interne.

Obiective si tinte. Programe de management de mediu
Anual, la nivelul fiecarui departament, se stabilesc obiective de mediu care iau in considerare
aspectele semnificative de mediu, obligatiile de conformare si riscurile si oportunitatile identificate.
La stabilirea obiectivelor si tintelor de mediu sunt luate in considerare:
e activitatile si serviciile societatii;
e obligatiile de conformare ;
e aspectele de mediu semnificative;
e optiunile tehnologice;

e resursele materiale, financiare si umane;
e punctele de vedere ale partilor interesate

2020
. beyound e
operative/audituri | de identificare a cauzelor
le interne. radacina
Potentiala lipsa a
personalului Potentiala schimbare . -
. Numirea responsabililor de
competent care sa | frecventa a responsabililor . ) "
N . . mediu cu care sa fie pregatit
raspunda de mediu/ personal | 8 o . 4
. - Crie 1 sa raspunda la problemele
problemelor  de | insuficient pregatit din p.d.v. .
. . . de mediu
mediu la nivelul | profesional
fabricatiei
Potentiala o
. In cadrul auditurilor interne,
PR a se va pune accent pe
perioadei de | Potentiala lipsa de materiale .. . .
. . . - 6 urmarirea existentei | 3
interventie in cazul | necesare interventiei . . .
. .. materialelor de interventie
situatiilor de
. acolo unde este necesar.
urgenta aparute
Riscuri pozitive/ oportunitati:
Grad de
Grad ~de valorificare
RISCUL CAUZE POTENTIALE valorificare | ACTIUNI X .
c estimata/
initiala -
curenta
Existenta unor
oportunitati Existenta personalului Proiectarea si realizarea
interne de | specializat in cadrul unui sistem de captare si
proiectare a unor | departamentului de retinere performanta a
tehnologii de | mentenanta capabil sa | 20 pulberilor de la
reducere a | proiecteze tehnologii pentru rectificare arcuri

Planificarea actiunilor pentru realizarea obiectivelor de mediu se concretizeaza in Programul
anual de management de mediu, ale carui principale obiective la nivelul anului 2020 au fost:

e Reducerea consumurilor de resurse (energie electrica, apa, aer comprimat, uleiuri minerale);

e Reducerea cantitatilor de deseuri generate / evacuate;
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Tmbunétatirea activititii de gestionare a substantelor si amestecurilor periculoase;
Prevenirea si actionarea sistematica in directia prevenirii poluarii apei, aerului si solului;

Ponderea acestor obiective in Programul anual de management de mediu este ilustrata in Figura

Ponderea obiectivelor de mediu in anul 2020

Strategia generala pentru indeplinirea acestor obiective si in baza careia sunt definite actiunile

specifice Programului anual de management de mediu cuprinde urmatoarele puncte:

programe de monitorizare si masurare a indicatorilor de stare a mediului pentru prevenirea si
controlul emisiilor in atmosfera, apelor uzate, zgomotului, poluarii solului , substantelor si
amestecurilor periculoase, deseurilor periculoase si nepericuloase

programe preventive de intretinere pentru instalatiile si echipamentele relevante;

metode de inregistrare a necesitatilor de intretinere si revizie;

programe de management de mediu cu obiective si tinte de mediu pentru reducerea si
controlul poluarii

planuri de prevenire si combatere a poluarilor accidentale;

instruiri (cursuri, sedinte operative) prin care intreg personalul este constientizat asupra
implicatiilor reglementarii data de autorizatia integrata de mediu pentru activitatea societatii,
a tuturor efectelor asupra mediului, rezultate din functionarea in conditii normale si conditii
anormale a instalatiilor, constientizarea necesitatii de a raporta abaterea de la conditiile de
autorizare integrata de mediu, prevenirea emisiilor accidentale si luarea de masuri atunci cand
apar emisii accidentale, constientizarea necesitatii de implementare si mentinere a
evidentelor de instruire;

raportarile si notificarile la autoritatile competente de mediu in conformitate cu autorizatiile
detinute de COMPA.
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Principalele puncte din Programul anual de management de mediu pentru anul 2020 sunt

urmatoarele:

Obiectiv Actiuni
Reducerea consumurilor | Tnlocuirea becurilor cu vapori de mercur cu becuri led;
de resurse  (energie | Cresterea numarului de piese tratate termic intr-o sarja;
electrica, apa, aer | Reducerea consumurilor de ulei utilizat ca fluid de rdcire prin filtrarea
comprimat, uleiuri | acestora din bazinele masinilor si recircularea acestora;
minerale); Introducerea unui contor de debit si a reductorului de presiune pentru

reducerea consumului de aer comprimat

Reducerea cantitdtilor de
deseuri generate/
evacuate;

Achizitionarea unei noi pompe de vid la instalatia de distilare n vid
pentru tratarea emulsiilor si a apelor de la spalarea pieselor;
Constientizarea personalului cu privire la importanta colectarii selective
a deseurilor

Reducerea semnificativa a cantitatilor de uleiuri uzate generate prin
filtrarea acestora si recircularea acestora

Amenajarea de noi zone dedicate pentru colectarea selectiva a
deseurilor

Imbundtétirea activitdtii

de gestionare a
substantelor si
amestecurilor
periculoase;

Amenajarea spatiilor de depozitare a substantelor si amestecuri
periculoase cu rafturi si cuve de retentie

Prevenirea si actionarea
sistematice in directia
prevenirii poludrii apei si
aerului, solului

Asigurarea controlului si repetabilitatii proceselor de tratare a apelor
reziduale pentru toate statiile de tratare

Monitorizarea sistematica a indicatorilor de mediu din ap3, aer, sol;
Instruirea si constientizarea personalului referitoare la actiunile de
prevenire a poluarii factorilor de mediu

Rezultate ale Programului de management de mediu
a. Rezultate ale monitorizarii apelor
Tn COMPA se monitorizeazd urmatoarele categorii de ape:
Ape uzate in reteaua de canalizare;
Efluent separator de hidrocarburi;
Apa subterana din putul de observatie
in tabelul de mai jos sunt trecute apele care se monitorizeazd, numarul indicatorilor si

frecventa de monitorizare

Categoria apei ce

monitorizeaza

se o
Frecventa de monitorizare

Ape uzate in .
7 canale Lunar cu laborator intern

reteaua de S . . . .

. 15 indicatori Trimestrial cu laborator acreditat
canalizare
Efluent separator | 2 canale

. . - . Semestrial (2 probe/an) cu laborator acreditat
de hidrocarburi 3 indicatori (2p /an)
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Apasubteranadin | 1 foraj de
putul de | observatie
observatie 13 indicatori

Semestrial (2 probe/an) cu laborator acreditat
Rezultatele analizelor chimice la sfarsitul fiecarui
semestru, efectuate de un laborator acreditat, se
transmit catre S.G.A. Sibiu

Indicatorii de calitate a apelor uzate evacuate in reteaua de canalizare si valorile maxime admise sunt

prezentate in tabelul de mai jos:

Categoria apei Parametrul Valori admise
Ape uzate menajere si tehnologice in | pH 6,5-8,5
reteaua de canalizare -
Suspensii totale 350 mg/I
CBO, 500 mg/!
CCO-Cr 300 mg/I
Extrac.tliblle cu solventi 30 mg/!
organici
Azot amoniacal 30,0 mg/I
Sulfuri 1,0 mg/I
Sulfati SO, 600 mg/I
Zinczn” 1,0 mg/|
3+ 6+
Crom total Cr +Cr 1,5 mg/l
Crom hexavalent Cr*" 0,2 mg/l
Mangan total 2,0 mg/I
Cupru Cu z 0,2 mg/I
Nichel Ni*" 1,0 mg/!
Cianuri CN' 1,0 mg/I

Evolutia indicatorilor metale grele in

atelierul de vopsire

apele uzate evacuate in reteaua de canalizare,
monitorizate de laboratorul propriu este prezentata mai jos:

-pentru metale grele: Zn(zinc), Ni(nichel),Cr(crom total) care provin din procesele de acoperiri
de suprafata dupa cum urmeaza: la canalul 3 apele de la At. Galvanizare si la canalul 5 apele de la

12
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n anul 2020 nu s-au constatat depasiri la indicatorii de calitate a apelor uzate.
b. Rezultate ale monitorizarii emisiilor in atmosfera
in anul 2020 s-au monitorizat un numar de 80 de cosuri de evacuare a emisiilor in atmosfera.
Poluantii monitorizati au fost:
e Compusi organici volatili (COV);
e Pulberi;
e  Oxizi de azot (NOx);
e Monoxid de carbon (CO);
e Acid clorhidric (HCl);
Acid fluorhidric (HF);
Acid sulfuric(H,S0,);
e Acid fosforic(HsPOy);
e Clor (Cly);
e Crom trivalent (Cr*)
Nu s-au constatat depasiri ale concentratiilor de poluanti emisi in atmosfera.
Tn graficul de mai jos este prezentati ponderea poluantilor emisi in atmosfera.

Poluanti emisi in atmosfera-2020
HCI HpH2S04 H3PO4
0% 0% 0% cov 0%

14%

co

21% Pulberi

4%

m(COV |mPulberi L4Nox |s{CO = HC| = HF = H2SO4 = H3PO4

Evolutia cantitatilor de poluanti emisi n atmosfera in perioada 2018-2020 este prezentata in graficul
de mai jos, observandu-se o descrestere continua a acestor emisii:

14
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c. Rezultate ale monitorizarii zgomotului

Principalele surse de zgomot sunt reprezentate de ventilatoare, sisteme de racire, masini de
transport uzinal, utilaje, compresoare etc.

Evolutia cantitatilor de poluanti emisi in atmosfera

10000 3458
8000 7423 7338
5839
c 6000
g 4360
~ 4000 3277
5000 I 1571
. I
2018 2020
= CO f—t NoOX = Pulberi
B COV eeeeeees Linear (CO) Linear (Nox)

Linear (Pulberi) seeeeee. Linear (Pulberi) seeeeee- Linear (COV)

in general sursele de zgomot sunt amplasate in interiorul halelor sau a unor module inchise.
Cele care sunt exterioare sunt prevazute cu panouri fonoabsorbante astfel incat sa se respecte Nivelul
acustic echivalent continuu (NAEC) maxim admis de 65 dB(A) la limita spatiului functional al societatii.

Nivelul acustic echivalent continuu(NAEC)
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In fig. de mai sus sunt prezentate rezultatele monitorizarii NAEC in 10 puncte de monitorizare
amplasate la nivelul limitei functionale a societatii, observandu-se o incadrare in limitele impuse de-a
lungul intregului perimetru.

d. Rezultate ale monitorizarii solului
Monitorizarea indicatorilor de stare a solului se face o data la 5 ani.
Lista punctelor de monitorizare a solului este prezentata in tabelul de mai jos

Nr. | Simbol ;?::i?l: e Zona de amplasare Coordonate
crt. | punct . geografice STEREO 70
monitorizat
1 S1 Sol spatiul verde din zona pavilionului | X=435715.29
administrativ Y=477798.99
2 S2 Sol spatiul verde situat la sud de | X=435799.15
atelierul de galvanizare Y=477625.43
3 S3 Sol spatiul verde de pe latura de nord | X=435897.67
a halelor 750 si 620 Y=477718.20
4 S4 Sol zona depozitului de uleiuri | X=435920.69
minerale Y=477576.50
5 S5 Sol teren neasfaltat din zona atelierul | X=435761.11
de ansamble mecano-sudate 220 | Y=477585.48

Indicatorii de calitate a solului si frecventa de monitorizare a solului sunt prezentate in tabelul
de mai jos:

Frecventa de
Parametru e .
monitorizare
Hidrocarburi din petrol
pH
Antimoniu
Areen Odatala5ani
'l:/lliilr:sfn In anul 2020
In anul 2025
Cadmiu In conformitate cu Autorizatia
Crom total integrata de mediu
Plumb
Zinc
CN-
Cupru

n anul 2020 s-au efectuat masurdtorile pentru toate cele 5 puncte de recoltare. Indicatorii
masurati s-au comparat cu cei din Raportul de amplasament elaborat in anul 2015 (analizele de sol s-
au efectuat in anul 2014).

Analiza comparativd a nivelului de poluanti in sol releva scaderea concentratiilor pentru
anumiti poluanti si cresterea pentru alti poluati. Totusi concentratiile poluantilor masuratiin anul 2020
nu depasesc pragul de alerta pentru terenurile folosite mai putin sensibile Tn conformitate cu O.M. nr.
756/1997.
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Evolutia indicatorului hidrocarburi in sol
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Se observa ca indicatorul cianuri in sol a scazut mult, situdndu-se sub valoarea normald pentru
soluri. Acest fapt se datoreaza renuntarii la tehnologia de zincare cianurica, instalatia dezafectandu-
se fn anul 2015.

Evolutia indicatorului Cr total in sol
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n anul 2020 s-a renuntat la tehnologia de pasivare cu crom hexavalent (Cr 6+) in COMPA,
tehnologie foarte poluanta, ceea ce a permis scaderea concentratiei de Cr total in unele puncte.
Cresterile Tn punctele S1 si S5 pot provenii din continua dezvoltare a sectiilor de fabricatie unde se
prelucreaza otelurile Tnalt aliate care au ca element de aliere cromul.

Evolutia indicatorului Nichel in sol
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Se observa scdderea concentratiilor de Zn si Nin sol. Aceasta scadere a fost posibila prin faptul
cé s-au nlocuit tehnologiile poluante cu unele mai putin poluante. Tn anul 2016 prin implementarea
proiectului “INOVARE VERDE” TN ACOPERIRI DE SUPRAFATA PENTRU INDUSTRIA AUTO - INDUSTRIE
VERDE- ROMANIA a fost data in folosinta instalatia de depunere electrochimica de aliaj Zn-Ni
impreuna cu Statia de tratare ape reziduale aferenta, instalatie performanta, prevazuta cu sistem de
spalare a gazelor astfel incat incarcarea aerului si solului cu acesti poluanti a scazut considerabil.

Totusi este posibila cresterea concentratiei de nichel in unele zone din cauza dezvoltarii
continue de sectii de fabricatie unde se prelucreaza oteluri inalt aliate care au ca element de aliere pe
langa crom si nichelul. Desi pot exista astfel de cresteri, ele sunt nesemnificative si cu mult sub pragul
de alerta pentru o folosinta industriala.

e. Rezultate ale monitorizarii substantelor si amestecurilor

in COMPA managementul substantelor si amestecurilor periculoase este reglementat de
Procedura de mediu ,Managementul substantelor si amestecurilor periculoase in COMPA” care
stabileste modul de cumparare, transport, manipulare, stocare, utilizare si gestionare a substantelor
si amestecurilor periculoase in COMPA SA, in vederea asigurarii protectiei mediului Tnconjurator,
securitatii angajatilor si pentru controlul si minimizarea riscului de accidente in care sunt implicate
substante si amestecuri periculoase.

Cumpararea substantelor/amestecurilor periculoase se face in conformitate cu procedura
,Prospectare piatd, evaluare si selectare furnizori-incheierea comenzii/contractului cu furnizorii”.
Tnainte de cumpararea oricirei substante sau amestec, se solicitd furnizorului in Comanda/Contract
Fisa cu date de securitate (FDS), in conformitate cu Regulamentul (CE) REACH nr 1907/2006 si
Regulamentul 830/2015 de modificare a Regulamentului nr.1907/2006 (REACH).
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Pe site-ul www.compa.ro sunt incircate documentele necesare furnizorilor nostri si anume:

- Cerinte generale de cumparare ale COMPA S.A., unde sunt specificate conditiile de mediu si
alte cerinte pentru furnizorii COMPA.

- Ghidul de achizitii ecologice in care sunt precizate politicile si practicile referitoare la achizitii
si orientarea spre achizitii care au un impact minim asupra mediului.

De asemenea sunt specificate asteptarile COMPA referitoare la produsele achizitionate si
recomandarile si cerintele pentru furnizorii nostri de produse.

nainte de solicitarea de achizitionare a substantelor si amestecurilor periculoase se verificd
daca acestea se afla pe una din urmatoarele liste:

e Lista substantelor restrictionate (Anexa XVII la Regulamentul REACH);

e Lista substantelor care necesita autorizare ( Anexa XIV la Regulamentul REACH)

e Lista substantelor candidate pentru autorizare cu ingrijorare foarte mare(SVHC List);

e Lista substantelor toxice sau pe Lista precursorilor;

e Lista substantelor restrictionate in industria de automobile GADSL(www.gadsl.com);

e Lista substantelor restrictionate din normele clientului COMPA

La intrare se verifica daca substantele si amestecurile sunt etichetate in conformitate cu
Regulamentul (CE) nr 1272/2008 (CLP).

Societatea detine si actualizeaza anual Lista substantelor si amestecurilor utilizate.

f. Rezultate ale monitorizarii deseurilor

fn COMPA managementul deseurilor se face dupa o procedurd specificd care reglementeazi
modul de colectare, depozitare, evacuare, evidenta, raportare si transport a deseurilor generate in
COMPA S.A, pentru prevenirea poluarii mediului.

Aceasta procedura se aplica in toate fabricatiile si compartimentele din societate.

Fiecare deseu este identificat si codificat cu un cod de 6 cifre in functie de activitatea din care
provine, in conformitate cu HG 856-2002 privind evidenta gestiunii deseurilor. Compania detine o lista
cu toate deseurile identificate.

Fiecare deseu generat este Tnregistrat in Fisa de evidentd a gestiunii deseurilor si este
monitorizat lunar: cantitate generata, cantitate ramasa in stoc, cantitate valorificata si cantitate
eliminata.

Deseurile identificate Tn compania noastra sunt deseuri nepericuloase respectiv deseuri
periculoase. Fiecare deseu este tratat conform procedurii de management a deseurilor.

n anul 2020 au fost monitorizate un numar de 79 de deseuri.

Numar deseuri monitorizate-2020 = 79

Deseuri seuri periculoase
nepericuloase 45
34 57%
43%

20


http://www.compa.ro/

= 7\ DECLARATIE NEFINANCIARA
@/—\) Z%)d e—[’lf)d g’ 2020

Din totalul cantitatilor de deseuri generate 10 % il reprezintd deseurile periculoase

Cantitati deseuri valorificate- an 2020 (tone)

<
Deseuri periculoase
valorificate
477.05
10%
Deseuri
nepericuloase
valorificate
4378.56
90%

Din totalul cantitatilor de deseuri valorificate 10% sunt reprezentate de deseurile periculoase
si 90 % de cele nepericuloase, Tn aceleasi proportii ca si deseurile generate.

Din totalul cantitatilor de deseuri generate se valorifica 99.6 % si doar un procent foarte mic
de 0,4% se elimina prin depozitare controlata la agenti economici autorizati.

Cantitati deseuri valorificate si eliminate -2020

. (tone)

(l
99.6%

(]

0.4%

g. Rezultate ale performantei globale de mediu

La nivelul societatii s-a stabilit un indicator de performanta globala de mediu care este
calculat in functie de performanta de management de mediu (furnizeaza informatii privind eforturile
managementului de a influenta performanta de mediu a organizatiei) si de performanta operationala
de mediu (care ofera informatii privind rezultatele operationale ale performantei de mediu ale
activitatilor organizatiei).
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Deseuri generate in 2020 (tone)

Deseuri
nepericuloase
4417.6
90%
Deseuri
periculoase
482.28
10%

Indicatorul performantei Globale de mediu (IPGM) se calculeaza anual, astfel:

IPGM = 50%IPM + 50%IPO, in care:

Unde: IPM = Indicator de performanta a managementului de mediu. Furnizeaza informatii
privind eforturile managementului de a influenta performanta de mediu a organizatiei;

IPO = Indicator de performanta operationalda de mediu. Ofera informatii privind rezultatele
operationale ale performantei de mediu ale activitatilor organizatiei.

Indicatorul de performanta a managementului de mediu (IPM) se calculeaza astfel:

IPM = 35%NA + 35%NC + 30%NIOB, unde

NA — nivelul de aptitudine al sistemului de management de mediu rezultat in urma auditului
de mediu = media aritmetica a nivelurilor de aptitudine obtinute la auditul intern conf. ISO 14001.

Tn anul 2020: NA=93.85%

NC — nivelul de conformare cu obligatiile de conformare aplicabile = media aritmetica a
nivelurilor de conformare cu obligatiile de conformare a fabricatiilor/directiilor.

In anul 2020: NC=100%

NIOB — nivelul de indeplinire al obiectivelor si tintelor de mediu din programele de
management de mediu = numarul de obiective indeplinite / numarul total de obiective x 100.

(pentru acest indicator s-a inregistrat un regres la nivelul anului

2020 datorita conjuncturii internationale dificile cauzate de catre pandemia de coronavirus; pentru o
perioada de aproximativ 3 luni compania nu a avut aproape deloc activitati operationale si pentru o
perioada de alte 3 luni acestea au fost la un nivel de aproximativ 50% fata de perioada dinaintea
pandemiei; aceste 6 luni critice au avut un impact semnificativ asupra performantei financiare a
companiei care a determinat managementul sa aplice masuri drastice de reducere si control al
costurilor, un impact semnificativ resimtindu-se si asupra investitiilor planificate in programul de
management de mediu care nu a putut fi realizat in totalitate; datorita ameliorarii situatiei economice,
parte din aceste investitii au fost replanificate pentru anul 2021 astfel incat se asteapta pentru anul
2021 realizarea unei performante globale de mediu IPGM = 95.5%)

Indicatorul de performanta operationala de mediu(IPO) se calculeaza astfel

IPO =33,3%IPA + 33,3%IPE + 33,3%ID, unde

IPA — gradul de respectare a nivelului maxim admis de poluanti Tnh apa = nr. poluanti emisi in
apa care respectda CMA / nr. total de poluanti emisi in apa) x 100.

IPE — gradul de respectare a nivelului maxim de poluanti in atmosferd = nr. de poluanti emisi
in aer care respecta VLE / nr. total de poluanti emisi in aer x 100.

ID — gradul de colectare, valorificare/eliminare selectiva a deseurilor = nr. deseuri colectate
selectiv (valorificate/eliminate) / nr. total de deseuri generate x 100.
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Tn anul 2020: IPO=100%

Astfel la nivelul anului 2020 performanta globald de mediu a fost IPGM = 93.92% nivel A (o
performanta bund, Tnsa sub tinta planificata datorita dificultatilor intampinate la implementarea
programului de management de mediu in conditiile pandemiei de coronavirus).

Ne propunem ca performanta noastra globala de mediu pentru anul 2021 sa fie de cel putin
95.5%.

n anul 2020 nu s-au inregistrat penalititi pentru nerespectarea obligatiilor de conformare pe
linie de mediu.

Evolutia IPMG in ultimii 3 ani este prezentata in graficul de mai jos:

Proiecte de mediu. imbunitatire

Principalul proiect de Tmbunatatire a fost reducerea cantitatilor de uleiuri utilizate ca fluid de
racire prin filtrarea uleiurilor din bazinele de racire ale utilajelor cu ajutorul instalatie de filtrare.

Prin acest proiect odata cu scaderea cantitdtilor de uleiuri proaspete consumate au scazut si
cantitdtile de uleiuri uzate generate. In fig de mai jos este reprezentata evolutia cantitatilor de uleijuri
uzate generate Tn 2020 fata de 2019. Putem spune ca aceasta cantitate a scazut cu 74% fa de anul
2019.

Evolutia cantitatilor de uleiuri uzate generate
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Auditul intern de sistem de management de mediu

Auditul intern de mediu

COMPA are implementat un sistem de management de mediu in conformitate cu cerintele
standardului international 1ISO 14001 din 2015.

Auditul intern de mediu se face de catre auditorii interni din cadrul departamentului ,Audit
sisteme”, semestrial, pentru a determina daca cerintele standardului sunt implementate si mentinute
eficace si eficient si pentru a comunica top managementului rezultatele auditurilor interne in sedintele
de analiza.

Programarea auditului intern se face pe programului de audit intocmit la inceputul anului, iar
sectiile de fabricatie sunt anuntate printr-un plan de audit asupra elementelor care urmeaza sa fie
auditate. Desfasurarea propriu-zisa a auditului intern se realizeaza in conformitate cu procedura de
sistem ,,Auditul intern”.

Rezultatele auditurilor, nivelul de aptitudine, si neconformitatile identificare/propunerile de
imbunatatire se inregistreaza pe raportul de audit, care se transmite auditatului, in vederea stabilirii
masurilor necesare.

Media nivelului de aptitudine al sistemului de management de mediu in raport cu cerintele
standardului ISO 14001:2015 a fost in 2020 de 93.85 %.

Auditul extern de mediu

Sistemul de management de mediu implementat conform standardului ISO 14001:2015 este
certificat si supravegheat de catre organismul de certificare TUV Rheinland.

Anual are loc auditul extern de supraveghere al sistemului de management de mediu iar o
datad la 3 ani are loc auditul de recertificare.

in anul 2021 urmeazi recertificarea sistemului de management de mediu conform 1SO
14001/2015.

De-a lungul anilor, in cadrul auditului extern de sistem de management de mediu, nu s-au
constatat neconformitati, au fost identificate doar propuneri de imbunatatire.
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IMPACTUL ASUPRA MEDIULUI GENERAT DE CONSUMURILE ENERGETICE DIN COMPA
Masuri de reducere a consumurilor energetice realizate si prognozate a se realiza
in urmatorii ani

Prin structura productiei societatea COMPA Sibiu este un consumator important de energie.
Astfel la nivelul platformei COMPA s-au consumat Tn anul 2020 urmatoarele resurse
energetice:
Energie electrica = 36,286,801 Kwh , echivalentul a 3,120.66 tep (tone echivalent petrol)
Gaze naturale = 3,798,713 mc, echivalentul a 3397,57 tep din care:
- procese tehnologice platforma COMPA =476,242 mc, echivalentul a 425,95 tep
-producerea combinata de energie electrica si termica = 3,322,471 mc, echivalentul a 2971.62 tep
- Energie termica 13290 Gcal echivalentul a 1329 tep
- Aer comprimat 50339 mii mc (produs in COMPA, consumul de energie electricd aferent producerii
aerului comprimat este inclus Tn totalul consumului de energie electrica al societatii)
- Apa 108349 mc

Consumul acestor resurse energetice a degajat Tn atmosfera in anul 2020

Energie electrica —9604,75 tone CO;

Gaze naturale — 7006,82 tone CO;

Total 16611,57 tone CO,

Din punct de vedere al repartizarii consumurilor de energie electrica si gaze naturale pe
atelierele societatii la nivelul anului 2020, acestea se prezinta astfel :

Energie electrica

SOCIETATE
1%

ARCURI RECI DAIKIN 2020

1% 1%

GALVANIZARE GDI 5800
1% 4% 1%

Alti gonsumatori CET

2%

BOSCH-460
3%

TRATAMENTE FORIA
12%
KOYO-450 5113
4%
BOSCH RAIL

HONEYWELL-750
5%

7%

6%
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Gaze naturale
Structura consumului total de gaz natural din COMPA in anul 2020 se prezinta astfel:

BOSCH-460 DAIKN 2020  -SOCIETATE | ABORATOR-073
3% 0% 0%

n privinta consumul de gaz natural in scop tehnologic structura consumului in anul 2020 arat3
astfel:

2020

DAIKIN LABORATOR-073
6% _\ 0%

BOSCH-460

25% '

Constienta ca reducerea consumurilor energetice duce la diminuarea emisiilor in atmosfers,
COMPA Sibiu are stabiliti indicatori clari de performanta energetica precum si o politica coerenta de
implementarea permanentd de masuri de imbunatatire a tehnologiilor (cu consumuri energetice
reduse si modernizare a echipamentelor energetice).
| Indicatori de performanta energetica

O buna gestiune a resurselor energetice implica si stabilirea unor indicatori specifici de
performanta energetica cu tinte precise si responsabilitati clare pe departamente si persoane .

Indicatorii stabiliti sunt urmatorii:
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Intensitatea energetica a proceselor de fabricatie de la COMPA Sibiu , intensitate care este
determinata prin raportarea consumului de energie inregistrat de COMPA Sibiu la valoarea productiei
marfa .

Corespunzator productiei inregistrate si a consumurilor energetice, situatia acestui indicator
se prezinta astfel :

-Intensitate energetica an 2018  --------—----

0,080 tone echivalent petrol /mii lei prod. Intensitate energetica

marfa
-Intensitate energetica an 2019 ------------ 0,076 0.090
tone echivalent petrol/mii lei prod. marfa
-Intensitate energetica an 2020------------ 0,087 0.080
tone echivalent petrol/mii lei prod. marfa
(preliminat) 0.070 - x ; ;
2018 2019 2020

Nota: Tn anul 2020 s-a inregistrat fatd de anul 2019 o crestere a intensitatii energetice cu 14

%.

Aceasta crestere este justificata de:
> impactul COVID19 asupra ciclului de fabricatie, astfel activitatea productiva s-a redus, cu
impact negativ si asupra eficientei energetice (utilajele nu au lucrat la capacitatea nominala).
> necesitatea asimilarii de produse noi, fapt justificat de scaderea cererii de componente de
motoare Diesel. Aceste asimilari vor permite societatii ca Tncepand cu anul 2021 s3d se
adapteze cerintelor pietei si sa produca echipamente si pe zona non auto.
Intensitatea gazelor cu efect de sera, intensitate care este determinata prin raportarea
emisiilor de CO,, la valoarea productiei marfa.
Corespunzator productiei inregistrate, situatia acestui indicator se prezinta astfel:
-intensitate gaze cu efect de sera an 2018---
0,0233 tone CO,/mii lei prod marfa
-intensitate gaze cu efect de serd an 2019----
0,0222 tone CO,/mii lei prod marfa 0.026
- intensitate gaze cu efect de sera an 2020-----

Intensitate gaze cu efect de sera

.. . . 0.024
0,0253 tone COy/mii lei prod. marfa
(preliminat) 0.022
0.02 T T T

2018 2019 2020

Si Tn cazul acestui indicator se observa o crestere a intensitatii gazelor cu efect de sera
(raportat la productia marfa) fata de anii anteriori, depasire cauzata de aceeasi factori mentionati
anterior.
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Consumul de energie electrica specific, consum care se determina prin raportarea consumului
de energie electrica la productia marfa realizata.
Situatia pe ani se prezint3 astfel: Consum specific en.el.
Consum specific an 2018----0,06139 MWh/o mie

: _ ; 0.07000
lei productie marfa
Consum specific an 2019---0,06048 MWh/ o mie
. . N 0.06000
lei productie marfa
Consum specific an 2020----0,06822 MWh/ o mie
lei productie marfa 0.05000 -~ ‘ ‘ ‘

2018 2019 2020

Defalcat pe lunile anului, consumul specific se prezinta astfel:

0.1

0.08
0.06 e ——= —— 2018
0.04 2019
2020

0.02

0

1 2 3 4 s 6 7 8 9 10 11 12

Consumul specific de gaz pentru tehnologie, consum care se determina prin raportarea
consumului de gaz natural la productia marfa realizata. Situatia pe ani se prezinta astfel:

Consum specific an 2018 0,007695 MWh/ o
mie lei productie marfa
Consum specific an 2019 0,007495 MWh/ o 0.010000 -
mie lei productie marfa
Consum specific an 2020 0,009404 MWh/ o
mie lei productie marfa

Consum specific gaz natural

0.005000 -

0.000000 T T \
2018 2019 2020
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Pe lunile anului consumul specific se prezinta astfel:

Consumul specific de gaz natural
0.02

— —2018

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2013

Wh/1000
lei

Il Masuri de reducere a consumurilor energetice luate pana in prezent
Realizare instalatie de cogenerare

Producerea combinata de energie electrica si termica este un concept care permite obtinerea acestor
resurse energetice la un randament global ridicat.

Avand in vedere randamentul scazut al cazanelor din centrala termica (puse in functiune in anul 1970)
COMPA Sibiu a instalat pe amplasamentul centralei termice o instalatie de cogenerare cu o capacitate instalata de
3x 1,01 Mw electric si 3 x 1,343 Mw termic.

Aceasta centrala de cogenerare a fost calificata de catre ANRE drept centrala de Tnalta eficienta, beneficiind
de bonusurile aferente acestei productii.

fn anul 2020 s-au produs in aceastd centrald 7250 Mwh electric si 7402 Mwh termic. Prin producerea
acestei energii electrice s-au degajat in atmosfera 1,72 tone CO, -emisiile specifice de CO; fiind de 236,65 g/Kwh.
Trebuie mentionat ca la nivelul Romaniei media emisiilor de CO 2 este de 264,69 g/Kwh (reducerea emisiilor fiind
n acest caz de 0,203 tone CO,).

Media emisiilor de CO, este determinata proportional cu cantitatile de energie electrica livrate in retele
electrice de producatori, astfel la nivelul lunii noiembrie 2020 structura productiei de energie electrica se prezinta
astfel:

bi eolian .
omasa 8.96% solar

0.34% 0.73%

pacura
0.03%

22.73%

Dupa cum se observa si din graficul atasat, structura productiei de energie electrica la nivel national o
reprezintd energia electricd produsa din surse hidro, urmata de productia pe gaz, nuclear si carbune unde emisiile
de CO; sunt de 809,13 g/Kwh.

Imbunatitirea eficientei energetice a proceselor de fabricatie la COMPA Sibiu

n anul 2013-2014 COMPA Sibiu prin proiectul POSCCE Axa prioritard 4 ,,Cresterea eficientei energetice si
a securitatii furnizarii, In contextul combaterii schimbarilor climatice”, Domeniul de interventie ,,Energie eficienta
si durabild”, a realizat proiectul ,,imbunatatirea eficientei energetice a proceselor de fabricatie la COMPA Sibiu“.
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Acest proiect a permis realizarea unor ample masuri de imbunatatire a infrastructurii energetice de la
COMPA Sibiu, astfel s-au implementat urmatoarele masuri:

Modernizare centrala termica. Prin acest proiect:

e s-au montat 2 cazane de apa calda cu o capacitate de 2 x 3,5 MW

e s-au montat 2 cazane de abur cu o capacitate de 2 x 2,5 t/h

e s-amontat un sistem de pompare agent termic performant
Reabilitare sistem de transport si distributie energie electrica. Prin acest proiect:

e s-au reabilitat 86 celule de medie tensiune

e s-auinlocuit 4 transformatoare de 20/0,4 Kv de 1600 Kva (zonele cu consum ridicat)

e s-areabilitat sistemul intern de distributie energie electrica din zonele principale din Societate
Reabilitare sistem de producere aer comprimat. Prin acest proiect:

e s-amontat un compresor cu turatie variabila de 160 kW

e s-amontat un compresor cu turatie fixa de 132 kW

e s-a montat un sistem de monitorizare si comanda aer comprimat

e s-a montat un uscator/refrigerator de aer comprimat

Reabilitare sistem de pompare apa. Prin acest proiect s-au montat sisteme performante de pompare apa
in statiile hidrofor ale societatii.

Implementare sistem de management energetic. Un pas important in digitalizarea retelelor energetice o
reprezintd montarea de sisteme de contorizare inteligente. Prin acest proiect s-a realizat monitorizarea resurselor
energetice pe centrele de profit din societate (energie electrica, gaz metan, energie termica, aer comprimat). Astfel
toate consumurile sunt Tnregistrate local si se preiau in reteaua de intranet a societatii, permitand: gestionarea in
timp real a consumurilor energetice, elaborarea de rapoarte orare, zilnice lunare si luarea de masuri de reducere a
consumurilor energetice nejustificate in timp real.

Realizarea sistem economizor pe instalatiile de iluminat din atelierele de productie

Realizare instalatie de microclimat si racire apa tehnologica atelier Bosch.

Implementarea acestui proiect a permis, conform auditului realizat de catre o societate autorizata ANRE,
obtinerea unor economii anuale de:

Energie electrica 2108,84 Mwh — corespunzator unor emisii de CO, de 558,19 tone/anual
Gaze naturale 9215,86 Mwh — corespunzator unor emisii 1809,89 tone/anual
TOTAL REDUCERE EMISII 2368,08 tone de CO,

Conform bilantului energetic efectuat, se observa ca la energie electrica s-au redus consumurile cu 5,8%,
iar la gaze naturale cu 23 %.

Reducerea semnificativa la gaze naturale se justifica prin reducerea consumurilor de gaz natural din
centrala termica, astfel vechea centrala termica a societatii a fost proiectata si executata ca si centrala termica de
zona cu capacitati instalate foarte mari:

- 2 cazane de apa calda CAF 5 de 2 x 50 Gcal/h
- 1 cazan de apa calda CAF 6 de 25 Gacl/h
- 3 cazane abur CR 9 de 3 X10 tone abur /h

O data cu renuntarea societatilor racordate la aceasta centrala termica de a mai achizitiona energie termica
de la COMPA (inclusiv cartiere de locuinte), asigurarea energiei termice din vechile surse (puse in functiune in anul
1970) a devenit complet ineficientd datoritd tehnologiei invechite si incarcarii cazanelor mult sub capacitatea
nominala. Aplicarea societatii la proiectul POSCCE Axa prioritara 4 ,,Cresterea eficientei energetice si a securitatii
furnizarii, in contextul combaterii schimbarilor climatice” a permis modernizarea centralei termice cu achizitia de
cazane noi, performante dimensionate conform necesarului de energie termica al societatii .

Il Proiecte generatoare de economii de energie cu impact asupra reducerii de emisiilor de CO,,
preliminate a se desfasura incepand cu anul 2021

Avand 1n vedere eficienta energetica a producerii locale a energiei electrice pentru autoconsum si
oportunitatea accesarii de fonduri nerambursabile pentru montarea de astfel de instalatii, COMPA Sibiu a semnat
un contract de finantare pentru o astfel de instalatie prin Programul Innovation Norway. Prin implementarea
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acestui proiect cu o putere instalata in curent continu de 1,126 Mwp, respectiv o putere instalata in curent
alternativ de 0,96 Mw se va produce o energie ,,verde” de 1202,46 Mwh/an, fapt ce va duce pe langa reducerea
costurilor cu achizitia energiei si la reducerea emisiilor de CO, cu 318,28 tone/anual.

n aceeasi idee de a beneficia de fonduri nerambursabile pentru implementarea de proiecte generatoare
de economii de energie, COMPA Sibiu a transmis in data de 15.10.2020 catre Ministerul Economiei si
Mediului de afaceri o lista cu propunerile de proiecte pentru finantarea din Fondul pentru modernizarea.
Proiectele propuse a se realiza de catre COMPA sunt:

centrala fotovoltaica

e reabilitare statie de producere aer comprimat

e inlocuire transformatoare de forta

e modernizare centrala de cogenerare

e modernizare centrala termicd

e realizare alimentare cu energie electrica pe 110 Kv

modernizare si dezvoltare sistem de management energetic la COMPA Sibiu
e reabilitare sistem intern de distributie aer comprimat
Implementarea acestor proiecte va duce la realizarea unor economii preconizate de 2617 tone CO..

IV. Riscuri aferente asigurarii resurselor energetice pe platforma industriala COMPA
a) Energie electrica

Prin aderarea Romaniei la Uniunea Europeana intreg sistemul energetic a fost pus in fata tranzitiei la

conditiile pietei de schimb liber cu necesitatea respectarii noilor cerinte/conditii de mediu.
n aceste noi conditii, multe din vechile capacitati energetice si-au redus activitatea sau au fost inchise. Acest fapt
a dus la diminuarea capacitatilor de productie, iar conform studiilor Transelectrica in perioada urmatoare daca nu
se fac noi investitii in realizarea de noi centrale (capacitati energetice) va fi un deficit de putere (energie) in sistem.
Acest deficit de putere se observa in special in perioadele in care necesarul de energie, este mare in sistemul
energetic national, iar o parte din energia electrica este preluata din extern (Romania este interconectata cu tarile
din Comunitatea Europeana).

Aceste influente s-au observat in ultima perioada si in volatilitatea de pe piata a preturilor de tranzactionare
a energiei electrice cu impact negativ asupra costurilor de fabricatie ale societatii COMPA. Pentru a reduce impactul
preturilor de achizitie asupra COMPA, pe langa masurile aratate mai sus (montarea de panouri fotovoltaice,
proiecte de Tmbunatatire a tehnologiilor mari consumatoare de energie, instalatie de cogenerare, etc.) se
urmareste permanent evolutia preturilor de tranzactionare a energiei electrice de pe piatd si se
negociaza/contracteaza energia electrica de la furnizori cu pondere importanta de piata si la preturi fixe (garantate)
pe o perioada de un an de zile .

b) Gaze naturale

Ca si in cazul energiei electrice, prin aderarea Romaniei la Comunitatea Europeand, s-a trecut la
liberalizarea pietei de gaze naturale si la interconectarea sistemului national de transport gaze naturale cu retelele
de transport din tarile vecine.

Pe termen scurt si mediu datorita:

o flexibilitatii Tn producerea energiei electrice
e tendintei de crestere a productiei de energie electrica din surse regenerabile
e necesitatii decarbonizarii sectorului energetic (in special productia pe carbune)
e realizarii de noi interconectari ale sistemului de transport gaze
e liberalizarii complete a pietei de gaze naturale
estimam ca nu vor fi probleme n asigurarea gazelor naturale la preturi competitive.

Pe termen lung exista posibilitatea de introducere de taxe pentru emisiile de CO;, generate de consumul
tehnologic si de la centrala electrotermicd. Tn vederea diminudrii acestui posibil impact va trebui ca in viitor s3
gasim solutii alternative pentru consumul de gaz de la tehnologie (electric) si pentru centrala electrotermica (posibil
hidrogen).
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ACTIVITATEA DE MANAGEMENT SI RESURSE UMANE
1. MODELUL DE AFACERI
a). Structura organizatorica
Elementele principale care configureaza structura organizatoricd COMPA sunt:

@A definirea si implementarea scopului si functiunii fiecirui compartiment si post de lucru, ca subdiviziuni
organizatorice sub o forma cat mai simpla, mai flexibila si mai usor de inteles, inzestrate cu obiective clare,
defalcate la nivelul fiecarei componente structurale relevante si realizate printr-o sincronizare a celor trei
factori care formeaza triunghiul de aur al unei organizari robuste: autoritatea formala data de competenta
—sarcind — responsabilitate;

D stabilirea si implementarea intr-un mod documentat a modului de comunicare dintre compartimentele si
functiunile structurii organizatorice precum si a relatiilor de colaborare dintre acestea.

@ stabilirea si implementarea proceselor, tehnologiilor si a tehnicilor folosite de organizatie pentru a
transforma resursele organizationale interne Tn produse sau servicii.

€A definirea siimplementarea unor si steme de management axate pe calitate, mediu, sdntatea si securitatea
angajatilor si imbunatatirea continua a proceselor COMPA.

Structura organizatorica adoptata de societatea COMPA S.A. este o structura matriciala, de tip mixt functional
—divizionala. Acest tip de organigrama confera o autoritate descentralizata care consolideaza o organizatie flexibila
si capabila sa raspunda rapid schimbarilor de fabricatie si solicitarilor clientilor. Este o structura care se bazeaza pe
o largd autonomie a echipei multifunctionale.

Pe de altd parte, acest sistem dual, functional si divizional trebuie sa promoveze concentrarea asupra
performantelor operationale.
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Structura matriciald prezinta pe verticala fluxul responsabilitatii functionale (logistica, tehnica,
mentenanta, calitate) iar pe orizontala fluxul responsabilitatilor operationale (de fabricatie).

Rolul personalului desemnat pentru reprezentarea functiunilor este in primul rand acela de membru intr-
o echipa multifunctionala, sub conducerea sefului de fabricatie, raspunzand in mod direct prin indicatori de
performanta de activitatile specifice pe care le coordoneaza.

Echipa multifunctionala formata din personalul alocat pe functiunile suport este subordonata sefului de
fabricatie din punct de vedere al sarcinilor zilnice, iar din punct de vedere metodic se subordoneaza directorului
directiei / departamentului din care face parte.

Conducatorul functiunii are autoritate administrativd asupra personalului. Este proprietarul tuturor
proceselor specifice functiunii pe care o conduce. in ceea ce priveste personalul descentralizat, ia decizii de natur
tehnica, metodologica, il implica in elaborarea si ameliorarea proceselor.

Structura organizationald presupune un numai un control si 0 monitorizare din partea sefului fabricatiei ci si din
partea directorilor si sefilor de departamente, orientate in special pentru identificarea derivelor de la indicatorii de
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performanta, incadrarea in termenele stabilite pentru etapele de dezvoltare si pentru proiecte de imbunatatire,
neconformitati majore si incidente de mediu, evenimente care-| pot afecta pe client.

Seful fabricatiei are autoritati depline asupra echipei multifunctionale in privinta sarcinilor curente si
raspunde de performanta acesteia urmarind realizarea indicatorilor specifici fiecarei functiuni. Acesta este
consultat de catre sefii functiunilor din echipa cu privire la efectuarea unor costuri semnificative atribuite centrului
de cost.

b). Procesele si interactiunea acestora

n cadrul sistematizarii structurii organizationale, in compania noastra s-a folosit asa numita “abordare pe
baza de proces” care ia in calcul procesul ca o succesiune de activitati ce transforma anumite date de intrare (de
obicei cerinte) in date de iesire (de obicei un produs sau serviciu), utilizdnd diverse categorii de resurse (in mod
standard, masini/ echipamente, metode de procesare, materiale si resurse umane). Performanta acestor procese
este masurata cu ajutorul indicatorilor de performanta. Interactiunea dintre diversele procese ale organizatiei se
realizeaza pe baza principiului ca anumite date de iesire din anumite procese reprezinta date de intrare in alte
procese.

Pornind de la acest principiu, au fost definite urmatoarele categorii de procese:

e procesele de management care se referd la activitatile de: coordonare, analiza si decizie, asigurare a
resurselor necesare desfasurarii activitatilor si imbunatatire a activitatilor si proceselor;
e procesele de baza corespunzatoare realizarii produselor (vanzarea produselor, aprovizionarea, logistica
produselor, fabricatia produselor, proiectarea si dezvoltarea produselor si proceselor);
e procesele suport (monitorizarea si controlul produsului conform / neconform, mentenanta echipamentelor
si utilajelor, auditul intern);
e interactiunea dintre procese si modul de evaluare a performantei acestora.
Structurarea proceselor si a interactiunilor dintre ele intr-un sistem de management s-a facut pornind de la
urmatoarele principii:
Identificarea si tratarea riscurilor
Realizarea activitatilor conform principiului PDCA
Prin urmare, sistemele noastre de management abordate in COMPA sunt structurate astfel:

Context intern si

extern
organizatiei

___ Cerintele parfilor —
interesate

Specmc IATF

pr obleme in
utilizarea
produsului final,
retururi din
garantie
n cadrul acestui ciclu iterativ de activititi (conform PDCA) se pune accent pe imbuné&tatirea continu si
anume pe identificarea permanenta a problemelor / a potentialelor probleme si apoi pe implementarea corectiilor
necesare (rezolvarea imediatd si provizorie a problemelor) iar ulterior a actiunilor corective (rezolvarea
permanentad a problemelor, elimindnd posibilitatea reaparitiei lor) si a actiunilor preventive (efectuarea unei
analize de risc pe marginea problemelor aparute astfel incat sa preintampinam aparitia acestor probleme in alte
situatii similare sau alte procese similare). Eficienta actiunilor luate este permanent monitorizatd urmarind, ca si
indicator de performanta, recurenta problemelor.
c). Personalul, valorile si crezul acestuia
n cadrul COMPA se considera c3 factorului uman i se datoreaza pana la urmd toate realizdrile obtinute de
societate asa incat este deosebit de important sa fie cunoscute si conduse intr-un mod corespunzator valorile si
crezurile acestuia, mod care sa ducd la formarea si dezvoltarea unei adevdrate culturi a organizatiei noastre.
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Sunt importante si constituie repere de dezvoltare, urmatoarele aspecte:

- formatia si modul de actiune al managerilor sub aspectul valorilor, al crezurilor si al caracteristicilor
demografice (varsta, experientd, educatie, pozitie sociald);

- formatia si modul de actiune a personalului societatii (personalitati, atitudini, valori, motivatii,
comportamente, credinte);

- cultura organizatiei si aderenta personalului la aceasta ca mod oarecum unitar de manifestare, gandire,
simtire, fel de a fi si de a percepe valorile si credintele, de a raspunde diverselor atitudini si de a folosi
acelasi limbaj.

e) Metode si tehnici de conducere
n societatea COMPA se utilizeazd uzual metode moderne de management, cum ar fi:

- managementul schimbarii si inovarii, pentru a face fata competitivitatii cu un mediu extern deosebit de
dinamic, prin implementarea unor programe de imbunatatire a proceselor si a activitatilor organizatiei;

- managementul pe baza de obiective aplicat |a toate nivelurile, pentru mobilizarea potentialului intelectual
si practic, in vederea atingerii performantelor organizatiei;

- managementul strategic, Tn scopul realizarii legaturii intre oportunitatile mediului si posibilitatile firmei si
conducerii actiunilor spre indeplinirea telurilor strategice;

- managementul prin proiecte, pentru a dinamiza dezvoltarea si a gestiona eficient resursele in scopul
asimilarii rapide si eficiente de noi produse, tehnologii;

- managementul participativ, in scopul accentuarii participarii active a salariatilor la functionarea
organizatiei;

- tabloul de bord prospectiv, pentru masurarea si tinerea sub control a parametrilor critici ai afacerii (procese
interne, resurse umane, satisfactia clientilor, gestiunea economico-financiara, mediu).

- managementul costurilor, prin implementarea unor programe de reducere a costurilor ce vizeaza proiecte
de Tmbunatatire si optimizare a proceselor precum si analiza si monitorizarea lunara a categoriilor de
costuri.

PRINCIPALELE RISCURI si MANAGEMENTUL ACESTORA

Riscuri identificate in activitatea Resurse Umane

in COMPA se deruleazé permanent actiuni coordonate pentru directionarea si controlul organizatiei cu privire

la riscuri in toate domeniile si la toate nivelurile.

n ce priveste activitatea de resurse umane, in anul anterior au fost identificate urméatoarele riscuri care ar

putea determina neindeplinirea sau indeplinirea defectuoasa a procesului de asigurare cu resurse umane:

- lipsa temporara de personal calificat pentru anumite activitati, fie datorita lipsei ofertei pe piata muncii si
a necoreldrii ofertei educationale cu cerintele pietei fortei de munca, fie datorita situatiilor de urgenta
(Tmbolnaviri In masa, carantine, cutremure, inundatii, etc);

- fluctuatia ridicatd a personalului, datorita, in principal, identificarii incomplete a nevoilor de motivare a
angajatilor si a salarizarii necorelate cu piata muncii local3;

- competente ale personalului sub nivelul celor cerute pentru deservirea postului, datorita ofertei
educationale necorelate cu cerintele pietei precum si datorita nerespectarii corespunzatoare a etapelor
procesului de formare;

- coruptia in procesul de recrutare, selectie si angajare a personalului.

Efectele potentiale ale riscurilor identificate pot fi, in principal: intarzieri in activitatea atelierelor, respectiv
intarzieri de livrare a produselor la clienti precum si calitate necorespunzatoare a lucrarilor efectuate de angajati.

Prin urmare, pentru riscurile cu criticitate ridicata, adica cu probabilitate ridicata de aparitie sau cu impact
semnificativ asupra activitatii firmei, au fost luate o serie de masuri, cum ar fi:

- implicare in dezvoltarea invatamantului tehnic local prin asigurarea resurselor pentru invatamantul in
sistem dual si pentru fnvatamantul tehnologic, liceal;

- programe de ucenicie pentru noii angajati;

- stagii de practica eficiente pentru elevi si studenti;

- calificari / recalificari / scoald postliceals;

- gestionarea carierelor; managementul succesiunii pentru posturile cheie;
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- implementarea telemuncii;

- restrictionarea mobilitatii personalului prin transferarea unor activitati in mediul online;

Oportunitati identificate in activitatea Resurse Umane

n ce priveste oportunitatile identificate in procesul de asigurare a resurselor umane, acestea sunt:

- existenta Centrului de Formare Profesionala COMPA, a cdrui misiune este alinierea la standardele
europene de formare si care asigura calificarea si reconversia profesionala, promovarea tehnicilor si
metodelor moderne de formare precum si dezvoltarea relatiei scoala — intreprindere;

- Instruirea prin Centrul de Formare Profesionald urmareste reducerea perioadei de integrare a noilor
angajati, acumularea rapida de competente si experienta, cresterea performantei pregatirii practice,
cunoasterea si adaptarea la mediul industrial.

- implicare in corelarea ofertei educationale cu cerintele pietei muncii.

COMPA, prin Directorul Management, este membru al Comitetului Local de Dezvoltare a Parteneriatului
Social Sibiu, comitet care se ocupa de organizarea administrativa si politicile Tn domeniul educatiei si formarii
profesionale. Tn aceastd calitate, COMPA se implicd activ in elaborarea planelor anuale de scolarizare pentru
invatamantul profesional si tehnic, Tn facilitarea Tncheierii de acorduri pentru pregatirea practica a elevilor,
promovarea de actiuni ce vizeaza tranzitia de la scoala la locul de munca in vederea integrarii socioprofesionale si
in elaborarea si implementarea de proiecte de dezvoltare a invatamantului profesional si tehnic la nivel national /
regional/ judetean;

3. ASPECTE TEMATICE

(a) Politica de Responsabilitate Sociala
Noi definim si ne asumam urmatoarele principii ca mod in care intelegem sa abordam Responsabilitatea Sociala in
cadrul organizatiei noastre:

Asumarea responsabilitatii noastre referitoare la impacturile pe care le producem asupra societatii,
economiei si mediului;

Transparenta deciziilor si a activitatilor noastre, care pot afecta societatea si mediul;

Respectarea si promovarea unui comportament etic: onestitate, echitate si integritate, ca valori care ne
preocupa, in raport cu oamenii si mediul;

Respectul pentru partile interesate de deciziile si activitatile noastre;

Asigurarea conformitatii la totalitatea legilor si reglementarilor aplicabile;

Respectarea normelor internationale de comportament in afaceri;

Respectarea si promovarea drepturilor omului, pe care le considerdm inalienabile si avand un caracter
universal.

COMPA integreaza principiile Responsabilitdtii Sociale in cadrul organizatiei prin conduita unui
management bazat pe principiile leadership-ului si a abordarii vigilente in raport cu impactul deciziilor noastre
asupra societatii, mediului si factorilor economici.

Avand ca referinta Standardul International ISO 26000, precum si cele Zece Principii UN Global Compact si
Standardele de Munca ale OIM, adoptam urmatoarele linii directoare ca teme principale de actiune:

Asigurarea unui management organizational ca mod de conducere si desfasurare a activitatilor intr-o
maniera etica si responsabila; toti angajatii si contractantii COMPA vor adopta consideratiile de Responsabilitate
Sociala descrise Tn aceasta politicd in munca lor de zi cu zi. Managerii COMPA vor actiona ca modele prin integrarea
acestor consideratii in procesul decizional si in toate activitatile.

Respectarea si promovarea drepturilor omului in sensul recunoasterii drepturilor tuturor fiintelor umane,
drepturi civile, politice, economice, sociale si culturale; COMPA nu va tolera abuzuri privind drepturile omului si nu
se va implica sau nu va fi complice in nicio activitate care recurge la, sau incurajeaza vreun abuz asupra drepturilor
omului;

Aplicarea practicilor de munca adecvate pentru asigurarea conditiilor de munca si protectie sociala
conform standardelor si reglementarilor legale aplicabile; COMPA se angajeaza sa ofere sanse egale in toate
aspectele legate de ocuparea fortei de munca si nu va adopta sau tolera un comportament ilegal la locul de munca.
COMPA asigura un mediu de lucru sigur si sanatos si nu va compromite sanatatea si securitatea niciunei persoane.
Toti angajatii sunt responsabili pentru promovarea atitudinilor de lucru in conditii de siguranta;
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Protejarea mediului ca mod de a raspunde provocarilor actuale de mediu si ca angajament de a aplica si
promova practici responsabile de mediu, inclusiv prin incurajarea dezvoltarii tehnologiilor ecologice; COMPA
actioneaza pentru a imbunatati continuu performantele proprii in ceea ce priveste aspectele de mediu.

Aplicarea de practici echitabile ca mod de conduitad etica in relatiile cu alte organizatii si persoane,
respectand legile si reglementarile nationale si internationale aplicabile; COMPA se angajeaza sa mentina
standarde de integritate si practici de guvernanta corporativa aplicabile pietei de capital, cu scopul promovarii
increderii in si stemele cu care lucreaza. COMPA se angajeaza la dialog in timp util cu toate partile interesate,
inclusiv actionarii, clientii, angajatii si reprezentantii acestora, guvern si alte entitati.

Responsabilitatea fata de clienti si consumatori pentru asigurarea dreptului acestora referitor la
securitatea de utilizare, informare, alegere, exprimare, corectare, educare, in raport cu produsele si serviciile
furnizate de organizatia noastr3;

Implicarea in dezvoltarea comunitatii ca mod de recunoastere ca suntem parte a comunitatii, a drepturilor
cuvenite membrilor acesteia, dar si a elementelor de cultura, religie, traditie si istorie sau a parteneriatului cu
aceasta. COMPA va contribui la calitatea vietii din comunitatea din care face parte prin sprijinirea programelor
inovatoare in domeniul sanatatii, educatiei, serviciilor sociale si de mediu precum si a proiectelor culturale si civile.
Aceasta implicare va asigura intotdeauna independenta indivizilor si a comunitatilor Tn raport cu COMPA.

Managerii COMPA se asigura permanent ca exista si functioneaza eficient, structuri organizationale
adecvate pentru a identifica, monitoriza si gestiona Tn mod eficient aspectele de Responsabilitate Sociald si
performanta relevante pentru afacerile noastre. COMPA se angajeaza sa masoare, sa auditeze si sa raporteze
performantele actiunilor sale de Responsabilitate Sociala.

Liniile de actiune sunt implementate intr-un mod credibil, printr-o larga actiune de comunicare cu partile
interesate de programele noastre in acest domeniu si prin angajarea intregului personal al organizatiei noastre in
acest sens.

COMPA va informa partenerii, contractorii si furnizorii de Politica de Responsabilitate Sociala siii va implica
pentru a realiza coerenta cu aceasta politica.

(b) Aspecte sociale si legate de forta de munca

in contextul climatului dificil de pe piata muncii generat de pandemia de Covid-19, COMPA a urmat o
politicd de crestere a adaptabilititii personalului la schimbérile prin care trece compania. in aceastd perioada firma
mizeaza pe disponibilitatea angajatilor de a dezvolta abilitdti noi precum si de a prelua responsabilitati
suplimentare in cazul restructurarii anumitor activitati.

Cu un efectiv de peste 1800 de angajati, COMPA este unul din principalii angajatori din judetul Sibiu.

3.1. Ocuparea fortei de munca

Efective totale la 31 decembrie 2018 - 2020

nintervalul 2018 — 2020 efectivul de personal a inregistrat o scidere sensibild pand la inceputul pandemiei,
dupa care a inregistrat o scadere destul de drastica, avand astfel la sfarsitul anului 2020 o scadere cu 10,4% fata de
sfarsitul anului 2019 si o scadere de 14,4% fata de sfarsitul anului 2018, generate de scaderea comenzilor dar si de
cresterea productivitatii muncii.

Reducerea de personal s-a facut cu prioritate din randul personalului incadrat cu contracte de munca pe
perioada determinatd, dar si datorita pierderilor naturale (demisii, pensionari).

2018 2019 2020
Angajati cu CIM pe perioada nedeterminata 1918 1962 1796
Angajati cu CIM pe perioada determinata 260 120 69
TOTAL PERSONAL 2178 2082 1865
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3.2. Diversitatea de gen - Pondere femei din total angajati la 31 decembrie 2018 - 2020

Numarul femeilor din totalul angajatilor, in intervalul 2018 — 2019 s-a pastrat relativ constant, marcand ca
pondere o usoara crestere la sfarsitul anului 2020 la 33,6%, datorata in principal schimbarilor tehnologice dar si
increderii acordate privind aria de responsabilitati si acoperirea cu competente.

2018

2019

2020

Pondere femei din total angajati (%)

30,7%

30,6%

33.6

3.3. Diversitatea de varsta

Repartitia pe varste si pe categorii profesionale a efectivului total la 31 decembrie 2020

Categoria de varsta cea mai reprezentativa, atat la barbati cat si la femei, o reprezinta personalul cu varste
cuprinse intre 45 — 54 ani.

Varsta TPTAL MDP MIP TESA . TESA
din care: executie conducere
. TOTAL, din care: 4 3 1 0 0
Sub 18 ani Femei 1 0 1 0 0
] TOTAL, din care: 169 127 29 12 1
19-24 ani Femei 53 37 11 5 0
25— 34 ani TOTAL, din care: 350 190 36 103 21
Femei 115 72 0 43 0
. TOTAL, din care: 357 210 43 63 41
35-44ani Femei 132 95 6 23 8
45— 54 ani TOTAL, din care: 669 512 78 64 15
Femei 254 209 10 34 1
Peste 55 ani TOTAL, din care: 316 201 39 53 23
Femei 71 43 3 23 2

COMPA este preocupata de dezvoltarea personalului de-a lungul intregii sale cariere profesionale, pe de o
parte ajutand tinerii sa se integreze cat mai bine in societate, dar si asigurand si folosind experienta persoanelor in

varsta.

n graficul de mai jos este prezentat3 repartitia pe transe de varste a personalului in anul 2020, comparativ
cuanul 2019. Din analiza evolutiei se constata o crestere mai mare a ponderii personalului cu experienta si in special
a celui din categoria de varsta 45 -54 de ani, datoritd nivelului de tehnicitate tot mai ridicat al proceselor. De
asemenea, scaderea numarului de angajati cu varsta peste 55 de ani se datoreaza incurajarii retragerilor anticipate
din cursul anului 2020, ca urmare a reducerii drastice a comenzilor.

Personal

Repartitia personalului pe transe de varste

113

0 4

Sub 18 ani

169

18 - 24 ani

350
283

25 - 34 ani

357
268

35 -44 ani

Categorii de varste

2019

37

2020
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45 - 54 ani

669
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peste 55
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Repartitia efectivului total la 31 decembrie 2020 pe transe de vechime si pe categorii profesionale

Transa de vechime in munca care inglobeaza cei mai multi angajati este cea a angajatilor cu peste 20 ani
vechime, (925 persoane —49,6%).

De asemenea, se observa o schimbare semnificativa a numarului de femei din total personal, la categoria
celor cu vechime sub 3 ani, respectiv de 58.3%.

Vechime/ TOTAL din MDP MIP TESA . TESA
persoane care: executie conducere
. TOTAL, din 209
Sub 3 ani care: 173 19 15 2
Femei 73 57 10 6 0
TOTAL, din
3-5ani care: 130 87 18 25 0
Femei 51 35 8 8 0
. TOTAL, din 217
5-10ani care: 128 28 46 15
Femei 72 42 13 14 3
' TOTAL, din 210
10-15 ani care: 119 32 41 18
Femei 65 42 5 16 2
. TOTAL, din 174
15-20ani care: 95 20 31 28
Femei 55 40 3 8 4
TOTAL, din 925
Peste 20 ani care: 641 122 121 41
Femei 310 232 15 60 3

Repartitia personalului pe transe de vechime

1035

© 925
[
o
2
g 320509 oo 130 218 217 970 210 180174

] — L L L

Sub 3 ani 3-5ani 5-10 ani 10-15ani 15-20ani peste 20 ani

Transe de vechime

m 2019 m 2020

n graficul de mai sus este prezentatd evolutia personalului pe transe de vechime, in anul 2019 comparativ
cu anul 2020. Reducerea de personal din cursul anului 2020 s-a facut din toate categoriile de personal, in
detrimentul celor foarte tineri si a celor aflati la varsta pensionarii. Trebuie mentionat faptul ca in COMPA, sporul
de vechime la salariu, respectiv vechimea Tn munca se calculeaza tinand cont de toata experienta in munca a
salariatilor si nu doar de vechimea in firma.
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3.4. Repartitia efectivului total la 31 decembrie 2020 pe o structura de calificari (conform COR)

TOTAL, din care Femei

Personal de conducere 119 13
Specialisti cu studii superioare 195 69
Tehnicieni si alti specialisti din domeniul tehnic si contabil 108 54
Functionari administrativi 167 152
Lucratori in domeniul serviciilor 13 1
Muncitori calificati si asimilati 1043 267
Muncitori necalificati 220 70

Repartitia personalului pe calificari

_ 1224 1056
©
g 275
2 137 119 23 1% 231 207 220
a
Personal de Specialisticu  Tehnicieni si alti Muncitori Muncitori
conducere  studii superioare specialisti cu calificati necalificati

studii medii

Structura pe calificari

2019 m 2020

Repartizarea personalului pe structura de calificari sus-mentionata, atat in anul 2019 cat si in anul 2020, a
pastrat relativ aceleasi ponderi, o strategie urmaritd de COMPA in cadrul reducerilor de personal.

3.5. Fluctuatia personalului

Analizand evolutia fluctuatiei de personal pe ultimii 3 ani s-a constatat o Tmbunatatire constanta a acestui
indicator, datorata in primul rdand masurilor stabilite de COMPA pentru remedierea acestei situatii care vizeaza
raportarea la nivelul de salarizare si beneficii din zona, cursuri de calificare/ recalificare oferite angajatilor,
incheierea de contracte de ucenicie, acordarea de indemnizatii pentru chirie, asigurarea transportului pentru
angajatii navetisti, decontarea contravalorii transportului pentru ceilalti angajati, imbunatatirea conditiilor de
munca (instalatii de climatizare, reducerea noxelor, spatii sociale, etc).

2018 2019 2020

Fluctuatia personalului 22.13% 19.43% 18.3%

Fluctuatia personalului a inregistrat o scadere cu 5.8% Tn anul 2020 fata de anul 2019, si cu 17.3% fata de
anul 2018.

3.6. Persoane cu handicap la 31 decembrie 2020

Numar de lucratori cu handicap pe categorii de personal si pe sexe

Numarul angajatilor cu handicap din COMPA, de 22 persoane, a fost mult sub cifra de 4% din totalul
angajatilor (75 persoane) impus prin lege, in ciuda eforturilor pe care COMPA le face pentru atragerea persoanelor
cu handicap.

De asemenea, pentru suma aferenta diferentei de locuri de munca in care nu are angajate persoane cu
handicap, COMPA a achizitionat, pe baza de parteneriat, produse realizate din activitatea proprie a persoanelor cu
handicap angajate n unitati protejate autorizate.
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TOTAL
MDP MIP TESA . TESA
din care: executie conducere
Persoane  cu _JOTAL dincare 22 15 3 4 0
handicap Femei ; . . ; )

3.7. Persoane in concediu pentru ingrijirea copilului

Numar de angajati aflati in concediu pentru cresterea copilului, pe categorii de personal si pe sexe

Din situatia prezentatd mai jos se constata ca beneficiarii concediului pentru cresterea copilului sunt atat
din randul femeilor cat si, in numar destul de mare din randul barbatilor.

TOTAL

TESA TESA
MDP MIP S . S
din care: executie conducere
TOTAL, din
Angajati in concediu care 38 28 2 7 1
pentru crestere copil
Femei 28 19 2 7 0

in prezent, in temeiul Legii 239/2020 pentru modificarea si completarea Codului Fiscal, COMPA
intentioneaza sa suporte sumele achitate pentru plasarea copiilor angajatilor sdi in unitati de educatie timpurie,
conform legislatiei in vigoare.

3.8 Formarea continua a personalului

Dezvoltarea continua a capitalului uman prin formarea de competente care sd sustina strategia de
dezvoltare a companiei reprezinta o prioritate pentru COMPA.

De aceea antrenarea intregului personal in procesul de formare continua urmareste eliminarea decalajului
dintre competentele cerute de post si cele existente, asigurarea de personal integrat, validat, certificat la postul de
lucru, dobandirea/largirea sferei de competente pentru a raspunde provocarilor generate de noul val in evolutia
tehnologica a productiei (Industrializarea 4.0, digitalizarea, etc)

Programele de formare derulate in COMPA urmaresc sa raspunda nevoilor fiecarui angajat. Pentru a atinge
acest obiectiv Tn anul 2005 a fost infiintat Centrul de formare profesionala. Programele dezvoltate prin centru au
urmarit calificarea/recalificarea angajatilor in meserii cum ar fi: operatori la masini unelte cu comanda - numerica,
sudori, l[acatusi mecanici, mecanici utilaje, sculeri- matriteri, tehnicieni metrologi, gauritori-filetatori etc. Pana in
prezent un numar de 2837 persoane au dobandit o calificare prin acest centru. In continuare ne propunem si
diversificam, adaptam oferta educationald prin autorizarea de noi programe cerute de proiectele dezvoltate in
cadrul COMPA.

Situatia cursurilor de calificare/specializare desfasurate in ultimii trei ani este urmatoarea:

NUMAR PERSOANE CERTIFICATE

TIP CURS CALIFICARE/SPECIALIZARE 2018 2019 2020
OPERATOR MASINI UNELTE CU COMANDA NUMERICA 17 17
SUDOR 16 25

TEHNICIAN METROLOG 18

STIVUITORIST 97 72 24
MASINIST POD RULANT 31

GAURITOR- FILETATOR 24
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Pentru asigurarea/mentinerea competentelor angajatilor la posturile de lucru anual sunt colectate nevoile
individuale de formare care sunt centralizate in Planul anual de formare, structurat pe urmatoarele domenii
principale la care au participat angajatii COMPA dupa cum urmeaza:

NUMAR PERSOANE PARTICIPANTE
DOMENIUL CALITATII 2018 2019 2020
Cerinte Management integrat calitate- mediu-SSM conform

TS 16949:2016, 1ISO 14001:2015 si ISO 45001: 2018 2152 2260 1965
Responsabilitatea sociala 1ISO 26000 2152 2260 1965
Auditor proces VDA 6. 15

Cerintele Standardului IATF 16949:2016 57 7
8Dsi5Dece? 12 24 28
Bazele statisticii - Minitab 14

DOMNIUL TEHNIC

Managementul proiectelor 23 6

Controlul proceselor de tratamente termice CQl 9 12

Certificare pentru examinare nedistructiva 3

Managementul energetic 1

CERTIFICAREA ANUALA A OPERATORILOR PROCESE SPECIALE

Termisti, galvanizatori, vopsitori, sudori, brazori, etc. 186 139 123
INSTRUIRE LA CLIENTI

Core training in UR Robots 2

Additive Manufacturing Formnext 2

Instruire la DMG 8 4

Index Multispindle GDI 5

VALIDAREA PE POST A NOILOR ANGAJATI*

Numar persoane instruite 786 289 213
Numar ore instruire/angajat 103.65 105.57 73.117

*Mentionam ca la calculul indicatorului nr.de ore de formare/angajat/an, nu au fost incluse aceste ore.

n tabloul de bord COMPA este monitorizat indicatorul numarul de ore/angajat/an. Dorim s& crestem in
permanenta acest indicator pentru a ne transforma intr-o organizatie care invata continuu pe tot parcursul vietii.

Analizand evolutia indicatorului in ultimii 3 ani remarcam cresteri ale acestuia cu exceptia anului 2019 cand
s-a schimbat formula de calcul iar orele alocate procesului de integrare au fost raportate separat.

2018 2019 2020
Nr.de ore de formare / angajat / an 28.28 26.90 28.9

3.9 Ucenicia

Pentru noii angajati care doresc sa dobandeasca o calificare sau sa se recalifice, COMPA dezvolta programe
de ucenicie care dau posibilitatea acestora sa se integreze usor la noile locuri de munca, sa obtina o certificare
recunoscutd, si-si ridice nivelul de cunoastere, satisfactie de responsabilitate. in prezent 9 angajati COMPA
urmeaza aceste programe si la finalul celor doi ani de studiu vor obtine calificarea de operator la masini unelte cu
comanda numerica. n viitor ne propunem sa crestem numarul noilor angajati care urmeazé programe de ucenicie
si care vor obtine calificari de nivel 2 (gduritor- filetator) respectiv nivel 3 (operator la masini unelte cu comanda
numerica, lacatus mecanic, etc.).

41



COIINPAa
beyound expectations

DECLARATIE NEFINANCIARA
2020

3.10 Proiecte dezvoltate cu fonduri europene
Pentru a deveni tot mai competitivi la nivel de productivitate, calitate, satisfactie a clientilor, conservarea
resurselor si a mediului, investitia Tn capitalul uman va creste in continuare inclusiv prin atragerea de fonduri

europene sau alte surse.

Pana in prezent in COMPA s-au implementat sau sunt in curs de implementare proiecte destinate
dezvoltarii competentelor propriilor angajatii, proiecte care urmaresc facilitarea tranzitiei de la scoala la viata activa

a elevilor si studentilor.

Proiect Titlu Perioada

implementare
In implementare se afla proiectul: Angajati calificati 02.09.2019-
POCU/469/3/12/128888 pentru un viitor mai 15.05.2021
Obiectiv: Dezvoltarea competentelor a 142 de sigur

angajati Tn vederea adaptarii personalului la
dinamica sectoarelor economice cu potential
competitiv.

Grup Tinta: 142 de angajati COMPA care
participa la cursuri de calificare- recalificare;

POCU/90/6/13/6/14/107011

Obiectiv: Facilitarea trecerii de la educatie la
viata activa pentru 70 de studenti si 240 de
elevi prin programe de invatare la locul de
munca Intr-un sector de activitate cu potential
competitiv ridicat.

Grup Tinta:

-70 studenti

-240 elevi

fnvata pentru un loc de 07.06.2018-
munca sigur! 04.09.2020

POSDRU/161/2.1/G/140436

Obiectiv: Dezvoltarea aptitudinilor de munca
ale elevilor si studentilor prin stagii de pregatire
practica la locul de munca, sprijinirea lor prin
servicii de orientare si consiliere profesionala,
pentru Tmbunatatirea insertiei acestora pe
piata muncii.

Grup Tinta:

- 120 Elevi inmatriculati in sistemul national de
fnvatamant

- 130 Studenti inmatriculati in sistemul national
de invatamant

Stagiile de pregatire 28.04.2014-
practica la un potential 27.10.2015
loc de munca,

consilierea si orientarea

profesional3, sprijin

pentru elevi si studenti

in tranzitia de la scoala

la viata activa

POSDRU/ 80/2.3/5/58072

Obiectiv: Cresterea calitatii si productivitatii
organizatiilor prin calificarea resurselor umane
din  sectorul din  sectorul industriei
prelucratoare in  domeniul  “Tehnician
prelucrari mecanice”

Grup Tinta:

-150 angajati

Cresterea 15.07.2011-
competitivitatii si 14.09.2013
productivitatii

organizatiilor prin

calificarea  resurselor
umane in domeniul”
Tehnician prelucrari
mecanice”
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POSDRU/ 80/2.3/S/57719 Cresterea 25.08.2011-
Obiectiv: Cresterea capacitatii interne a competitivitatii si 31.12.2013
organizatiilor  din  domeniul  industriei productivitatii

prelucratoare de a dezvolta resursele umane organizatiilor prin

proprii prin intermediul formarii profesionalein calificarea  resurselor

domeniul” Tehnician metrolog” umane in domeniul”

Grup Tinta: Tehnician metrolog”

-150 angajati

POSDRU/ 80/2.3/5/59398 Cresterea 18.07.2011-
Obiectiv:  Cresterea capacitatii interne a competitivitatii si  30.09.2013
organizatiilor din  domeniul  industriei productivitatii

prelucratoare de a dezvolta resursele umane organizatiilor prin

proprii, prin intermediul formarii profesionale calificarea  resurselor

in domeniul “ Mecanic utilaje si instalatii in umane in domeniul”

industrie”, cu accent pe noi tehnologii Mecanic  utilaje i

Grup Tinta: instalatii in industrie”

-250 angajati

POSDRU/ 80/2.3/5/57974 Cresterea 18.07.2011-
Obiectiv:  Cresterea capacitdtii interne a competitivitatii si  30.09.2013
organizatiilor  din  domeniul  industriei productivitatii

prelucratoare de a dezvolta resursele umane organizatiilor prin

proprii, prin intermediul formarii profesionale calificarea  resurselor

in domeniul “Sculer-matriter”, cu accent pe noi umane in domeniul”

tehnologii Sculer -matriter”

Grup Tinta:

-250 angajati

POSDRU/ 80/2.3/5/59451 Cresterea 18.07.2011-
Obiectiv:  Cresterea capacitatii interne a competitivitatii si 30.09.2013
organizatiilor  din  domeniul  industriei productivitatii

prelucratoare de a dezvolta resursele umane organizatiilor prin

proprii, prin intermediul formarii profesionale calificarea  resurselor

in domeniul “Lacdatus mecanic intretinere si umane in domeniul”

reparatii”, cu accent pe noi tehnologii Lacatus mecanic

Grup Tinta: intretinere si reparatii”

-250 angajati

POSDRU/ 80/2.3/5/59498 Cresterea 18.07.2011-
Obiectiv:  Cresterea capacitdtii interne a competitivitatii si  30.09.2013
organizatiilor din  domeniul  industriei productivitatii

prelucratoare de a dezvolta resursele umane organizatiilor prin

proprii, prin intermediul formarii profesionale calificarea  resurselor

in domeniul “Gauritor- filetator”, cu accent pe umane in domeniul”

noi tehnologii Gauritor- filetator”

Grup Tinta:

-400 angajati

POSDRU/90/2.1/5/57546 Dezvoltarea 01.07.2010-
Obiectiv: Dezvoltarea aptitudinilor de munca competentelor elevilor 30.11.2012

ale elevilor si studentilor prin stagii de pregatire
practica, pentru asigurarea integrarii rapide pe
piata muncii la finalul ciclului de invatare.

si studentilor prin stagii
de practica la un
potential loc de munca
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Grup Tinta:

- 60 de studenti

-120 de elevi

- 14 persoane formate ca tutori

PHARE/2006/018-147.04.02.02.01.702 Dezvoltarea 02.12.2008-
Obiectiv: Dezvoltarea competentelor competentelor 01.10.2009
profesionale ale resurselor umane la S.C. personalului

COMPA S.A sprijind firma din perspectiva S.C.COMPA.S.A in

asigurarii cu personal competent, recalificat, folosirea tehnologiilor
capabil sa deserveasca mijloacele moderne de de varf si a metodelor
productie. moderne de
Grup Tinta: management

-personal operativ - 60 de persoane din S.C. operational

COMPA S.A.,, a caror pregatire nu mai

corespunde cu cerintele posturilor actuale si

care vor fi reintegrate in procesul muncii.

- manageri operationali - 30 de persoane alese

din randul maistrilor, reglorilor, sefilor de

unitati elementare de lucru (UEL), care vor

asigura pregatirea operatorilor la locul de

munca

3.11 Parteneriate durabile scoald-intreprindere

Parteneriatele companiei cu institutiile din Tnvatamantul universitar tehnic si profesional din Sibiu dateaza
din anii 70 odata cu infiintarea Institutului de Tnvdtamant Superior, in prezent Facultatea de Inginerie” Hermann
Oberth” si a Liceului IPAS in prezent Liceul Tehnologic” Henri Coanda”.

Apropierea de institutiile de Tnvatamant universitar si profesional este parte a politicii COMPA de formare
aviitoarelor generatii de specialisti, de dezvoltare a capacitatii de angajare a tinerilor facilitand tranzitia de la scoala
la viata activa prin programe de practica, master, burse private si nu numai.

Parteneriale incheiate urmaresc in principal implicarea COMPA pe doua directii legate de imbunatatirea:

Pregatirii teoretice prin contributii la adaptarea curriculei universitare si adaptarea curriculei in dezvoltare
locala la nevoile angajatorului

Pregatirii practice prin asigurarea accesului elevilor si studentilor la medii de lucru moderne, la tehnologii
si echipamente performante, la cunoasterea si intelegerea proceselor dezvoltate pe liniile de fabricatie.

3.12. Practica elevilor si studentilor in COMPA

Practica tehnologica si orele de laborator ale elevilor si studentilor se desfasoara inca din anul 2005 in
Centrul de formare profesionala platforma tehnica moderna care este dotata cu echipamente de ultima generatie
si Tn atelierele de productie.

Centrul de formare profesionala este locul in care studentii din anii terminali efectueaza orele de laborator
la disciplina Tehnologia de prelucrare pe masini unelte cu comanda numerica, iar elevii descopera tainele operarii
pe masinile cu comanda numericd, modul de masurare si intretinea echipamentelor, se initiaza in programarea
acestor echipamente.

fncepand cu anul 2015 elevii si studentii cu specializarea mecatronicd, automatiziri, electronica,
electrotehnica au posibilitatea sa-si completeze cunostintele si sa-si formeze deprinderile necesare depanarii
componentelor electronice si de automatizari in cadrul Laboratorului pentru electronica si automatizari. Aici este
locul potrivit Tn care practicantii au posibilitatea de a invata mereu ceva nou, de a experimenta, de a se dezvolta.
Anual in jur de 30 de studenti si peste 100 de elevi pot fi intalniti pe liniile de productie, laboratoare sau in atelierele
de proiectare.
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3.8 COMPA si invatamantul dual

COMPA de-a lungul existentei sale de peste 135 ani s-a bazat permanent pe invatamantul profesional, fiind
una dintre companiile care a anticipat necesitatea implementdrii sistemului de invitdmant dual. inceputurile
invatamantului dual in COMPA au fost in anul 2005 odata cu darea in folosinta a Centrului de formare profesionals,
platforma tehnica moderna dotata cu masini cu comanda numerica si care a fost pusa la dispozitia Liceul Tehnologic
"Henri Coanda”, liceu cu care avem parteneriate inca de la infiintare.

An de an au urmat cursurile de operator masini unelte cu comanda numerica si mecatronist, un numar de
aproximativ 55 de elevi care au studiat intr-un sistem educational traditional dar cu foarte multe elemente de dual:
stagii de practica, laboratoare, burse, diverse beneficii financiare (plata taxelor pentru camin, masa, transport,
rechizite) si oferte de angajare pentru toti absolventii.

Campaniile de promovarea a ofertei educationale si a beneficiilor aduse de invatamantul dual la care
COMPA a participat alaturi de Liceul Tehnologic “Henri Coanda” in mod sustinut s-au concretizat in atragerea in
mod constant a elevilor spre invatamantul profesional si tehnic.

n prezent in cadrul liceului functioneazd urméatoarele clase si specializari:

. Contract
. . Nivel de .
CLASA a-IX-a Nr elevi Specializarea calificare practica cu
COMPA

A Operator masini unelte
Invatamant dual 40 . 3 32

cu comanda numerica
Tnvatdmant liceal tehnologic 27 Tehnician mecatronist 4
CLASA a-X-a
A Operator masini unelte
Invatamant dual 35 P ’ . 3 26

cu comanda numerica
Tnvitdmant dual 11 Sculer- matriter 3 6
Tnvatdmant liceal tehnologic 23 Tehnician mecatronist
CLASA a-Xl-a
A e A Operator masini unelte
Invatamant dual 24 P ’ . 3 15

cu comanda numerica
Tnvatdmant liceal tehnologic 25 Tehnician mecatronist 4 21
CLASA a-Xll-a
Tnvatdmant liceal tehnologic 21 Tehnician mecatronist 4 14

Pe parcursul celor trei ani de studiu pentru elevii din invatamantul dual specializarea operator la masini
unelte cu comandad numerica si sculer-matriter respectiv 4 ani de studiu pentru invatamantul liceal tehnic
specializarea tehnician mecatronist, COMPA pune la dispozitia elevilor urmatorul pachet de beneficii:
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Sustinerea financiara/ Stimulentul/ Forma de sprijin acordata elevilor Valoare/elev (lei/elev)
Bursa lunara 200 lei/luna
Examinari de medicind a muncii si analize medicale obligatorii in vederea 95 lei/elev

efectuarii stagiului de pregatire practica (in functie de domeniul de

activitate)

Echipament de lucru 152 lei/elev
Echipament de protectie 66 lei/elev
Asigurarea unei mesei/zi la locul de practica comasata 12 lei/zi
Rechizite necesare pe perioada practicii 100

Cazare pentru elevii caministi 150 lei/luna
Masa pentru elevii caministi 16 lei/zi

Scule 828 lei/an/elev
Semifabricate 29 lei/an

Se asigura mentenanta utilajelor din dotarea Centrului de Formare COMPA 21 lei/elev/an

in prezent 115 elevi de la Liceul Tehnologic “Henri Coand3” au incheiate contracte de practicd, COMPA
obligdndu-se sa le ofere suport educational si un loc de munca corespunzator pregatirii.

O parte dintre ei vor absolvi invatamantul dual si vor dobandi calificarea de operator la masini unelte cu
comanda numericd si sculer- matriter iar absolventii Tnvatamantului liceal tehnologic vor deveni tehnicieni
mecatronisti.

Precizam ca pentru elevii care urmeaza invatamantul liceal tehnologic, COMPA ofera aceleasi facilitati si
beneficii ca si pentru invatamantul dual, desi normele metodologice pentru acest nivel de calificare nu sunt inca
aprobate.

Absolventii care doresc un loc de munca in COMPA pot ocupa posturi care se situeaza intr-o paleta larga
din domeniul fabricatiei, mentenantei, controlului, etc. cu o perspectiva de dezvoltare a carierei care porneste de
la statutul de operator/tehnician debutant pana la cel de reglor, manager de linie, manager unitate de productie.

in permanentd COMPA sprijina institutiile de Tnvatdmant partenere contribuind substantial la baza
materiala a acestora prin sponsorizari, utilaje, SDV-uri, semifabricate si echipamente destinate pregatirii practice.

Astfel Liceului Tehnologic "Henri Coanda” a beneficiat in:

- anul scolar 2019-2020 de trei standuri de lacatuserie complet echipate, dotate cu 18 posturi de lucru
- anul scolar 2020-2021 de un strung cu comanda numerica echipat cu SDV-urile necesare
- anul scolar 2021-2022 vor fi puse la dispozitia elevilor doua simulatoare de sudura

iar sprijinul nu se opreste aici.

Pe viitor ne propunem sa identificam metode si instrumente de lucru pentru a creste eficient activitatea
de practica, de a iTmbunatatii comunicarea elev - instructor practica-tutore, de a identifica din timp abaterile de la
standardele de performanta stabilite pentru elevi, de a creste rolul reprezentantilor COMPA in comisiile de
examinare a competentelor.

3.13. Relatia cu sindicatele

Apartenenta sindicala la 31 decembrie 2020

COMPA recunoaste libera exercitare a drepturilor sindicale, conform legislatiei in vigoare si a conventiilor
internationale la care Romania a aderat, precum si libertatea de opinie a fiecirui salariat. In vederea exercitarii
drepturilor sindicale, COMPA asigura de asemenea, gratuit, baza materiala necesara functionarii sindicatelor.

Reprezentantii salariatilor alesi in organele de conducere ale sindicatelor beneficiaza de reducerea timpului
de lucru cu 5 zile in fiecare luna, pentru activitati sindicale. De acest drept beneficiaza si reprezentantii salariatilor
nememobri de sindicat.
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De asemenea, pentru acestia, angajatorul se obliga sd garanteze mentinerea locului de munca pe toata
perioada mentinerii functiei si doi ani dupa expirarea mandatului.

n vederea unei bune comunicari cu sindicatele, conducerea societdtii organizeaza intalniri sdptdmanale cu
acestea in scopul rezolvarii problemelor curente aparute in activitate.

Libertatea de asociere poate fi sugestiv exemplificata din tabelul de mai jos.

Din datele prezentate rezultd ca numarul de personal apartinand unui sindicat este de 70,3%.

e e . S'lndlcatul Sindicatul Sindicatul
Nesindicalisti Liber
Arsenal TESA
Independent
Nr. pers. / sindicat 553 1170 91 51
Apartenenta sindicala (%) 29.65% 62.74% 4.88% 2.73%

Pe parcursul anului 2020 s-au incheiat intre Administratie si sindicate doua Acte aditionale la Contractul
Colectiv de Munca aplicabil, referitoare la urmatoarele aspecte:
- modificarea numarului de zile libere de sarbatoare acordate cu ocazia Pastelui ortodox de la 3 la 2 zile,
conform prevederilor Codului Muncii;
- compensarea muncii prestate in zile de sarbatoare prin plata orelor cu tarif dublu;
- indexarea grilei salariale cu un procent de 2,70%;
- cresterea valorii tichetului de masa de la 15 lei la 20 de lei.

3.14. Managementul capitalului uman

n ceea ce priveste managementul capitalului uman, s-a pornit de la premiza c& indeplinirea obiectivelor
strategice depinde in primul rand de factorul uman. Dezvoltarea firmei implica elemente care creeaza valoare pe
termen lung si care pot asigura performanta viitoare a organizatiei.
COMPA isi propune ca politica de resurse umane sa fie in concordanta cu obiectivele generale ale societatii, pe linia
valorilor existente Tn cultura organizationald, adaptata la contextul social-economic actual, orientandu-se in
principal spre:
Asigurarea disponibilitatii si continuitatii fortei de munca prin pastrarea valorilor din organizatie;
Recrutarea timpurie a absolventilor cu studii superioare;
Cresterea nivelului de polivalenta prin largirea sferei competentelor;
Reducerea perioadei de integrare a noilor angajati, absolventi ai invatamantului profesional tehnic, prin
stagii de practica;
Focalizarea formarilor pe individ pentru cresterea competentelor si a eficientei personalului;
Consolidarea sistemului de salarizare dupa performanta;
Valorificarea expertizei angajatilor cu experienta prin programe de mentorat;
Constientizarea personalului privind responsabilitatile legate de post;
Implicare in implementarea sistemului de management al Responsabilitatii sociale;
Obiective strategice
Principalele axe strategice urmarite in proiectia urmatorilor ani sunt:
» Implicare in dezvoltarea invatamantului tehnic universitar, liceal si profesional, prin sprijinirea integrarii
cunostintelor teoretice cu cele practice, prin stagii de practica la un potential loc de munca;
Asigurarea de resurse umane prin implicare in sustinerea invatamantului dual, a programelor de ucenicie,
calificare, inclusiv prin programe finantate din fonduri europene;
Conditii si climat de munca pentru asigurarea unui nivel de satisfactie ridicat;
Crearea unei culturi de coaching si mentoring;
Dezvoltarea competentelor soft skills si specifice;
Dezvoltarea cadrului in care se desfasoara comunicarea cu angajatii pentru sustinerea performantei si
increderii, precum si in situatii speciale de criza;
Tncurajarea telemuncii ca un avantaj angajat — angajator;
Transferarea partiala a activitatii de training in mediul online;

A\ VVVVY YV VYV

YV VYV

Y VY
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> Reevaluarea strategiilor de motivare inclusiv pentru personalul implicat in formarea la locul de muncg;
> Digitalizarea si eficientizarea proceselor de RU;
> Reprofesionalizarea si transformarea competentelor, inclusiv pentru digitalizare;
> Proiecte pentru dezvoltarea resurselor umane, finantate din fonduri europene;
» Programe pentru dezvoltarea carierei.

Respectarea drepturilor omului

Programul de respectare a drepturilor omului implementat in COMPA cuprinde un ansamblu format din:

Codul de conduita in afaceri

Acest cod are ca scop definirea, pentru toate entitatile afiliate COMPA — angajati, actionari, furnizori,
clienti, etc, a standardelor de integritate si respectarea acestora in activitatile societatii. Codul este un element
integrat al principiilor COMPA, care descrie regulile de baza in conduita, pe care trebuie sa le urmam si se refera la:
angajati, companie, clienti, furnizori, actionari, comunitate si lume.

Procedura de primire si solutionare a plangerilor angajatilor

fn COMPA existd un sistem de solutionare a plangerilor angajatilor care reglementeazd modul in care
acestia pot adresa conducerii societatii petitii formulate Tn nume propriu. Petitiile au ca obiect problemele sociale
in legatura cu munca. si sistemul stipuleaza modul in care aceste petitii sunt Tnregistrate, distribuite spre
solutionare si expedierea raspunsurilor catre petitionari.

Procedura de semnalare si sanctionare a faptelor de coruptie

n cursul acestui an, in COMPA, a fost implementata o procedura de raportare de citre angajati, clienti,
furnizori, actionari, terte parti, etc, a faptelor de coruptie, a actelor de incalcare a legilor si reglementarilor,
valorilor, principiilor si normelor aplicabile in societate.

n cursul anului 2020 COMPA nu s-au inregistrat cazuri de coruptie, dar existd o preocupare constantd in
prevenirea unor asemenea situatii prin constientizarea personalului referitor la normele de etica.

De asemenea, procedura stabileste si masuri de protectie a persoanelor care semnaleaza astfel de incalcari.
Ea are in principal scopul de a intdri transparenta si de a Tncuraja divulgarea unor actiuni care dau nastere la
suspiciuni de Tncalcari grave ale Politicii COMPA, fara teama de a suferi consecinte.

Procedura de aplicare a sanctiunilor disciplinare

Aceastd procedura permite sanctionarea angajatilor societatii Tn cazul incalcarii normelor legale, a
prevederilor Regulamentului Intern sau ale Contractului Colectivde Munca aplicabil, a instructiunilor, ordinelor sau
dispozitiilor legale ale conducatorilor ierarhici. Aceste aspecte sunt tratate in Regulamentul Intern, care contine
prevederi specifice referitoare la aplicarea acestora.

n cursul anului 2020 au fost aplicate un numéar de 172 de sanctiuni disciplinare, pentru diferite abateri
disciplinare, dupa cum urmeaza:

Tipul abaterii disciplinare Nr.
sanctiuni
aplicate

Nerespectarea programului de lucru si absente nemotivate 75

Promovarea unor piese neconforme 44

Nerespectarea modului de lucru 24

Nepurtarea echipamentului individual de protectie 21

Alte abateri disciplinare (consum de alcool, tentative de sustrageri, fumat in locuri

nepermise, eludare sistem de acces, etc) 8

n intervalul sus-mentionat nu a fost sesizata nici o abatere disciplinara legata de incélcarea principiului
egalitatii de tratament, respectiv de discriminare a salariatilor, de comportamente de intimidare sau de ostilitate
fatd de niciun angajat. La fel, nu au fost sesizate niciun fel de acte legate de hartuiri sexuale sau orice alt fel de
comportament nedorit la locul de munca.
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Tipul sanctiunii aplicate Nr. sanctiuni
aplicate

Avertisment scris 80

Reducerea salariului de baza pe o durata de 1 — 3 luni cu 5% - 10% 30

Desfacerea disciplinara a contractului individual de munca 62

n principal, acestea din urmé& au fost datorate faptului c3 pe parcursul perioadelor de reducere sau de
intrerupere de activitate, un numar destul de mare de persoane au parasit firma, ne prezentandu-se la lucru si
acumuland absente nemotivate.

Respectarea libertatii de asociere
Administratia COMPA recunoaste libera exercitare a dreptului sindical, conform conventiilor internationale la care
Romania a aderat, precum si libertatea de opinie a fiecarui salariat.

Administratia COMPA se obliga sa adopte o pozitie impartiala fata de sindicate si de reprezentantii acestora
din societate.

Sindicatul este organul reprezentativ oficial al membrilor de sindicat, ai salariatilor COMPA in fata
administratiei, iar aceasta recunoaste sindicatul ca organizatie democratica si factor de progres si sustine
activitatea acestuia. Legatura cu sindicatele se bazeaza pe incredere, buna credinta si promptitudine in informare.

Organizatiile sindicale apara drepturile membrilor lor, ce decurg din legislatia muncii, din Contractul
Colectiv de Munca in cadrul societatii, contractele individuale de munca, in fata instantelor judecatoresti, a altor
institutii sau autoritati ale statului prin aparatorii proprii sau alesi. Angajatorul are obligatia de a invita delegatii
alesi ai organizatiilor sindicale reprezentative sa participe in consiliile de administratie sau in alte organisme
asimilate acestora, la discutarea problemelor de interes profesional, economic, social, cultural sau sportiv.

4. SANATATEA SI SECURITATEA MUNCII
Pastrarea starii de sanatate, ameliorarea securitatii si asigurarea de conditii de munca motivante pentru
angajatii COMPA reprezinta o obligatie juridica si sociald, si constituie, de asemenea un element esential al
succesului intreprinderii.
Beneficiile unei bune securitati si sanatati in munca:
-ajuta la demonstrarea faptului ca compania este responsabilad din punct de vedere social,
-protejeaza si imbunatateste imaginea de marca si valoarea de marca,
-ajuta la maximizarea productivitatii lucratorilor,
-imbunatateste devotamentul salariatilor fata de intreprindere,
-construieste o forta de munca mai competenta si mai sanatoasa,
-reduce costurile si perioadele de intrerupere a activitatii,
-permite intreprinderii sa raspunda asteptarilor clientilor in materie de SSM si
-incurajeaza forta de munca sa ramana active mai mult timp.
Principalele principii ale SSM aplicabile sunt:
e Angajamentul si leadership pentru a imbunatati SSM
e  Politici si proceduri SSM active
e  Evaluari pro-active de riscuri
e  Lucratori instruiti si competenti
e Masuri eficiente de tinere sub control a riscurilor
e Procese continue de monitorizare si revizuire
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a. Accidente de munca (cu ITM > 3 zile)
2018 2019 2020
Nr.de accidente de munca 2 0 1

Organizatia a stabilit, implementeaza si mentine un proces de raportare, investigare si intreprindere de actiuni
concrete pentru controlul si corectarea tuturor incidentelor.

Accidentele de munca cu incapacitate temporara de munca sunt investigate de catre o comisie care stabilite
imprejurarile si cauzele care au condus la producerea evenimentului, reglementarile incdlcate si masurile care se
impun a fi luate pentru prevenirea producerii altor cazuri similare. Masurile corective sunt adecvate efectelor sau
potentialelor efecte ale incidentului.

b. Repartitia accidentelor de munca pe cauze

2018 2019 2020
Nr.de accidente legate de riscuri grave 0 0 0
Nr.de accidente legate de zone cu denivelari, alunecari 0 0 0
Nr.de accidente produse datorita masinilor 1 0 0
Nr.de accidente de circulatie - manipulare - depozitare materiale 0 0 1
Nr.de accidente datorita sarcinii de munca necorespunzatoare 0 0 0
Nr. de accidente datorate actiunilor gresite ale lucratorului 1 0 0

Accidentele de munca din anul 2018 au avut ca si cauze principale: neluarea masurilor de functionare
corecta si in siguranta a presei de montaj in vederea impiedecarii accesului lucratorului Tn zona periculoasa si
nerespectarea regulilor privind utilizarea in conditii de siguranta a stivuitorului.

Accidentul de munca din anul 2020 a avut ca si cauza dezechilibrarea lucratorului in momentul
transportului manual al unor dispozitive de lucru.

c. Accidente usoare fara ITM sau cu ITM< 3 zile

2018 2019 2020

Leziuni la cap

Leziuni la ochi

Leziuni la trunchi

Leziuni la membrele superioare

RN |Oojlo]|R

Leziuni la membrele inferioare

N|lr|dhlO|lR|R
= OO0 | 0O|KR

Nr.de accidente usoare 4

Cele mai multe accidente usoare (50%) au avut ca si consecinta, leziuni la nivelul membrelor superioare.
Cauza principal este contactul la nivelul membrelor superioare cu obiecte cu muchii taietoare sau in miscare
(organe de masini sau componente de masini in miscare, scule, span). S-au intreprins actiuni pentru eliminarea sau
controlul cauzelor care au condus la producerea accidentelor.
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d. Tmbolnaviri profesionale

2018 2019 2020

Nr.de Tmbolnaviri profesionale 0 0 0

fn ultimii trei ani, nu au fost semnalate imboln&viri profesionale datorita conditiilor de mediu
corespunzatoare care respecta cerintele de sanatate si securitate in munca.
e. Numarul de zile de incapacitate temporara de munca ca urmare a accidentelor de munca
Incapacitate temporara de munca - reducerea temporara a potentialului fizic, psihico-senzorial sau intelectual din
cauza unui accident.

2018 2019 2020
Nr.de zile incapacitati temporare de munca 78 0 80
Nr.de incapacitati temporare de munca 2 0 1

f. Numar de incapacitati permanente (partiale si totale) notificate
Incapacitate permanenta, partiald / totald (invaliditate) — reducerea permanenta a potentialului fizic
psihico senzorial sau intelectual din cauza unui accident.

2018 2019 2020
Nr.de incapacitati permanente partiale 0 0 0
Nr.de incapacitati permanente totale 0 0 0
TOTAL incapacitati permanente 0 0 0

Accidentele de munca nu au avut consecinte grave

g. Numar de accidente mortale: de munca, de traseu
2018 2019 2020
Nr.de accidente mortale de munca 0 0 0
Nr.de accidente mortale de traseu 0 0 0
TOTAL accidente mortale 0 0 0

h. Controlul si monitorizarea activitatilor din zonele cu risc ridicat si specific

Zonele cu risc ridicat si specific sunt acele zone in care au fost identificate riscuri ce pot genera accidente
sau boli profesionale cu consecinte grave, ireversibile, respectiv deces sau invaliditate (ex. pericol de explozie,
zgomot peste limita admisa si electrocutare).

Pericole Nr. .

lucratori
Sala de cazane explozie, hipoacuzii 7
Statie de cogenerare zgomot 6
PA8 si puncte de transformare electrocutare 4
Zone depozitare recipiente sub presiune explozie 0
Zone cu zgomot peste limita admisa hipoacuzii 67
TOTAL 84

n baza evaludrii riscurilor, pentru aceste zone sunt stabilite si se aplicd masuri tehnice si/sau organizatorice
pentru reducerea expunerii lucratorilor cum ar fi: semnalizarea corespunzatoare a zonei, delimitarea zonei si
limitarea accesului la acestea. Actiunile pentru realizarea masurilor stabilite Tn urma evaluarii riscurilor pentru
zonele cu risc ridicat si specific constituie o prioritate in cadrul planului de prevenire si protectie.
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i Numar de accidente ale caror victime au fost salariati ai firmelor de leasing de personal sau ai firmelor
prestatoare de servicii in societate

2018 2019 2020

Nr.de accidente ale salariatilor temporari sau ai firmelor

P 0 0 0
prestatoare de servicii

j- Situatii de urgenta si capacitate de raspund

Sunt identificate posibilele situatii de urgenta si implementate planuri pentru raspunsul planificat la aceste
situatii, inclusiv acordarea primului ajutor. Sunt luate masuri pentru instruirea lucratorilor pentru capacitatea de
raspuns planificata si pentru testarea si exersarea periodica a capacitatii de raspuns.

Numarul de incendii

2018 2019 2020

Nr.de incendii inregistrate 1 4 1

Cauzele incendiilor au fost nerespectarea reglementarilor legale privind fumatul si functionarea
necorespunzatoare a echipamentelor de munca.

Pentru cresterea capacitatii de rdspuns este constituit, conform prevederilor legale, un Serviciu Privat
pentru Situatii de Urgenta (SPSU), tip P2, dotat cu doua autospeciale de interventie.

k. Asigurare consultare si participare a lucratorilor in probleme de SSM

n organizatie este stabilit si implementat un mecanism pentru consultarea reprezentantilor lucratorilor si
care permite participarea echilibrata a acestora la discutarea tuturor problemelor referitoare la securitatea si
sanatatea in munca. Se pune accentul pe consultarea si participarea lucratorilor care nu detin functii manageriale.

Consultarea implica o comunicare bidirectionala bazata pe dialog si schimb de idei

Participarea permite lucratorilor sa contribuie la procesele de luare a unor decizii privind SSM

2018 2019 2020

Nr.de reuniuni ale CSSM 4 4 2
Numarul mai mic al intalnirilor din cadrul SSM in anul 2020 se datoreaza pandemiei pe parcursul anului 2020

. Supravegherea starii de sanatate a lucratorilor

Medicina muncii asigura supravegherea sanatatii lucratorilor pentru a asigura prevenirea, depistarea,
dispensarizarea bolilor profesionale si a bolilor legate de profesie, precum si mentinerea sanatatii si a capacitatii
de munca a lucratorilor

1) Numar de examene clinice, pe tipuri de examinari
2018 2019 2020
Nr. examene clinice la angajare 870 395 183
Nr. examene clinice la transfer 80 162 200
Nr. examene consult medicina muncii 16 20 8
Nr. examene clinice periodice 2192 1943 1767
2) Numar de salariati declarati apt conditionat / inapt pe postul lor de lucru de citre medicul de medicina
muncii
2018 2019 2020
Nr. salariati declarati “apt conditionat” pe post 188 157 131
Nr. salariati declarati “inapt” pe post - 3 3

Lucratorilor declarati “apt conditionat” li s-au facut de catre medicul de medicina muncii recomandari cu privire la
dispensarizare la medici specialisti, evitarea unor factori de risc pentru sanatatea lucratorilor.
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m. Grupuri sensibile

Grupurile sensibile la riscuri specific, cum ar fi: femei gravide, tineri sub 18 ani si persoane cu dizabilitati, sunt
protejate impotriva pericolelor care le afecteaza in mod specific, conform legislatiei in vigoare

1) Numar de femei gravide si tineri sub 18 ani
2018 2019 2020
Nr. femei gravide 11 21 23
Nr. tineri sub 18 ani 1 17 9

Se evalueaza conditiile de munca, natura, gradul si durata expunerii persoanelor care apartin grupurilor sensibile
si care desfasoara activitati susceptibile sa prezinte riscuri specific pentru acestea generate de agenti chimici,
procedee si conditii de munca.

n. Identificare pericole si evaluare riscuri de accidentare si imbolnavire profesionala

n organizatie este stabilit si implementat un proces continuu si proactiv pentru identificarea pericolelor, proces
care tine cont de:

- activitatile si situatiile care nu sunt de rutina
- factorii umani
- incidentele trecute relevante, inclusiv situatiile de urgenta potentiale

- proiectarea spatiilor de lucru, procesele, instalatiile, masinile/echipamentele, procedurile operationale si
organizarea muncii, inclusive adaptarea acestora la necesitatile si capabilitatile lucratorilor

- modificari existente si propuse Tn organizare, operatii, procese, activitati si sistemul de management SSM.

Esenta metodei consta in identificarea tuturor pericolelor din sistemul analizat (loc de munca, activitate) pe baza
unor liste de control prestabilite si cuantificarea dimensiunii pericolului pe baza combinatiei dintre gravitatea si
frecventa consecintei maxim previzibile.

Au fost identificate pericolele si evaluate riscurile aferente tuturor activitatilor desfasurate in COMPA.

Pentru eliminarea, diminuarea sau tinerea sub control a factorilor de risc, au fost propuse masuri care fac parte
integrata a planurilor de prevenire si protective aferente compartimentelor/atelierelor.

Nivel de risc de securitate si sanatate in munca:
Nivel de risc global mic mediu mare

Nivel de risc pe compartimente/ateliere (nr.) 27 3 0

Concluzionand, rezultatele obtinute Tnh urma identificarii si evaluarii nivelurile de risc de securitate la locurile de
munca cat si la nivelul compartimentelor/atelierelor ne indica un nivel bun al securitatii si sanatatii in munca.

o. Conditiile mediului de munca

COMPA acorda, in mod constant si sustinut, o grija deosebita conditiilor mediului de munca avand in vedere
masuri pentru eliminarea sau reducerea la minim a riscurilor generate de expunerea la noxe, in special prin:

- ncadrarea in valorile limita de expunere;

- proiectarea unor procese de munca si utilizarea echipamentelor si materialelor potrivite, astfel Tncat sa se
evite sau sa se reduca la minim emiterea de noxe care pot prezenta un risc pentru siguranta si sanatatea
lucratorilor la locul de munca;
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- aplicarea unor masuri de protectie colectiva la sursa riscului, cum ar fi: ventilatie adecvata si masuri potrivite
de organizare;

- aplicarea unor masuri de protectie individuala daca expunerea nu poate fi prevenita prin alte mijloace

Anual se fac determinari a indicilor de calitate a mediului de munca: vapori ulei mineral, hidrocarburi alifatice,
pulberi, fumuri, acizi, baze, zgomot, microclimat (temperaturd, curenti, iluminat umiditate, CO), etc, iar in
programele de management SSM sunt planificate obiective de reducere a acestora.

Nu s-au constatat depasiri ale indicilor de calitate ai mediului de munca, cu exceptia nivelului de zgomot in
procesele de stantare, polizare sau generat de unele instalatii (ex. cazane, compresoare, etc).
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ACTIVITATEA COMERCIALA

Strategia de cumparari / Activitatea de cumparari

Activitatea de cumpardri s-a dezvoltat continuu Tn ultimii ani, odata cu
dezvoltarea societatii. Concentrarea companiei catre clientii mari din industria
auto dar si asupra celor din industria non-auto, a dus la largirea considerabila
a bazei de date de furnizori precum si la cresterea ponderii furnizorilor din
import, Tn total cumparari. Acest lucru se datoreaza nivelului ridicat de
specializare cerut furnizorilor.

COMPA a trecut de la achizitionarea in principal a materialelor de baza, la
achizitionarea de semifabricate din import, fapt datorat cresterii nivelului
tehnologic al societdtii si implicit a specializdrii pe anumite domenii. n
contextul pietei actuale se poate estima o continuare a trendului pe urmatorii
ani.

Totusi, strategia societatii este de crestere a ponderii achizitiilor din intern,
pentru a minimaliza costurile de transport si a asigura o mai buna integrare a
furnizorilor. Acest lucru nu a fost posibil in trecut, deoarece gradul de specializare ridicat a majoritatii produselor
aprovizionate a facut imposibild asigurarea acestora de pe plan intern.

Valoarea achizitiilor din import Valoarea achizitiilor din import
in total cumparari 2017-2020 estimata in total cumparari
2021-2024
85.49
81
H o
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1.1 EVOLUTIA ESTIMATIVA A CUMPARARII DE SEMIFABRICATE

in urmatoarea perioadd se poate estima cd valoarea semifabricatelor in total cumpardri va scidea,
favoarea materialelor de baza, datorita in mare parte dezvoltarii de procese noi atat in sectorul auto cat si
sectorul non-auto pentru care majoritatea operatiilor sunt facute intern.
Dezvoltarea acestor proiecte va duce la o crestere a achizitiilor de materie prima, in special materia prima pentru
forjare. Strategia de cumparare este bazata si pe gasirea de furnizori interni, pentru scurtarea timpilor de livrare si
reducerea costurilor de livrare.

~

n

i
n

Valoarea semifabricatelor in Valoarea semifabricatelor
total cumparari 2017-2020 estimata in total cumparari
2021-2024
64.1
i 2 | El e
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Riscuri si oportunitati identificate in cadrul departamentul cumparari :

Riscul si oportunitatea au un lucru Tn comun: incertitudinea - Ambele
sunt reprezentate de evenimentele imprevizibile ce pot avea efecte negative
sau pozitive.

Riscul este un eveniment incert, care daca apare, produce efecte asupra RISCURI $1 OPORTUNITATI
obiectivelor si strategiei organizatiei.

Oportunitatile pot conduce la adoptarea de noi practici, lansarea de noi Z \
produse, deschiderea de noi piete, abordarea de noi clientii, dezvoltarea de
parteneriate, viabile pentru a trata necesitatile COMPA sau ale clientilor sai. \

La nivelul departamentului Cumparari, sunt identificate si tratate urmatoarele
riscuri si oportunitati :

L

RISCURI

- Probabilitatea intrarii intr-o noua recesiune globald, care va afecta industria auto mai mult decat in trecut in
contextul in care exista o epidemie la nivel global.

- Instabilitate economica a anumitor furnizori precum si intrarea in insolventa a unor furnizori.

- Se cere o flexibilitate crescuta furnizorilor, cantitati din referinta sunt mai putine iar varietatea este mai mare;
cerintele de acuratete si de calitate fiind tot mai mari si complexe.

- Pozitia de monopol pe piata a unor furnizori de componente si materii prime, cu caracteristici speciale.

- Probleme de calitate generate de furnizori cu impact la clientii finali care afecteaza imaginea COMPA.

- Numar mare de furnizori la nivelul companiei care trebuie gestionati.

- Termene lungi de aprovizionare de la unii furnizori si cantitati minime impuse de acestia.

OPORTUNITATI:

- Consolidarea relatiilor comerciale cu furnizorii existenti.

- Dezvoltarea de furnizori locali atat pentru proiectele in curs cat si pentru noile proiecte.

- Extinderea bazei de furnizori pe produse deja existente in fabricatia de serie sau proiecte noi.

- Know-how intr-o arie larga de procese si domenii care ofera un avantaj strategic.

- Dezvoltarea cunostintelor specifice pentru personalul din cadrul directiei, prin participarea la diverse cursuri de
pregatire, workshop-uri, etc.

Riscurile si oportunitatile sunt analizate si tratate periodic in cadrul fiecarui departament din COMPA, printr-un
mod de lucru procedurat. Sunt implementate procese referitoare la identificarea, evaluarea si prioritizarea
riscurilor si oportunitatilor, urmata de aplicarea economica a resurselor pentru eliminarea, diminuarea sau
promovarea lor, dupa caz. In vederea mentinerii lor sub control, se intocmesc planuri de masuri cu actiuni si
termene pentru tratarea, prevenirea si diminuarea impactului riscurilor, precum si planuri cu actiuni si termene in
vederea elaborarii unei strategii pentru materializarea si dezvoltarea oportunitatilor.
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Principalele obiective ale departamentului cumparari sunt:
n contextul globalizarii pietei — necesitatea alinierii pietei
la cotatiile bursiere pentru majoritatea produselor prin
obtinerea unui indice de pret cu incadrare 100% in MEPS.
(Management Engineering and Production Services —
indicator de preturi pe piata metalurgica, care ofera
estimari de preturi).
Gasirea de surse de aprovizionare care sa asigure o
competitivitate cat mai ridicata a preturilor materiilor
prime si materialelor aprovizionate, stabilitatea si
sustenabilitatea lantului de aprovizionare.
Prospectarea pietei si gasirea de noi solutii de
aprovizionare precum si dezvoltarea furnizorilor cu care
exista colaborari Tn scopul obtinerii celui mai bun nivel de
pret si calitate in produsele aprovizionate.
Colaborarea cu furnizori care respecta standardele,
principiile si viziunea COMPA in domeniul calitatii, al
mediului si sanatatii si securitatii in munca prin detinerea
de certificari, de tipul:

1ISO 9001 (Sistem formalizat care documenteaza structura, responsabilitatile si procedurile necesare pentru
a realiza managementul calitatii in mod eficace).

Certificarea la standardul 1SO 9001 este o cerintd minima, obligatorie pentru toti furnizorii de produse si servicii
COMPA, acesta fiind un criteriu de excludere in faza prospectarii de piata.

IATF 16949 (International Automotive Task Force — acest standard vizeaza dezvoltarea unui sistem de
management al calitatii care asigura imbunatatirea continua, punand accentul pe prevenirea defectelor si
reducerea variatiilor si a deseurilor in lantul de aprovizionare, reglementari aplicabile si valabile n industria auto).

COMPA doreste ca toti furnizorii sai de materii prime si materiale a caror produse intra in componenta auto

s3 fsi imbun&titeasca sistemul de management al calitatii prin aderarea la IATF. In acest scop, COMPA oferd suport
furnizorilor sai, prin programul de dezvoltare al furnizorilor.
COMPA promoveazad anual un program de dezvoltare al furnizorilor, prin care selecteaza un furnizor existent, caruia
ii ofera suportul in imbunatatirea sistemelor de calitate-mediu prin optimizarea proceselor de productie si control,
instruiri cu privire la tehnicile aplicate Tn lean-manufacturing, 6sigma, quality core tools, Kaizen (imbunatatire
continuad), 55, etc.

ISO 14001 (standard referitor la eco-management care permite organizatiilor sa minimizeze efectele
asupra mediului si respectarea legilor, reglementarile si alte cerinte orientate spre mediu precum si imbunatatirea
continud a acestor aspecte).

Furnizorii COMPA trebuie sa adopte o politica de mediu similara prin atestarea la ISO 14001, acesta este unul dintre
criteriile principale de selectie a furnizorilor.

ISO 45001 (standard pentru sistemele de management al sanatatii si securitatii ocupationale, obiectivul ISO 45001
este reducerea accidentelor de munca si a bolilor profesionale, dar si promovarea si protejarea sanatatii fizice si
mentale).

Furnizorii COMPA trebuie sa adopte o politica in domeniul sanatatii si securitatii in munca similara, prin atestarea
la ISO 45001. Acesta este un al doilea principal criteriu aplicat in selectia furnizorilor.

Colaborarea cu furnizori care respecta principiile si viziunea COMPA in domeniul calitatii, al mediului si sanatatii si
securitatii Tn munca prin aderarea si implementarea politicilor si reglementarilor care vizeaza aceste aspecte, cum
ar fi:A
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Mediu

COMPA acorda prioritate achizitiilor ecologice si a materiilor
prime, materialelor, substantelor chimice, pieselor, componentelor,
echipamentelor si materialelor de protectie. Un aspect deosebit de
important pentru protectia mediului, il are gestionarea si managementul
adecvat al substantelor chimice si a deseurilor periculoase. Din acest
motiv, COMPA s-a aliniat si cere furnizorilor sai alinierea la o serie de
cerinte Tn domeniu, cum ar fi :

REACH 1907/2006 (Reglementarea, Evaluarea si Autorizarea
Chimicalelor) - regulament al Uniunii Europene, adoptat pentru a
Tmbunatati protectia sanatatii umane si a mediului impotriva riscurilor pe
care le pot prezenta substantele chimice, sporind in acelasi timp completivitatea industriei chimice a UE. De
asemenea, promoveaza metode alternative pentru evaluarea pericolelor substantelor, pentru a reduce numarul
de teste pe animale.

Tn principiu, REACH se aplicd tuturor substantelor chimice; nu numai celor utilizate in procesele industriale, ci si in
viata noastra de zi cu zi, de exemplu in produsele de curatat, vopsele, precum si in articole precum haine, mobilier
si aparate electrice. Prin urmare, regulamentul are un impact asupra majoritatii companiilor din UE.

CLP 1272/2008 (Classification, Labelling and Packaging of substances and mixtures) Regulamentul privind
clasificarea, etichetarea si ambalarea se bazeaza pe Sistemul Global Armonizat (SGA/GHS) al Natiunilor Unite si are
ca scop asigurarea unui nivel ridicat de protectie a sanatatii si a mediului, precum
si libera circulatie a substantelor, amestecurilor si articolelor.

Mineralele de Conflict - regulament care vizeaza stoparea finantarii
grupurilor armate prin comertul cu minerale din zonele de conflict. Regulamentul
obliga intreprinderile din UE sa aleaga in mod responsabil sursa importurilor lor de
staniu, tantal, tungsten si aur si sa se asigure ca lanturile lor de aprovizionare nu i
contribuie la finantarea conflictelor armate. v CLP
Furnizorii COMPA trebuie sa se alinieze acestor cerinte si sa prezinte informatiile
privind produsele furnizate, precum continutul de elemente si substante chimice,
componentele produselor precum si cantitatea si efectele periculoase ale
elementelor si substantelor chimice continute, fisele de securitate, termenele de
garantie si conformarea cu reglementarile la care s-a aliniat COMPA (REACH, CLP,
Conflict Mineral etc).

Toate aceste informatii trebuie transmise de COMPA precum si de furnizorii COMPA pe intreg lantul de
aprovizionare.

COMPA promoveaza si recomanda furnizorilor sai sa promoveze activitatile voluntare de protectie a
mediului, a biodiversitatii, a cadrului natural, de conservare a energiei si a resurselor naturale nerecuperabile,
reducerea cantitatii deseurilor generate de organizatia lor si imbunatatirea mijloacelor de transport a materialelor
si produselor proprii. De asemenea recomanda reducerea si eficientizarea ambalajelor pentru produsele care
urmeaza a fi livrate la COMPA, utilizarea cu precadere a ambalajelor reutilizabile, utilizarea de substituenti pentru
paletii de lemn de unica folosinta, precum si implementarea proiectarii si utilizarii ambalajelor ecologice.

Furnizorii COMPA trebuie sa se alinieze la o serie de obiective clare legate de protectia mediului pe care
COMPA le cere, prin Ghidul de Achizitii Ecologice:

Respectarea cerintelor legale si a celor de mediu.

Selectarea de materii prime si materiale cu impact redus asupra mediului.

Achizitia de produse cu consumuri reduse de energie si resurse naturale, riscuri reduse de poluare.
Proiectarea de ambalaje ecologice/recuperabile ex.: boxe reutilizabile, paletii reutilizabili.
Utilizarea materialelor reciclabile si cu eficientd energetica ridicata.

Stabilirea unui sistem de colectare / valorificare a deseurilor provenite din ambalajele furnizate.
Selectarea firmelor autorizate pentru valorificarea/eliminarea deseurilor provenite din ambalajele
furnizate.

# Conflict
Minerals

VVVVYYVYYVY
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> Proiectarea de procese care genereaza cantitati reduse de deseuri si rebuturi.

> Reducerea pierderilor de materiale si de resurse energetice utilizate.

» Promovarea de achizitii durabile/sustenabile.

COMPA lucreaza cu diligenta pentru a integra in continuare

sustenabilitatea mediului in toate aspectele functiilor lantului sau
de aprovizionare, cerdnd furnizorilor o abordare similara in aceasta
directie. COMPA impreuna cu furnizorii sdai mentine un lant de
aprovizionare colaborativ care minimizeaza impactul asupra
mediului si Tmbunatateste durabilitatea pe termen lung pentru
planeta si pentru comunitatile pe care le deserveste prin inovatie si
performanta. (Un exemplu recent al schimbarii in materie de
ambalaje durabile a fost asigurarea produselor durabile pentru
mastile de protectie ca raspuns la pandemia de COVID-19. COMPA,
impreuna cu un partener local, a inlocuit mastile de unica folosinta cu masti de fata reutilizabile. Astfel, s-a redus
considerabil impactul asupra mediului cu deseurile de acest tip).

COMPA asigura un flux de aprovizionare continuu prin utilizarea flotei proprii de transport, coreland
livrarile cu aprovizionarea de produse, reducand impactul asupra mediului prin reducerea amprentei emisiilor de
carbon.

Furnizorii COMPA trebuie sa adopte politici progresive de munca, sanatate si siguranta, etica si mediu care
indeplinesc sau depasesc toate legile aplicabile, normele si standardele internationale relevante privind drepturile
omului. Politica ghidata de Pactul Global al ONU, de Principiile directoare ale ONU privind afacerile si drepturile
omului si de principiile exprimate in Declaratia Internationald a Drepturilor Omului si Tn Declaratia Organizatiei
Internationale a Muncii privind principiile si drepturile fundamentale la locul de munca.

Furnizorii COMPA trebuie sa aiba o politica care sa acopere angajatii, furnizorii, partenerii si comunitatile.
Aceasta politica trebuie sa includa practici de recrutare etica, diversitate, anti-hartuire, discriminare, sprijinirea
drepturilor femeilor si a egalitatii de remunerare, confidentialitate individuald, raportare si politici antiretaliere. Sa
nu tolereze utilizarea muncii copiilor, a muncii fortate sau a traficului de persoane sub nici o forma - inclusiv munca
sclava, munca in inchisoare, pedepsele corporale in operatiunile sale sau in lantul de aprovizionare.

Furnizorii si partenerii de afaceri COMPA trebuie sa respecte legile privind siguranta, securitatea
individuald, interdictiile privind traficul de persoane si utilizarea copiilor minori, impreuna cu legile care asigura
libertatea de asociere si drepturile la negocieri colective si sa respecte reglementarile relevante privind salariul
minim si ora maxima, inclusiv plata orelor suplimentare, dupa caz, si sa furnizeze conditii decente de viata.

Toti furnizorii COMPA trebuie sa respecte legile si reglementarile Tn vigoare. Ei nu trebuie sa fi fost
sanctionati/penalizati de organele de drept pentru nerespectarea legislatiei sau producerea unor incidente care au
afectat, in mod semnificativ, mediul, sau incidente sociale (munca fara forme legale, discriminare etc.), aceste
aspecte fiind reglementate in politica de achizitii COMPA.

Pentru a spori impactul In comunitatea localda, COMPA lucreaza si Tncurajeaza furnizorii sdi sa lucreze cu
entitati de tip unitate protejata precum si cu furnizori certificati ECOVADIS. Un exemplu in aceasta directie este dat
de flota de print COMPA, care cuprinde peste 90% echipamente EPSON (castigator platinum ECOVADIS 2020 —
instrument de verificare al companiilor care acopera o gama larga de sisteme de management non-financiare cum
ar fi : mediu; munca si drepturile omului; etica dar si impactul achizitiilor sustenabile).

De asemenea, COMPA lucreaza si cu furnizori aflati atat Tn top CSR Romania 2020 cat si in top CSR Europa.
(CSR - Corporate Social Responsibility).

Cerintele specifice privind practicile responsabile ale lantului de aprovizionare se regdsesc si in standardul
de calitate IATF 16949 prin punctul de “Guvernanta corporativa”. Aceste cerinte includ un cod de conduita al
angajatilor, o politica impotriva mitei si o politica de crestere a eticii (,,politica de avertizare”). Adoptarea cerintelor
privind practicile responsabile ale lantului de aprovizionare si transmiterea acestora pe fintreg lantul de
aprovizionare precum si adoptarea cerintelor sistemului de management al IATF 16949 reprezinta o prioritate
pentru COMPA si furnizorii sai.
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Selectarea furnizorilor COMPA, monitorizarea si evaluarea acestora, se face in
concordanta cu regulile IATF 16949 si in urma unei prospectari de piata si a unei
analize comparative. Tn acest scop, furnizorii de produse si servicii trebuie sa
demonstreze ca au adoptat, sau sunt dispusi sa adopte o abordare asemanatoare
cu cea a COMPA, in raport cu mediul si responsabilitatea sociala si obtin rezultate
bune in acest sens. Aceasta dovada se face prin certificarea la ISO 14001 si ISO
45001 iar verificarea se face prin completarea chestionarelor de autoevaluare pe
care COMPA le trimite anual furnizorilor, prin care furnizorii declara daca au
existat incidente de mediu sau de sanatate si securitate in munca in cadrul
companiei lor.

Prin contractele si agrementele de calitate incheiate cu furnizorii sai, COMPA se
asigura de transmiterea pe intreg lantul de aprovizionare catre furnizori si sub
furnizori a cerintelor de calitate, mediu, responsabilitate sociala atat ale COMPA,

') CRESTEREA

cat si ale clientilor sai.

Furnizorii sunt monitorizati intr-o baza de date a furnizorilor acceptati in vederea mentinerii certificarilor
ISO si IATF si au obligativitatea sa anunte COMPA in prealabil, daca doresc renuntarea la una din certificarile
inregistrate la Tnceputul colaborarii. COMPA va analiza si va lua o decizie cu privire la continuarea colaborarii cu
furnizorul in cauza.

COMPA are intocmit si solicita furnizorilor sdi intocmirea unui plan de contingenta pentru furnizorii cheie
prin diversificarea lantului de aprovizionare care poate fi pus in practica in cazul situatiilor de urgenta.
Implementand aceasta cerinta si pe lantul de aprovizionare catre furnizori, se asigura un flux de productie constant
in vederea respectarii cerintelor clientilor pe intreg lantul de aprovizionare.

Evaluarea furnizorilor de servicii, se face tindnd cont de problemele de calitate, mediu, sanatate si securitate in
munca si situatii de urgenta, raportate la furnizorul respectiv. Punctajul final in evaluare este acordat in functie de
acesti indicatori.

Monitorizarea si evaluarea lunara a furnizorilor de produse si servicii si informarea acestora cu o frecventa
trimestriala prin emiterea unui scorecard asupra nivelului de aptitudine Tnregistrat asigurd o abordare bazata pe
principiile si valorile calitatii sferei auto. Daca furnizorul se afla in zona galbena sau rosie, acesta va fi plasat in baza
de date a furnizorilor cu probleme, necesitand intocmirea si urmarirea unui plan de actiuni corective cu actiuni
clare, termene si persoane responsabile pentru rezolvarea problemelor si reincadrarea furnizorului in zona verde.

COMPA mentine si solicita furnizorilor sdi o abordare proactiva in gestionarea
impactului asupra mediu prin mentinerea si alinierea continua a procedurilor si
regulamentelor interne la cerintele legale/de mediu reglementate de organismele
nationale si internationale precum si transmiterea acestor cerinte pe intreg lantul de
aprovizionare. Pentru verificarea alinierii furnizorilor la aceste proceduri, reverificarea
anuala a furnizorilor COMPA se face pe baza unor chestionare de autoevaluare care
cuprind sectiuni referitoare la probleme de mediu, sanatate si securitate in munca, factori
locali, transparenta, etc.

Furnizorii COMPA trebuie sa respecte cerintele de calitate, mediu si responsabilitate sociala, COMPA se asigura de
respectarea acestor aspecte prin intocmirea unui plan de audit, prin care doreste efectuarea de audituri la furnizorii
de materii prime si materiale, precum si prin chestionarea anuala a tuturor furnizorilor de produse si servicii.

Prin recertificarea anuala a aproximativ 100 de furnizori de materii prime si materiale, COMPA asigura
mentinerea calitatii produselor pe intreg lantul de aprovizionare.

COMPA incurajeaza si sustine mediul de afaceri local prin relatiile comerciale existente, prin contractele existente
si proiectele noi/viitoare Tn care sunt/vor fi implicati acesti parteneri. Prioritizeaza acolo unde este posibil
dezvoltarea de afaceri cu partenerii locali si Tncurajeaza furnizorii sai sa procedeze la fel.

Distributia furnizorilor COMPA este urmatoarea:
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Pondere achizitii pe grupe de materiale

9 2.95%

GRUPA 1 GRUPA 2 GRUPA 3 GRUPA 4 GRUPA 5 GRUPA 6

Descrierea grupelor:

Grupa 1 —Tabla, Banda, Bara, Teava, Sarme, Inox

Grupa 2 — Componente & Semifabricate

Grupa 3 — Scule & dispozitive

Grupa 4 — Mase plastice, Cauciuc, Abrazive, Verificatoare, Repere cauciuc etc.
Grupa 5 — Chimicale, Lubrifianti, Vopsea, Gazoase etc.

Grupa 6 — Diverse, Ambalaje, Servicii, Mentenanta, Protectia Muncii etc.

CERTIFICARI FURNIZORI
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Strategie de viitor:

Pentru sporirea increderii in Politica Mineralelor din
zonele de conflict, Tncepand cu 2021, COMPA va solicita
furnizorilor sa faca dovada aderarii la politica Mineralelor de
Conflict prin completarea chestionarului “Responsible
minerals initiative” reglementat de autoritatile in domeniu.

in vederea administrarii unui lant de aprovizionare
responsabil, COMPA va implementa in 2021 un “Ghid de
responsabilitate sociald” prin care se doreste incurajarea
partenerilor si furnizorilor sai in ceea ce priveste respectarea
principiilor responsabilitatii sociale. Termenii si conditiile COMPA vor prevedea in mod clar interdictia Tmpotriva
oricarei utilizari a muncii copiilor sau a oricarei alte forme de munca fortata sau involuntara, tratament abuziv al
angajatilor sau practici comerciale corupte in furnizarea de bunuri si servicii. Contractele COMPA cu furnizorii vor
stabili asteptarile privind respectarea legala a protectiei datelor si a vietii private, salariile, orele si conditiile de
angajare, selectia subcontractorilor, anti-discriminarea, sanatatea si siguranta la locul de munca.

COMPA va integra criterii etice, sociale, de mediu si de egalitate intre sexe, inclusiv de sanatate si securitate

Tn munca, n practicile si politicile de cumparare, precum si cele de distributie si politicile si practicile de contractare
pentru a imbunatati coerenta cu obiectivele responsabilitatii sociale.
De asemenea COMPA va sustine incurajarea organizatiilor din lantul de aprovizionare sa adopte politici similare,
fara a permite un comportament anticoncurential. Aceste puncte vor fi cuprinse in conditiile de cumparare si de
contractare a COMPA. Monitorizarea organizatiilor din lantul de aprovizionare, in scopul prevenirii compromiterii
angajamentelor organizatiei privind responsabilitatea sociala se va face anual prin completarea de catre furnizori
a unui chestionar de autoevaluare care va cuprinde un set de intrebari atribuite responsabilitatii sociale, precum si
prin auditarea directa a furnizorilor.

COMPA isi propune sprijinirea IMM-urilor prin cresterea constientizarii privind domeniile de actiune ale
responsabilitatii sociale si de bune practici si acordarea de asistenta suplimentara pentru indeplinirea obiectivelor
social responsabile. Angajamentul organizatiei de a plati o compensatie echitabila pentru bunurile pe care le
achizitioneaza sau le utilizeaza prin contracte/comenzi de achizitii.

Pentru o mai buna informare cu privire la conditiile sociale si de mediu in care sunt produse bunurile si
serviciile achizitionate, COMPA va solicita completarea unui Chestionar de Autoevaluare a furnizorului potential
pentru produse sau servicii care va include aspecte legate de conditii sociale si de mediu.

n plus, furnizorii COMPA vor atesta prin sondaj si urmé&toarele puncte:

» Aplicarea de practici comerciale ale companiei in conformitate cu Codul de conduita al furnizorilor
COMPA sau cu un cod de conduita similar publicat de compania lor.

> Adoptarea propriului cod de conduita sau un document similar care exprima angajamentul de a
desfasura afaceri in mod etic, onest si in conformitate cu toate legile aplicabile.

» Distribuirea catre furnizori a Codului de conduita al furnizorilor COMPA sau un cod de conduita
similar publicat de compania lor.

> Adoptarea unei politici de siguranta care este in concordanta cu principiile stabilite in Codul de
conduita al furnizorilor COMPA.

> Raspunsurile furnizorilor la sondaj vor fi revizuite si escaladate, dacd este necesar, pentru
remedierea riscului.
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Strategia de vanziri/ Activitatea de vanzari

Activitatea departamentului vanzari consta in promovarea produselor si serviciilor oferite cu scopul de a
dezvolta compania intr-un mod eficient, sustenabil si de a creste bineinteles profitabilitatea companiei.

O atentie deosebitd este alocata promovarii noilor tehnologii in domeniul forjarii la cald si acoperirii de
suprafata cu aliaj ZnNi in vederea asimilarii de noi produse care sa acopere capacitatile de productie existente.

COMPA isi desfasoarad in prezent activitatea in sectorul auto cu o pondere de aproximativ 86%.
Parteneriatele dezvoltate cu marii furnizori de rang 1 din aceasta industrie (BORG WARNER, BOSCH, GARRETT,
JTEKT, DACIA-RENAULT, SCHAEFFLER, ZF, etc) asigura o dezvoltare continua si durabila a societatii. Varietatea mare
a proceselor existente in COMPA asigura extinderea constanta a produselor oferite. Efectul pozitiv rezultat este
cresterea nivelului de know-how pe fiecare proces in parte si mentinerea unui grad de diversitate ridicat in ceea ce
priveste produsele realizate.

Cu toate acestea, industria auto este sensibila la schimbarile economice globale.
Ca raspuns la efectele negative a declinului motoarelor diesel, COMPA, avand expunere
relativ mare pe productia de componente pentru aceasta aplicatie, a stabilit deja strategii
prin care urmareste castigarea de noi proiecte total independente de motoarele diesel.

Un proiect important si demn de a fi mentionat in contextul de mai sus, este
fabricatia de componente pompa de injectie de Tnaltd presiune pentru motoarele pe
benzina si hibride. Este un proiect care contra-balanseaza expunerea pe componente
pentru diesel si care a implicat si realizarea cu succes a unei linii de productie complet
automatizate din cadrul companiei. Au fost de asemenea asimilate si alte noi tipuri de produse destinate sistemului
de transmisie pentru autoturisme 100% electrice sau pentru caseta de directie, produse care sunt in afara sferei
diesel si sunt de viitor.

Este de notorietate la nivel global scaderea productiei de componente auto pentru autovehicule cu
motorizare Diesel, urmare a tendintei de Tncurajare a productiei si utilizarii de autovehicule cu motorizare pe
benzina sau electrice. Pandemia cauzata de COVID 19, a accelerat acest proces, de transformare al industriei auto
si, Tn consecinta, de scadere a cererii pentru componente de motoare cu combustie interna, in special Diesel.

Reprezinta asadar o certitudine, faptul ca Tn acest moment industria auto trece printr-un proces
transformativ si printr-o restructurare masiva. O gama de componente pe care COMPA le produce astazi, au un
viitor incert pe termen mediu si lung. Tn acest sens, strategia noastrd trebuie s urmeze dous directii:

Datorita experientei Tn acest domeniu, COMPA va continua sa investeasca in productia de componente auto de
viitor care se aliniaza cerintelor acestei noi industrii auto cu toate provocarile ei.

Data fiind volatilitatea acestui segment industrial in urmatorii ani, strategia COMPA trebuie sa fie una de
diversificare. Se fac eforturi continue de cdtre societate in vederea identificarii domeniilor industriale care au
potential in viitor. COMPA a demarat in ultimii ani o serie de activitati de productie pentru alte segmente industriale
cum ar fi: industria constructoare de utilaje CNC, componente de pompe de ap3, etc.

Avand in vedere procentul ridicat al activitatii din sectorul auto, s-a stabilit de asemenea o directie
strategicd care asigura reducerea dependentei de aceastd industrie. in acest context organizatia a stabilit si un
indicator de performanta care are ca si obiectiv o crestere anuala a cifrei de afaceri pe sectorul non-auto.

Departamentul Marketing-Vanzari, este direct responsabil de acest indicator, iar cu suportul celorlalte
functiuni implicate, are o preocupare continua in a identifica si a dezvolta noi proiecte cu clienti din alte industrii

O alta directie strategica pe care COMPA pune foarte mult accent este dezvoltarea ca si furnizor integrat.

Prin furnizor integrat se intelege posibilitatea de a le oferi clientilor produse complexe si ansamble care
implica utilizarea cat mai multor procese existente in COMPA, acestea fiind enumerate aici:

- Forjare la cald
Prelucrari mecanice (strunjire, frezare, danturare, rectificare)
Prelucrari prin aschiere pe utilaje multi-ax
Fabricatie scule
Prelucrare pe materiale speciale
Fabricatie de componente din metal printr-un proces de printare 3D
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- Stantare

- Debavurare electrochimica si debavurare cu pasta abraziva
- Sudurd

- Debitare laser tuburi, tevi si table

- Debitare table cu grosimi mari pana la 50mm cu Oxigaz

- Fabricatie Arcuri

- Brazare

- Tratamente termice

- Vopsire cataforetica, vopsire lichida si in pulbere

- Acoperiri galvanice (Zincare, ZnNi)

- Spélare pe masini speciale, inclusiv in mediu vid

- Asamblare pe celule automatizate

- Masuratori si control al pieselor pe masini in coordonate 3D

Prin dezvoltarea ca si furnizor integrat se genereaza mai multa valoare adaugata, se creste automat nivelul de
know-how si implicit profitabilitatea companiei. Pornind de la aceasta strategie s-au realizat investitii considerabile
in ultimii ani Tn procesul de forjare la cald si in optimizarea acestuia. Forjarea la cald este un proces tehnologic care
sta la baza multor componente cerute de industria auto si nu numai. Avand si acest proces tehnologic in fabric3, se
pot oferi solutii complete/integrate de realizare a produselor catre clienti.

Cateva exemple de piese forjate, realizate in COMPA:

Pentru a asigura o relatie de afaceri prospera cu partenerii sai, COMPA urmareste de asemenea cu strictete un
alt indicator important care are ca si obiectiv satisfactia clientilor. Aceasta activitate sau linie de actiune este de
asemenea impusa si de standardul de calitate specific pentru industria auto, si anume IATF 16949. Prin acest
indicator, sunt monitorizati lunar, toti clientii din industria auto si toti clientii importanti ai societatii care genereaza
o cifra de afaceri semnificativa. Se urmaresc indeosebi performanta din punct de vedere calitate, logistica, etc.
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Prin acest indicator se monitorizeaza in timp real colaborarea cu fiecare client si se poate interveni rapid in
cazul in care sunt sesizate anumite probleme care pot deteriora relatia de afaceri cu acel client sau din contra se
pot intreprinde actiuni care sa duca la imbunatatirea colaborarii.

Un alt aspect demn de mentionat vis-a-vis de satisfactia cerintelor clientilor este cel referitor la
responsabilitatea sociala. Principalii clienti COMPA sunt companii multinationale cu un numar de minim 10.000
angajati si care constientizeaza rolul si impactul afacerii lor in societate. Fiecare din acesti clienti are un cod de
conduita prin care isi defineste principiile etice si de responsabilitate sociala care sa fie respectate pe tot lantul de
furnizori. Astfel, si COMPA a integrat aceste cerinte de responsabilitate sociala in procedurile sale de lucru,
actionand in consecinta.

Riscuri si oportunitati identificate in cadrul departamentului vanzari
Riscul si oportunitatea au un lucru in comun: incertitudinea - Ambele

sunt reprezentate de evenimentele imprevizibile ce pot avea efecte negative RISCURI §1 OPORTUNITATI

sau pozitive.

Riscul este un eveniment incert, care daca apare, produce efecte asupra A
obiectivelor si strategiei organizatiei.

Oportunitatile pot conduce la adoptarea de noi practici, lansarea de noi —“-k
produse, deschiderea de noi piete, abordarea de noi clientii, dezvoltarea de

3

parteneriate, viabile pentru a trata necesitatile COMPA sau ale clientilor sai. \
La nivelul departamentului Vanzari, sunt identificate si tratate urmatoarele riscuri si oportunitati :

RISCURI

- Volatilitatea pietei auto (ex: declin Diesel unde COMPA are un portofoliu important de produse). Scadere la nivel
global a comenzilor de componente destinate industriei auto datoritd pandemiei de COVID 19.

- Probabilitatea intrarii Tntr-o noua recesiune globala, care va afecta industria auto mai mult decat in trecut in
contextul in care exista o epidemie la nivel global.

- Instabilitate economica a anumitor clienti precum si intrarea in insolventa a unor clienti.

- Se cere o flexibilitate crescuta a livrarilor, cantitatile pe fiecare referinta sunt mai putine iar varietatea este mai
mare; cerintele de calitate fiind tot mai mari si complexe.

- Probleme de calitate generate cu impact la clientii finali afecteaza imaginea COMPA.

OPORTUNITATI:

- Consolidarea relatiilor comerciale cu clientii existenti.

- Identificarea si dezvoltarea de afaceri cu clienti in domeniul forjarii la cald pe specific HATEBUR, unde COMPA
dispune de capacitati libere de productie.

- Extinderea n alte industrii in afara sferei auto, in vederea diversificarii paletei de clienti (ex : clienti WILO, DMG
MORI, VESTAS).

- Extinderea paletei de clienti pe produse deja existente in fabricatia de serie (ex: pinioane, axe si repere forjate
pentru caseta de directie, ansamble mecano-sudate pentru diverse industrii, etc)

- Focus pe executia piese-ansamblu in vederea cresterii valorii adaugate.

- Know-how intr-o arie largad de procese si domenii care ofera un avantaj strategic.

- Dezvoltarea cunostintelor specifice pentru personalul din cadrul directiei, prin participarea la diverse cursuri de
pregatire, workshop-uri, etc.
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Riscurile si oportunitatile sunt analizate si tratate periodic Tn cadrul fiecarui departament din COMPA,
printr-un mod de lucru procedurat. Sunt implementate procese referitoare la identificarea, evaluarea si
prioritizarea riscurilor si oportunitatilor, urmata de aplicarea economica a resurselor pentru eliminarea, diminuarea
sau promovarea lor, dupd caz. In vederea mentinerii lor sub control, se intocmesc planuri de mésuri cu actiuni si
termene pentru tratarea, prevenirea si diminuarea impactului riscurilor, precum si planuri cu actiuni si termene in
vederea elaborarii unei strategii pentru materializarea si dezvoltarea oportunitatilor.

66



(Fince 188;

PR DECLARATIE NEFINANCIARA
| \ '
CO e.in . .a_ 2020

PROIECTE NON-AUTO EXISTENTE SI PROIECTE NON-AUTO NOI

Tncepand cu 2018 s-au intensificat parteneriatele cu
diverse companii de renume din alte industrii. Aceste afaceri
noi aduc o serie de beneficii companiei cum ar fi: cresterea
cifrei de afaceri, reducerea dependentei de o singura ramura
industriala, dezvoltarea de noi tehnologii, cresterea nivelului de
know-how, cresterea nivelului de flexibilitate, crearea de noi
locuri de munca, etc.

1. PROIECTUL HAULOTTE — PARTENER TRADITIONAL NON-AUTO

—

Un proiect non-auto de succes, care s-a dezvoltat in
ultimii ani in COMPA este cel cu firma franceza
HAULOTTE. Acesta este lider mondial in productia de
echipamente de ridicat persoane si materiale. in COMPA
se realizeaza nu mai putin de 235 de componente si
structuri mecano-sudate diferite care genereaza un
consum anual de >6.000 tone de otel.

fn COMPA s-au alocat mai multe zone de productie dedicate pentru acest tip de produse.

2. PROIECTUL DAIKIN — PARTENER TRADITIONAL NON-AUTO

Parteneriatul cu firma DAIKIN a Tnceput inca din anul 2005. Compania este unul dintre marii producatori
mondiali de sisteme de aer conditionat, iar in COMPA se produce o gama variata de tubulatura de cupru, printr-un
proces special de brazare. Anual se livreaza la acest client un numar de ~185.000 piese realizate din 23 de referinte
diferite. Si in aceasta relatie cu DAIKIN, COMPA a amenajat un atelier de productie dedicat.

3. PROIECTUL VESTAS AIRCOIL — PARTENER NOU NON-AUTO

Pe parcursul anului 2020 a fost demaratd o noua afacere cu firma VESTAS AIRCOIL, un producator danez,
lider Tn productia de sisteme de racire pentru industria marina si alte aplicatii industriale.
fn COMPA se produc diverse ansamble mecano-sudate de precizie care mai apoi sunt prelucrate pe utilaje CNC si
protejate anticoroziv printr-un proces de vopsire lichida sau zincare termica, in functie de aplicatia finala.
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Cifra de afaceri pe sectorul non-auto s-a dublat ca si valoare in ultimii 5 ani. Intentia COMPA este de a
pastra aceasta tendinta si pe viitor astfel incat productia pentru componente non-auto sa reprezinte minim 25%
din cifra de afaceri totala.

4. PROIECTUL DMG-MORI — PARTENER NOU NON-AUTO

Un proiect de anvergura a fost incheiat intre COMPA si DMG MORI, unul dintre liderii mondiali in productia
de utilaje si echipamente CNC.

COMPA a amenajat deja 2 ateliere dedicate unde se produc atat cabinele complete cat si un numar de >160
componente diferite care intra in componenta utilajelor CNC, iar planul de dezvoltare continua. Pe parcursul anului
2021 se va instala o linie noua de vopsire in cdmp electrostatic, automatizata, care sa asigure calitate la cele mai
inalte standarde Tn cadrul unui proces prietenos cu mediul.

COMPA se bucura de recunoasterea eficientei din partea clientilor, cel mai recent eveniment de acest gen
reprezentandu-l acordarea premiului de partener strategic in 2019 de catre DMG MORI in cadrul editiei a 22 a
expozitiei EMO (Machine Tool World Exposition) din Hanovra.

5. PROIECTUL WILO

Un alt proiect important din afara sferei auto si care consolideaza puternic afacerea si viitorul COMPA este
parteneriatul dezvoltat cu firma WILO, unul dintre cei mai mari producatori la nivel mondial de pompe de Tnalta
tehnologie si sisteme de pompe pentru zona de constructii rezidentiale si comerciale, managementul apei si alte
industrii. Aceasta firma ofera solutii inovatoare si produse smart pentru transportul apei intru-un mod inteligent,
eficient si prietenos cu mediul. Prin strategia de sustenabilitate si impreuna cu partenerii sdi, compania aduce o
contributie importanta la protejarea climatului si a mediului Tnconjurator.

COMPA a amenajat un atelier de productie dedicat acestui client, in care se produc peste 150 de tipuri de
pompe pe strunguri si centre de prelucrare CNC de ultima generatie, iar apoi piesele se fosfateaza si se vopsesc
cataforetic pentru protectie anticoroziva.

Foarte important de mentionat este faptul ca in ciuda crizei economice globale generate de pandemie,
productia COMPA pentru acest client a fost una stabila. Compania WILO, datorita faptului ca deserveste mai multe
industrii, a fost foarte putin afectata.

68



. o DECLARATIE NEFINANCIARA
(3()) . lll Ja ’
Teqgord ;WWQ-— 2020

‘;since 1 88;

Ambii clienti mentionati mai sus urmeaza nemijlocit tendintele globale de reducere a emisiilor de carbon
si au angajamente ferme in aceasta privinta.

6. CENTRUL DE CERCETARE DEZVOLTARE

UL 'RASONE ,

;0"'.

iy

Activitatea de cercetare — dezvoltare, componenta a strategiei COMPA pe termen mediu si lung, cunoaste
o intensificare si o alocare de resurse semnificativd in ultimii ani. in acest sens a fost inaugurat un nou centru de
Cercetare & Dezvoltare. Principalele obiective ale centrului sunt realizarea de studii de prelucrabilitate in vederea
optimizarii proceselor tehnologice actuale si testarea tehnologiilor alternative de prelucrare care sa fie
implementate Tn productia de masa.

Prin utilizarea tehnologiilor de ultima generatie, cum ar fi printarea 3D a componentelor din metal si
prelucrarea cu ultrasunete pe materiale avansate, COMPA vizeaza dezvoltarea de noi produse.

n cadrul centrului de cercetare-dezvoltare se produc diverse prototipuri utilizind o gama largs de procese
de prelucrare.
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ACTIVITATEA DE CALITATE — MEDIU
1. ACTIVITATE
PROCESS
PACKAGING SﬁFErT”“'“‘UA Managementul calitatii si mediului este ansamblul

THUSTQUALITY activitatilor functiei generale de management, care
IS0 n_ ﬂc determina politica in domeniul calitatii si mediului,

& co NTRO F[Il obiectivele si responsabilititile pe care le implementeaza
ouoT= || ETRATHIN A~ . . . .. . . pe

CUSTOMER - 2 in cadrul sistemului, prin mijloace cum ar fi: planificarea,
CHALLENGES = controlul, asigurarea calitatii si iTmbunatatirea continua
G5 5= ASSEMBLY

Directia Calitate-Mediu are in componenta sa urmatoarele departamente:
» Control Produs Proces Mediu, cu urmatoarele procese:

= monitorizarea si masurarea produsului/procesului

= tratarea neconformitatilor de calitate si mediu

» Audit Produs Proces cu procesul audit intern produs - proces

» Laborator fizico — chimic avand ca proces efectuarea de analize si incercari la nivelul cerintelor calitative

» Laborator masurari, avand ca proces efectuarea de masurari dimensionale

n vederea respectarii cerintelor legislatiei in vigoare, in documentatia de sistem a Directiei Calitate — Mediu
s-a implementat, un sistem de calitate conform cerintelor standardului IATF 16949: 2016 si ISO 9001: 2015, si
adaptat la cerintele, nevoile si asteptarile clientilor.

In conformitate cu cerintele IATF 16949: 2016 pct. 10.2.5, a fost integrata analiza NTF (No Trouble Found)
in sistemul de management al garantiilor COMPA prin actualizarea instructiunilor specifice. Documentele de
referinta pentru analiza NTF sunt: manualul AIAG CQIl 14 Warranty management si manualul VDA Field Failure
Analysis.

Directia Calitate — Mediu, desfasoara urmatoarele activitati:

e Monitorizarea si controlul produselor si proceselor din fabricatie

e Realizarea verificarilor finale inainte de livrare;

e Analiza si tratarea materialelor/produselor aprovizionate, a produselor si proceselor de fabricatie

neconforme, a celor reclamate de client precum si a celor de mediu;

e Monitorizarea si controlul rebuturilor;

e Identificarea si culegerea costurilor cu non-calitatea

Tncepand cu luna noiembrie 2018 in culegerea costurilor cu noncalitatea au fost introduse doua elemente noi,
respectiv sortdrile interne si remanierile, iar procedura interna a fost actualizata in conformitate cu noul mod de
culegere ale costurilor cu noncalitatea.

e Realizarea auditului de produs proces pe fluxurile de fabricatie si la final

Auditurile interne de produs — proces, sunt realizate in conformitate cu standardele VDA 6.3 si VDA 6.5
Auditul de proces are ca scop examinarea proceselor in raport cu reglementarile aplicabile si calitatea fabricatiei
in concordanta cu documentatia in vigoare
Auditul de produs are ca scop verificarea conformitatii produsului pe parcursul procesului de fabricatie si la livrare
precum si investigarea posibilitatilor de imbunatatire a calitatii produsului.
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Nivelul de conformitate rezultat in urma acestor audituri se incadreaza in obiectivul stabilit pentru anul
2020.

Nivel de aptitudine produs - proces intern
pe anul 2020
98% 97% — a59 97% 96% 98% 97% a5 97% a5
92%
B Y. N S Y N " S < Y N N U O 4
® I . T O
REalizat — e—Tinta

e Participarea la dezvoltarea si validarea produselor si proceselor noi sau modificate;
e Identificarea si evaluarea aspectelor de mediu; Elaborarea listei aspectelor de mediu si a programului de
management de mediu; Inspectia operativa de mediu
e Asigurarea efectuarii analizelor fizico-chimice pentru atelierele societatii si pentru solicitanti externi la nivelul
cerintelor calitative si a termenelor impuse.
Laboratorul Fizico-chimic asigura efectuarea analizelor pentru atelierele societatii si pentru solicitantii externi la

nivelul cerintelor calitative si a termenelor impuse.
Laboratorul chimic efectueaza:
- analize chimice feroase si neferoase;
- analize chimice bai de acoperire de protectie;
- analize grosimi de strat acoperiri de protectie;
- Tncercari de rezistenta la ceata salina acoperiri de protectie;
- analize chimice de ape uzate, tehnologice si de mediu;
- Laboratorul fizic efectueaza:
- analize fizico-mecanice materiale metalice;
- analize metalografice;
- Tncercari de tratament termic;
- analize fractografice;
- teste functionale si de anduranta.
Laborator centrala electrotermica efectueaza: analize apa de alimentare, apa din cazan, abur

RISCURI SI OPORTUNITATI

La nivelul Directiei Calitate - Mediu sunt identificate si
tratate urmatoarele riscuri si oportunitati:

RISCURI:

Potentiala crestere a numarului de rebuturi in anul 2021
ca urmare a implementarii in cursul anului 2020 a noilor
proiecte cu grad ridicat de complexitate (Corp pompa
GDlI, Valve etc).
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Potentiale reclamatii repetitive/ reclamatii de la clientii finali cauzate de neidentificare anumitor cauze
radacina.

Potentiale caderi in exploatare in cazul dezvoltarii de produse tip subansamblu si in cazul celor de
complexitate ridicata.

Potentiale reclamatii la produsele aflate in termen de garantie ca urmare a implementarii noilor proiecte
cu grad ridicat de complexitate;

Degradarea potentiala a proceselor la produsele existente in fabricatia de serie;

Potentiale raspunsuri intarziate la solicitarile clientilor

Potentiala neincadrare in costurile cu noncalitatea;

Potentiale accidente de munca, cauzate de produse care nu respecta cerintele si standardele in vigoare;

Instruirea potential neadecvata a operatorilor;

Potentiala lipsa a competentelor tehnice ale operatorilor;

Potentiala nerealizare a obiectivelor propuse in programul de management de mediu;

Potentiala intarziere la inchiderea la timp a rapoartelor 8D si a reclamatiilor de calitate.

Riscurile si oportunitatile sunt analizate si tratate periodic Tn cadrul Directiei Calitate-Mediu, conform
modului de lucru procedurat. in vederea mentinerii lor sub control, se intocmesc planuri de masuri cu actiuni si
termene pentru tratarea, prevenirea si diminuarea impactului riscurilor, precum si planuri cu actiuni si termene in
vederea elaborarii unei strategii pentru materializarea si dezvoltarea oportunitatilor.

Spre exemplu, pentru prevenirea riscului de crestere a numarului de reclamatii, s-au stabilit actiuni
preventive care vizeazd reactivitate maritd la aparitia neconformitatilor. in acest sens, au fost implementate
automatizari ale proceselor, metode de vizualizare a evolutiei procesului in timp real care favorizeaza o reactie
rapidd, reducandu-se la minim numarul de piese neconforme. Procesele sunt monitorizate pe tablete industriale
direct pe fluxul de productie de catre reglori, instruiti in acest sens.
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n cadrul proiectelor noi, anumite echipamente de verificare sunt incluse in procesul robotizat. Produsele
sunt marcate cu coduri Data Matrix , asigurandu-se in felul acesta trasabilitatea verificarilor pana la clientul final.
Tn felul acesta timpul necesar pentru investigatii si rdspuns la reclamatii este redus la minim.
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OPORTUNITATI:

Posibilitatea de dezvoltare continuda a sistemelor de detectie si preventie cu ajutorul echipei de
proiectare/automatizare si Sculdriei (aspect remarcat de foarte multi clienti)

Tmbunatatirea softului de monitorizare statistica a proceselor.

Diverse oportunitati de modificare a proceselor de productie ce pot elimina riscul anumitor reclamatii de
calitate.

Digitalizarea datelor de management al calitatii (diagrame Pareto, performantele proceselor, capabilitati
etc)

Introducerea sistemului Process Flow Control la produsele inscriptionate cu Data Matrix. In cadrul acestui
sistem, Tn cazul in care un produs neconform va fi promovat accidental, postul urmator de lucru va izola automat
acest produs.

Transversalizarea solutiilor de detectie eficiente la produse similare.

OBIECTIVELE DIRECTIEI CALITATE — MEDIU

Obiectivele Directiei Calitate — Mediu, sunt urmatoarele:

Reducerea nr. de rebuturi

In anul 2020, utilizand instrumente specifice calitatii (control
statistic, studii de capabilitate, raportari, analize de laborator,
madsurdtori dimensionale, softuri specifice, etc) s-au
implementat proiecte de imbunatatire care au avut impact
semnificativ in reducerea consumului de materii prime.

Principalul scop, a fost sa se reduca numarul de rebuturi rezultat
in procesul de fabricatie, prin Tmbunatatirea proceselor si prin
stabilirea de tehnologii de remaniere.

Reducerea numarului de reclamatii Tn exploatare pentru produsele aflate in termen de garantie, a
reclamatiilor primite de la clientii finali si a reclamatiilor repetitive.

n perioada 2018 — 2020, au fost aprofundate siimplementate cerintele standardului IATF 16949:2016, VDA
6.3 si VDA 6.5, referitoare la managementul caderilor in exploatere. Ca urmare a preocuparii permanente in acest
domeniu, pe parcursul ultimilor 5 ani, COMPA nu a inregistrat nici o reclamatie pentru produsele in termen de
garantie.

Reclamatiile primite de la clientii finali (CIV) au fost reduse semnificativ pe parcursul ultimilor 2 ani.

Reclamatiila clientii finali (CIV-uri)
7 in perioada2018- 2020

P
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Minimizarea riscurilor negative si maximizarea riscurilor pozitive
Pentru anul 2021, au fost planificate activitati de identificare si minimizare a riscurilor prin utilizarea
instrumentelor specifice (PARETO, FMEA);
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Pentru a preveni degradarea proceselor s-a stabilit un plan de audit conform standardului VDA 6.3. pentru
toate procesele de productie din COMPA,;

Pentru verificarea conformitatii produsului pe parcursul procesului de fabricatie si la livrare precum si
pentru investigarea posibilitatilor de imbunatatire a calitatii produsului a fost realizata o planificare de auditare a
produselor conform standardului VDA 6.5.

imbuné&tatirea modului de culegere a costurilor cu noncalitatea incepand cu luna noiembrie 2018 in
culegerea costurilor cu noncalitatea, au fost introduse doua elemente noi, respectiv costurile cu operatiile de
inspectie vizuala si remanierile, iar procedura specifica a fost actualizata in conformitate cu noul mod de culegere
ale costurilor cu noncalitatea.

Zero accidente cauzate de utilizarea si realizarea produsului

in domeniul securit&tii produsului si a procesului in anul 2020 au fost stabilite urmé&toarele actiuni:
Validarea materiilor prime si evaluarea furnizorilor in conformitate cu standardelor specifice industriei auto.
Inspectia periodica a materiilor prime pentru a reduce riscul aparitiei defectelor care pot cauza accidente in timpul
utilizarii produselor.

Implementarea verificarii vizuale cu echipamente specifice de detectie, spre exemplu control nedistructiv
cu pulberi metalice sau lichide penetrante, in cazul proceselor COMPA la care s-au identificat riscuri semnificative
de aparitie a unor defecte care pot cauza accidente in timpul utilizarii de catre clientul final a produsului neconform
(exemplu: forjare sau tratamente termice). Personalul implicat Tn aceste activitati a fost instruit conform
standardelor specifice: SR EN ISO 9712, SR EN I1SO 17638, SR EN ISO 23278).
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Verificarea conform unui plan de control validat de catre clienti a caracteristicilor produselor supuse
tratamentelor termice. Frecventa de prelevare si inspectie a probelor a fost definita in baza unei analize de risc.
Identificarea si implementarea unor solutii tehnice de inldaturare a muchiilor ascutite rezultate in procesul de
prelucrare si metode de inspectie a acestora pentru a preveni vatdmarea accidentala a personalului operator.

Reglementarea si asigurarea echipamentelor de protectie.

intocmirea instructiunilor si instruirea referitoare la modul in care se manipuleazd produsele.

Implementarea si utilizarea sistemelor de siguranta pentru minimizarea riscurilor.

Analiza riscurilor si respectarea cerintelor legale referitoare la securitatea produsului, a protectiei sanatatii
umane si a mediului pe tot fluxul de productie si in activitatile conexe.

Ca urmare a preocupdrii permanente in acest domeniu, pe parcursul anului 2020 nu s-au finregistrat
incidente cauzate de utilizarea pe parcursul productiei sau in exploatare a produselor executate in COMPA.

Reducerea impactului negativ asupra mediului.

n anul 2020 au fost eliminate analize de laborator care aveau impact negativ asupra mediului sau nu se
mai incadrau n noile cerinte legale.

Au fost identificate metode de analiza cu impact redus asupra mediului a securitatii si sanatatii
personalului.
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MONITORIZAREA PROCESELOR

Monitorizarea calitatii produselor si a proceselor din COMPA se face
cu ajutorul echipamentelor de masura de ultima generatie.
Tn ultimii ani au fost achizitionate echipamente necesare procesului
de productie capabile sa verifice cu precizie calitatea produselor, astfel:
Echipamente de masurare in coordonate Zeiss:

COMPA dispune de 20 de echipamente de masurare in coordonate.

Echipamente de masurare optica de precizie:

MarShaft SCOPE 250 plus

(anD)
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Echipamente de masurare a abaterilor de forma (precizie 0,5 microni)

i

Asigurarea calitatii produselor este esentiald in activitatea directiei Calitate —Mediu si are ca scop obtinerea
unui nivel ridicat de satisfactie al clientului ceea ce poate determina fidelizarea acestuia.
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ACTIVITATEA LOGISTICA

Activitatea Directiei Logistica in cadrul COMPA SA este supusa unor reguli clare, cu scopul de a contribui la
realizarea obiectivelor generale ale societatii si in acelasi timp raspunzand specificatilor solicitate de client.
Functiunea Logistica integreaza in prezent pe fluxul logistic activitatiile: Aprovizionare, Logistica productiei,
Depozitare/flux intern, Vanzare.

Dintre cele mai importante activitati din cadrul departamentelor din Directia Logistica putem enumera:

Aprovizionare

Comenzi materii prime, materiale, semifabricate catre furnizorii acreditati COMPA;

Reducerea stocurilor materiilor prime si materialelor prin optimizarea comenzilor catre furnizori.
Organizarea transportului la termen si in conditii de siguranta a materiilor prime.
Serviciul Vamal.

Logistica Productiei

Planificarea productiei conform comenzilor primite de la Clienti

Lansarea produselor n fabricatie

Elaborarea necesarului de materiale pentru realizarea programului de fabricatie

Urmarirea Productiei

Incadrarea in costurile de productie a materilor prime si materialelor

Livrarea produselor finite la termen

Depozitare. Flux intern

Intocmirea documentelor de intrare pentru materiile prime si materialele aprovizionate

Depozitarea/stocarea produselor dupa reguli bine stabilite, in functie de natura acestora in spatii special
amenajate si utilizand mijloace de manipulare adecvate in scopul pastrarii integritatii lor.

Eliberarea de materii prime si materiale catre sectiile de productie

Transportul materiilor prime si materialelor catre sectiile de productie

Evacuarea deseurilor de la sectiile de productie catre serviciul depozite si serviciul RVMR

Vanzare

Lansarea in sistemul informatic SAP a comenzilor primite de la clienti

Livrarea produselor conform termenlor de livrare convenite cu clientii

Organizarea transportului la termen si in conditii de siguranta a produselor finite.

Asigurarea incasarii la termen a creantelor

Descrierea riscurilor potentiale aferente acestor activitati

Rezultatele si activitatea Societdtii pot fi influentate de riscuri operationale specifice, incluzand in cadrul
Directiei Logistica urmatoarele riscuri:
» Riscuri cu impact major
- Degradarea materialelor in timpul transportului
- Intarzierea productiei ca urmare a lipsei de materii prime, materiale.
- Risc de scurgere accidentala de substante/deseuri periculoase lichide in reteaua de canalizare din cauza
manipularii necorespunzatoare sau depozitarii necontrolate
» Riscuri cu impact mediu
- Aprovizionarea cu material neconform
- Stocuri incorecte Tn sistemul integrat de evidenta a stocurilor.
- Nerealizarea cantitatiilor programate pe fluxul de fabricatie
- Risc de generare de deseuri de substante si amestecuri periculoase in cazul expirarii termenului de valabilitate.
- Risc de scurgere accidentald pe sol din cauza manipularii necorespunzatoare sau depozitarii necontrolate a
deseurilor periculoase

Controlul eficient al riscurilor s-a concretizat prin:

- masuri de implementare si respectare a procedurilor documentate ale sistemului integrat
- instruirea personalului,
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- audituri interne si controale ale sistemului de manegement integrat cu verificarea respectarii procedurilor
documentate;
- asigurarea cu resurse umane competente necesare desfasurarii activitatilor si proceselor din cadrul societatii
> Riscuri cu impact mic
- degradarea materialelor/bunurilor ca urmare a spatiilor de depozitare necorespunzatoare
- sustragerea unor materiale/bunuri de valoare

Aceste riscuri au fost minimizate prin masuri de reabilitare a spatiilor de depozitare precum si descurajarea
fenomenului infractional prin monitorizare video si paza.

Descrierea obiectivelor, tintelor si responsabilitatilor stabilite pentru derulerea in conditii de
performanta a activitatii Directiei Logistica

Obiectivele si tintele activitatii logistice sunt in principal derivate din obiectivele societatii si se refera la:

- realizarea CA programata

- realizarea ratei de rulaj a creantelor comerciale

- reducerea stocurilor de materii prime materiale, scule si produse finite
- performanta la livrare

Tintele pentru obiectivele Directiei Logistica au fost stabilite in urma decizilor din analiza manageriala
efectuata la inceputul anului.

Pentru anul 2020 provocarile de incadrare in tinte au fost mai mari, datorita situatiei sanitar — economice
cu care ne-am confruntat, cu preponderenta in trimestrul Il, dar asa cum se poate observa si in evolutia indicatorilor
prezentati Tn graficele de mai jos, trendul a fost crescator in trimestrele Il si IV, in luna decembrie ajungand chiar
sa ne incadram in tinte la 50% din indicatori.

Toate obiectivele, indicatorii aferenti si performantele tinta ale acestora au fost analizate in cadrul
sedintelor lunare de analiza si s-au monitorizat conform graficelor.

Pentru indicatorii care nu au avut performante acceptabile s-au stabilit planuri de masuri si schimbari in
sistem astfel Tncat rezultatul acestora sa fie unul pozitiv care tinde spre incadrare in tinta propusa.

D1.1 Cifra de afaceri

Cifra de afaceri
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Realizarea cifrei de afaceri a avut un impact negativ in incadrare in tinta pe perioada martie, aprilie 2020,
dar incepand cu luna mai a avut un trend crescator chiar incadrandu-se in tinta in luna decembrie 2020.
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D1.4 Rata de rulaj a creantelor comerciale
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Reducerea creantelor comerciale
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Rata de rulaj a creantelor comerciale s-a mentinut pe tot parcursul anului 2020 foarte aproape de tinta
stabilita, ceea ce rezulta ca modelul actual de lucru pentru mentinerea acesteia in tinta este unul bun dar care va
trebui putin Tmbunatatit in anul 2021 pentru a nu mai depasi valorile stabilite.

D3.9.1 Reducerea stocurilor de materii prime, materiale

Reducerea stocurilor de materii prime, materiale
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D3.9.2 Reducerea stocurilor de scule

Reducerea stocurilor de scule
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D10.1 Reducerea stocurilor de produse finite

Reducerea stocurilor de produse finite
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Nivelul stocurilor la nivelul COMPA in anul 2020 a avut cel mai mult de suferit datorita situatiei sanitar
economice. Ca si ceilalti indicatori stocurile au inregistrat valori foarte mari in decursul lunilor Martie, Aprilie, Mai,
lunie si lulie, iar incepand cu luna August prin analize ajustarea comenzilor catre furnizori, optimizarea fluxului de
materiale la nivelul atelierelor, sa ajungem la nivel apropiat de incadrare in tinta spre finalul anului 2020.

D10.3 Performanta la livrare
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Performanta la livrare este singurul indicator care s-a incadrat in tinta pe tot parcursul anului 2020, ceea
ce denota o preocupare intensa a tuturor celor implicati in satisfactia clientului.

Mijloace si metode folosite de Directia Logistica

n anul 2014 in COMPA a fost implementat Sistemul Aplicatiilor si Produselor (SAP), un sistem informatic
de gestiune performant, mai fiabil si mai capacitiv decat sistemul informatic anterior. Prin aplicatiile SAP aferente
Directiei Logistice se urmareste un mai bun control al proceselor logistice, astfel:

Managementul materialelor:

Elaborarea de referate de necesitate pentru materialele auxiliare

Estimarea corecta a necesarului de materii prime, materiale, care trebuie comandate la furnizor tinand
cont de mai multe variabile, cum ar fi: stocul, consumul tehnologic, comenzile clientilor sau perioada de
aprovizionare.

Gestionarea si monitorizarea exacta in timp real, asupra tuturor stocurilor de materii prime, materiale.

Efectuarea de intrari, iesiri si transferuri de marfa rapid.

Warehouse management:

Definirea si organizarea unor structuri de depozitare complexe cu locatii.

Optimizarea fluxului de bunuri prin intrarea materiilor prime, materialelor in stoc si de culegerea acestora
din stoc.

Planificarea productiei:

Planificarea productiei si materialelor necesare pe termen lung, mediu si scurt. Aici se creaza atat
propunerile de aprovizionare si de productie, cat si planificarea lor in timp.

Programarea operativa a productiei prin alocarea comenzilor de productie la liniile de productie si nivelarea
capacitatilor de productie.

Urmarirea executiei comenzilor de productie, confirmarea activitatilor efectuate si a consumurilor
materiale si functii de inchidere si decontare a acestora.

Controlul costurilor pe fiecare comanda de productie.

Vanzarea si distributia:

Elaborarea si intretinerea nomenclatoarelor: clienti, persoane contact, produse, servicii, etc

Crearea comenzilor de vanzare pentru produse sau servicii pe baza comenzilor primite de la clienti

Crearea si intretinerea acordurilor de livrare pentru produsele finite.

Livrarea produselor cu urmatoarele activitati secundare:

- crearea livrarii

- Tmpachetarea produselor (daca este cazul)
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- evidentierea iesirii materialelor din stoc

- emiterea documentelor specifice (packing list, aviz de expeditie, etc.)

Tntocmirea avizului de expeditie si a facturii fiscale.

Crearea si intretinerea acordurilor de livrare se face in mod automat prin EDI momentan doar pentru
clientul Bosch, dar se urmareste extinderea acestuia si pentru alti clienti.

Pentru clientii unde nu exista o interfata automata se va utiliza o interfata specifica. Cererile de livrare se
vor descarca de pe portalul clientului (Supply ON, Covisint, Garrett) si vor fi centralizate de catre COMPA intr-un
fisier ce va fi incarcat in sistem prin intermediul unei tranzactii dezvoltate Tn acest scop.

Obiective 2021

Propunerea si implementarea unor planuri pentru imbunatatirea rezultatelor activitatii Directiei Logistice
este un proces continuu care este revizuit anual, stabilindu-se astfel noi obiective si tinte.

Pentru anul 2021 s-au stabilit tintele pentru obiectivele strategice conform tabloului de bord:

. Frecventa
Nr . ] i Sursa de Nivel de
Procesul Obiectivul Indicatorul | U.M./ Tinta . de
crt. colectare masurare .
masurare
valoarea
. Realizarea cifrei de . realizata
Logistica .. D1.1 Cifra / L
1. .. | afaceri in procent de | %/100% valoarea directie lunar
productiei de afaceri .
100%. programata x
100
. D1.4 Rata
Reducerea ratei de . . .
. derulaja . . Directia .
2. rulaj a creantelor Zile / 61 zile . sectie lunar
. creantelor Economica
comerciale .
comerciale
Reducerea stocurilor D3.9.1 valoare stoc final
Logistica | de materii Stocuri Zile stoc / materiale / .
3. ductiei ) . . .. . o sectie lunar
productiel, |prime,materiale si materii 25 zile valoare iesiri x
log.cumpard | componente prime 30zile
rilor si
Depozite . D3.9.2 . valoare stoc final
. Reducerea stocurilor . Zile stoc / .
4. | fluxintern- Stocuri . scule / valoare sectie lunar
A u de scule 30 zile . .
vanzari scule iesiri x 30zile
D3.10 valoare stoc final
Reducerea stocurilor| Stocuri Zile stoc/ | gestiuni / valoare .
5. . . . . sectie lunar
de produse finite produse 10 zile cifra de afaceri x
finite 30zile
Logistica . D10.1 . Valoarea
g. . Reducerea costului % /0.1% din o
Aprovizionar ) Transport ) realizata / . .
11. ) - transportului . Cifra de L directie lunar
e Si Logistica . suplimenta . valoarea tintei x
. suplimentar afaceri
Vanzari r 100
Incadrarea in D10.3 Total bucati
Logistica cantitatile de N livrate / Total .
12. N & .. . : Livrari la % /90 % / . sectie lunar
Vanzarilor livrare convenite bucati
. termen
cu clientii comandate x 100

82




DECLARATIE NEFINANCIARA
2020

Aspectele de sianatate, securitate si mediu.

La baza politicii de sanatate si securitate ocupationald si mediu sta identificarea si tinerea sub control a
aspectelor de mediu si riscurilor asociate tuturor activitatilor ce se desfasoara in cadrul Directiei Logistica, pentru
asigurarea conformarii cu cerintele legale si cu alte cerinte aplicabile, prevenirii poluarii si a accidentelor de munca,
a Tmbolnavirilor profesionale, dar si respectarea dreptului partilor interesate de a trai intr-un mediu nepoluat.

Conform legilor, hotararilor de guvern precum si a ordinelor in vigoare privind sanatatea si securitatea in
munca s-au intocmit lista cerintelor legale pentru SSO din care spicuim o parte din cele mai importante obligatii ce
revin Directiei Logistica:

- masuri pentru functionarea sistemelor si dispozitivelor de protectie, a instalatiilor de ventilare si a
celorlalte instalatii pentru controlul noxelor Tn mediul de munca, precum si sistemelor de alarmare,
avertizare, semnalizare de urgenta si sistemelor de siguranta, daca este cazul

- masuri pentru acordarea primului ajutor prin desemnarea lucratorilor care aplica masurile de prim
ajutor

- masuri pentru mentinerea in buna stare tehnica a zonelor si incintelor de Logistica, a echipamentelor
de munca si dispozitivelor aferente acestora

- realizarea unui nivel de igiena corespunzator zonelor si incintelor logistice

- dotarea zonelor de Logistica cu truse medicale pentru acordarea primului ajutor

- semnalizarea cailor si iesirilor de urgenta, mijloacelor de stingere incendiu, truselor medicale de prim
ajutor aferente zonelor de Logistica

- punerea la dispozitia lucratorilor doar echipamente de munca corespunzatoare lucrului prestat, care
pot fi utilizate de catre lucratori fara a pune Tn pericol securitatea lor

- instruirea lucratorilor in ceea ce priveste securitatea si/sau sanatate in munca in conformitate cu
instructiunile proprii SSM si cu programul de instruire in domeniul SSM

- intretinerea si folosirea, in scopul pentru care au fost realizate, dotarile pentru apararea impotriva
incendiilor, puse la dispozitie

- respectarea normelor de aparare impotriva incendiilor, specifice activitatilor pe care le organizeaza sau
le desfasoara

- asigurarea existentei la fiecare loc de munca a instructiunilor tehnice specifice pentru utilizarea in
conditii normale a instalatiei/echipamentului

Directia Logistica se angajeaza sa sprijine actiuni care vizeaza limitarea riscurilor de mediu prin respectarea
legislatiei Tn vigoare, a respectarii instructiunilor si procedurilor, precum si instruirea personalului Tn vederea
cunoasterii si insusirii responsabilitatilor ce ii revin privind aspectele de mediu si a cerintelor legale.

Astfel, Directia Logistica contribuie la schimbarea pozitiva sprijinind personalul sa isi imbunatateasca
permanent practicile de mediu.

De asemenea utilizarea substantelor chimice periculoase sau a biocidelor, manipularea si depozitarea
substantelor periculoase se face in conformitate cu fisele cu date de securitate transmise de furnizori si respectand
masurile obligatorii care reglementeaza activitatea de cumparare, transport, manipulare, stocare, utilizare si
gestionare a substantelor si amestecurilor periculoase in COMPA, in vederea asigurarii protectiei mediului
inconjurator, securitatii angajatilor si pentru controlul si minimizarea riscului de accidente in care sunt implicate
substante si amestecuri periculoase.

Depozitarea diferitelor substante si preparate chimice periculoase se face tinand cont de compatibilitatile
dintre substante.

Evidenta substantelor si amestecurilor periculoase utilizate se tine in programul SAP (Sistemul Aplicatiilor
si Produselor).

Persoanele care manipuleaza, utilizeaza, depoziteaza si transportad substante/amestecuri periculoase sunt
instruite trimestrial si cunosc masurile care trebuie luate n caz de situatii de urgenta.

Directia Logistica isi desfasoara activitatile in conformitate cu legislatia de mediu, reflectata in politica de
mediu a societatii.
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ACTIVITATEA TEHNICA

1. Descrierea activitatilor desfasurate de Directia Tehnica

Functia tehnica si de dezvoltare din cadrul societatii COMPA detine un rol important Th angrenajul firmei
pentru dezvoltarea de noi procese si produse in pas cu piata.

n cursul anului 2019 au fost asimilate in fabricatie produse noi pentru care au fost asigurate capacititile
de productie necesare, cu impact in productie in anii urmétori. in anul 2020, s-a intrat in faza de Ramp Up, cu
impedimentele impuse de restrictiile pandemiei de COVID 19.

Ponderea produselor noi s-a situat la un nivel de:

2018 semestrul | = 8%

2018 semestrul Il = 5%

2019 semestrul | =2,5%

2019 semestrul Il = 2,5%

2020 semestrul | = 1%

2020 semestrul Il = 1,5%

Pentru clientul WILO, in cursul anului 2019 s-a finalizat validarea carcaselor si lanternelor, iar Tn anul 2020
s-a intrat in regim de productie de serie.

Pentru clientul Bosch - Valve directie, in 2020 s-a intrat in faza de ramp-up, urmand ca in primul trimestrul
al anului 2021 sa se intre in productia de serie.

Pentru clientul Delphi, sfarsitul anului 2019 a insemnat punerea in functiune a primelor capacitati de
productie a Corpului Pompa, 2020 a insemnat un ramp-up cu instalarea ntregii capacitati de productie, urmand ca
in primul trimestru din 2021 sa se intre Tn productia de serie.

Pentru clientul ZF referintele au fost in faza de Ramp-up in cursul anului 2020, urmand ca ele sa intre Tn fabricatia
de serie Tncepand din 2021.
Activitatile principale ale Directiei Tehnice merg in directiile urmatoare:
1. Dezvoltarea de procese pentru:
1.1. Presare la rece: stante succesive si stante cu transfer
1.2. Forjare la cald vertical si orizontal
1.3. Arcuriinfasurate la rece
1.4. Mecano sudate
1.5. Prelucrari prin aschiere - cele care ocupa si cea mai mare pondere
1.6. Tehnologiile speciale: Tratamente Termice, Vopsire, Acoperiri Electro-Chimice; Sudura,
2. Dezvoltarea si proiectarea de SDV-uri si alte componente nestandardizate pentru procesele dezvoltate de
COMPA;
Dezvoltarea si proiectarea de automatizari si robotizare industriala pentru procesele dezvoltate de COMPA,;
CCD - Cercetare Dezvoltare
Tmbunétatirea continud a proceselor existente in COMPA;
Digitalizarea productiei
Crearea si implementarea standardului Industrie 4.0
Cele mai importante proiecte derulate de-a lungul anului 2020 au vizat:
A. Procesul de Fabricatie Corp Pompa: proces bazat pe strunguri multiarbore, transfer interoperational cu roboti
si verificare de cote si caracteristici in timpul procesului.
B. Realizarea CCD: cu tehnologiile de Additive Manufacturing; Ultrasonic; Strunguri multiax
C. Procese de forjare mai ales orizontale, dar si verticale cu volume mari de piese.

Noupkw
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2. Riscurile potentiale acestor activitati
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Obiective, tinte, responsabilitati
Unul dintre obiectivele majore este diversificarea tipului de produse realizate prin orientarea catre produse
non diesel pentru industria auto si orientarea catre alte industrii ce nu sunt din domeniul auto.
Strategia pe termen mediu si lung:
» Implementarea Standardului Industrie 4.0;
> Robotizarea de celule si linii de fabricatie, atat pentru manipularea pieselor in uzinare cat si pentru realizarea de
sudura, montaj, etc.
» Implementarea de tehnologii cu o Amprentad de CO2 cat mai redusa. Amprenta de CO2 va trebui calculata pentru
fiecare proces, nou sau vechi, in parte. Devine un punct important in nominalizarea unui proiect.
> Cresterea preciziei de prelucrare si a acuratetii produselor realizate.
> Digitalizarea proceselor de fabricatie.
> Cresterea competentelor inginerilor de proces si inginerilor din proiectare - modul de lucru propus (prezentarea
PP).
Activitatea de Cercetare - Dezvoltare este o componenta a strategiei COMPA pe termen mediu si lung. Ea a primit
resurse semnificative Tn ultimii ani, realizandu-se Centrul de Cercetare Dezvoltare COMPA, destinat testarii,
validarii, optimizarii si validarii de tehnologii noi si imbunatatire a tehnologiilor existente.
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Centrul de Cercetare Dezvoltare — zona de Scule Aschietoare:

=

Centrul de Cercetare Dezvoltare —zona de uzinare si masuratori:

/IIN'

LASERTEC 653D ULTRASONIC B85 MEASURING RODN
: : NEX 2500700 IDZEISS
* b SPRINT 65 3TB

| s
T \r=

1)

——

Planele interne de cercetare pentru anii 2020 si 2021:

Atasate ca fisier .xIs: PLANUL INTERN DE CERCETARE DEZVOLTARE SI INOVARE AL DEPARTAMENTULUL.xls
Obiective:

Prelucrari prin aschiere:
1. Atingerea variabilelor de proces negociate (timp de ciclu, scule aschietoare, productivitate, deservire, etc.)
anual pentru primele 5 procese in care nu sunt indeplinite.

2. Tmbuné&tatirea anuald a PRODUCTIVITATII cu minim 3% pentru principalele (5) procese ca CA ale fiecirei
sectii

Forjare:

1. Tehnologia de executie a Partilor Active Noi si Reprofilate
1. Cresterea numarului de Reprofilari posibile;
2. Tehnologie de fabricatie cat mai simpl3;

2. Optimizarea Proiectarii Sculelor de Forjare;
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1. Analiza cu EF - Forge - facilitatile aplicatiei pe care nu le cunoastem (optimizare bilett, Die Analysis;
Mastering the software, etc.)
2. Optimizarea geometrica a Partilor Active.
3. Optimizarea Executiei sculelor de Forjare. Definirea unor concepte care sa permita minimizarea numarului
de operatii si a timpului de executie.
4. Scaderea consumului de semifabricat (optimizare bilet)
5. Optimizarea schimbarii fabricatiei (referintei):
1. Schimbarea de Parti Active;
2. Schimbarea Referintei;
6. Utilizarea uleiului emulsionabil in forjarea orizontala.
7. Studiul fibrajului in Forjare (cerut si de ZF).
3. Presaj:
1. Utilizarea carburilor si a acoperirilor de suprafata specifice in realizarea de PA.
2. Studiul cresterii cadentei in presaj.
3. Optimizarea schimbarii fabricatiei (referintei):
1. Schimbarea de Parti Active;
2. Schimbarea Referintei;
4. Principiul calculului durabilitatii partilor active.
4. Automatizari si Robotica
1. Studiul realizarii unui robot colaborativ sau asistent pentru operator MUCN.
Valve Directie Bosch este un alt produs in Ramp-Up in anul 2020. Baza procesului se bazeaza pe o masina
multiarbore cu 8 arbori de prelucrare simultana.
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Ramp UP 2020 — Wilo — produse non auto:

<
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Un alt proces aflat in Ramp Up in anul 2020 este Corp Pompa pentru clientul Delphi. Acest nou proces
implementat este prima Fabricatie Digitald pe care COMPA isi propune sa o implementeze in productia curenta.
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ACTIVITATEA DE MENTENANTA

Descrierea activitatilor departamentului Mentenanta
Departamentul Mentenanta are ca obiectiv principal mentinerea in stare buna de functionare a utilajelor
si echipamentelor tehnologice din COMPA. Activitatea de mentenanta este asigurata pentru un numar de
aproximativ 1600 de mijloace de productie, cu o varietate foarte mare, data de diferitele procese de productie
existente in COMPA. Printre tipurile de utilaje pe care le regasim in COMPA sunt:
- Centre de prelucrat prin aschiere cu comanda numerica Mazak, Spinner, DMG, Okuma, Chiron,
Traub,Index;
- Masini de gaurit vertical cu comanda numerica Rene Clement si Mollart
- Masini de rectificat cu comanda numerica Studer,Thielenhauss
- Masini de frezat dantura cu comanda numerica Gleason Pfauter
- Masini de rulat caneluri Profiroll
- Masini de debitat cu laser
- Prese automate
- Roboti de sudura
- Instalatii de vopsit Tn cdmp electrostatic KTL
- Linii de tratament termic
- Linii de galvanizare si fosfatare,etc.
Activitatile de mentenanta prin care se asigura realizarea productiei planificate pe aceste utilaje sunt:

Mentenantad corectivd monitorizata prin indicatorul Media timpului total de reparatie — MTTR

MTTR

Minute

82
81
80
79
78

77

76

75 80.75
74 79.45 79.23

73
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71 73.51
70

69

2017 2018 2019 2020 2021

Realizat e Tinta
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Mentenantd preventivd monitorizata prin indicatorul Eficienta mentenantei preventive — EMP
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I Realizat e Tinta

Mentenantd predictivd pentru utilajele si echipamentele tehnologice critice, realizata cu:
trusa SKF pentru analiza vibratiilor ansamblurilor mecanice aflate in miscare.

Cu rapoartele de analiza vibratorie sub urmatoarea forma:
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Problema Corectat

Si servicii:

Reparatii echipamente electronice in Laboratorul de electronica care beneficiaza de urmatoarele facilitati:

-11 bancuri de lucru dotate cu scule si aparatura pentru mentenanta echipamentelor electronice de automatizare
P .

-1 banc mecanic pentru demontarea si montarea echipamentelor electronice de automatizare
-1 linie de spalare si uscare formata din:

2 masini de spalare (prima bazata pe utilizarea unei solutii cu microorganisme, a doua bazata pe utilizarea
de solutii alcaline Tn camp ultrasonic);

2 instalatii de uscare (prima bazata pe tiraj de aer cald, a doua bazata pe o instalatie de dezumificare)
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-1 statie pentru lipire-dezlipire componente cu fncalzire Tn spectru infrarosu, cu pozitionare precisa
componentelor

-1 microscop pentru inspectia vizuala a circuitelor electronice
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- Interfete de achizitie de date pentru diagnosticarea sistemelor de masura de tip encodere si rigle optice si anume
produsele PWM20 si IK215 de la Heidenhain si PGT11 de la Sick

TS— - - @
Position display [EnDat 2.2]
Abeclute positisn
1 Memnrn | vatie fepa]
611192142
Inceemental posdion
2 Mesnnrnd vave jepsd
51118207
mmmmqs
PP el Tl Tt
Incrammantsl stabus EnDat status
I, . AR - SR
(il al-| o 2| «v 2 4

Lcay | w00 @)

-Trusele destinate mentenantei predictive: trusa SKF pentru vibratii, camera de termografiere si trusa ballbarr
Renishaw QC20

Activitati desfasurate in cadrul laboratorului :
-Reparatii ale echipamentelor electronice de automatizare indiferent de tip si producator. Tipuri de echipamente
reparate: surse de tensiune, convertizoare de frecventa, servo drivere, sisteme de masura, rigle optice, encodere,
module de periferie distribuitd, tastaturi, panouri de afisare si de operare, calculatoare, comenzi numerice,
automate programabile, motoare cu sisteme de masura atasate (alinieri), si altele, producatorii cei mai reprezentati
fiind Siemens, Fanuc, Mitsubishi, Rexroth ( Bosch), Sew, Danfoss, Yaskawa, Heidenhain, Sick, Staubli, etc.
-Depanarea software, parametrizarea si incarcarea programelor in echipamente.
Testarea echipamentelor.
Instruiri ale mentenorilor.
Organizarea de workshop+uri cu colaboratori din randul furnizorilor nostri.
Mentenanta predictiva prin efectuarea de masuratori de vibratii, masuratori termografice si testarea geometriei
axelor.
Reparatii si echilibrare brose pentru utilaje ca Mazak, Chiron, Rectificat con, etc;
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Transfer si reamplasare utilaje si linii de productie, de-a lungul timpului fiind transferate utilaje si linii de fabricatie
din: Franta -Delphi Blois. A se vedea mai jos poza cu Linie de rectificat si debavurat transferata in COMPA, din cadrul
unei sectii ce a fost transferata in intregime in COMPA
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Anglia-Delphi Sudbury ,Germania -Bosch Rexroth si Wilo-Dortmund,
Italia - DMG- Vezi mai jos poza cu centre cu comanda numerica DMC, din cadrul unei sectii din Bergamo, care a fost
mutata Tn intregime in COMPA

Reparatii si verificari ISCIR pentru mijloacele de ridicat si transport intern;

Activitdti care au influenta asupra aspectelor sociale, de mediu ori asupra economisirii resurselor, cum ar fi
montajul de instalatii de climatizare si filtrare in atelierele COMPA pentru crearea unui climat mai bun
Departamentul Mentenanta al COMPA SA, a avut un numar mediu de 140 angajati in 2020.

Un rezultat al preluarii si executarii acestor servicii in COMPA se poate vedea in graficul urmator:

Evolutie costuri cu servicii externe (RON)

1,200,000
1,000,000
800,000
600,000
400,000

200,000

2016 2017 2018 2019 2020
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Obiectivele departamentului mentenantd pentru anul 2021
Obiectivele departamentului mentenantd cu privire la activitdtile de mentenantd sunt incadrarea in
tintele stabilite pentru indicatorii de mentenanta si anume:
MTTR-75 minute
EPM -70%
incadrarea in bugetele de mentenanta planificate.
Obiectivele departamentului mentenantd cu privire la servicii pentru anul 2021 sunt:

- finalizarea montajului liniei transferate de la Wilo-Dortmund -aprilie 2021

- finalizarea montajului liniei de vopsire Durst - martie 2021

- realizarea transferului unor linii de fabricatie de la Izmir-Turcia -septembrie -octombrie 2021

- autorizarea COMPA pentru verificarea instalatiilor de prevenirea si stingerea incendiilor de la utilajele care

sunt dotate cu aceste sisteme-ianuarie 2021
- realizarea unei instalatii de exhaustare si filtrare pentru utilajele de rectificat arcuri ce urmeaza a fi
reamplasate-martie 2021

Descrierea politicilor privind calitatea activitdtilor departamentului mentenantd, a factorilor de risc, a
indicatorilorcheie de performantd si efectul aplicarii politicilor:

Politica de calitate a Departamentului Mentenanta asigura o conformare totald la cerintele si asteptarile
explicite ale colaboratorilor, dar ia in considerare si asteptarile implicite ale acestora, cu mentinerea certificarilor
Sistemului Integrat de Management conform standardelor de referinta pentru respectarea permanenta a
reglementarilor si prevederilor legale. ca produsele si serviciile puse la dispozitia colaboratorilor sa fie mentinute
la acelasi nivel de calitate pe toata durata desfasurarii lor.

Departamentul Mentenanta isi propune in principal urmatoarele obiective:

- Mentinerea certificarilor Sistemului Integrat de Management conform standardelor de referinta

- Imbunétatirea continud a nivelului de satisfactie a colaboratorilor

- Mentinereaa costurilor cu mentenanta in zona de eficienta pentru activitatile desfasurate

Tn domeniul calitatii activitdtilor de mentenantd au fost identificate urméatoarele riscuri:

Riscuri cu impact initial mare (in cazul ipotetic al producerii riscului, acestea ar avea un impact major). Din
aceasta categorie face parte riscul de incheiere a auditurilor de calitate cu neconformitati majore, care ar putea
conduce la suspendarea/anularea unor certificari si pierderea unor contracte.

Riscuri cu impact initial mediu (in cazul ipotetic al producerii riscului, acestea ar avea un impact moderat). Din
acesta categorie fac parte urmatoarele riscuri: scaderea eficacitatii Sistemului Integrat de Management al Calitatii.
n cazul producerii acestor riscuri, activitatea poate fi afectatd prin sciderea satisfactiei colaboratorilor, pierderea

Riscurile sunt tinute sub control prin: implementarea si respectarea procedurilor de analiza efectuate de
managementul societdtii si auditul intern; monitorizarea si masurarea satisfactiei clientilor; Tndeplinirea
programului de instruire.

n urma auditurilor desfasurate cu succes, Departamentul Mentenant3 nu a creat probleme in mentinerea in
2020 certificarilor Sistemului Integrat de Management (conform ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, IATF 16949)
valabile pentru perioada 2018-2021.

Auditurile de sistem a calitatii activitatilor de mentenanta nu au constatat neconformitati majore.

Principalul indicator cheie de performanta in domeniul calitatii activitatii de mentenanta este: Nivel de
aptitudine al SMC
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Descrierea politicilor privind Mediul si Sandtatea si Securitatea Ocupationala, a factorilor de risc, a indicatorilor cheie
de performantd si efectul aplicdrii acestor politici.

La baza politicii de mediu si sanatate si securitate ocupationala sta identificarea si tinerea sub control a
aspectelor de mediu si riscurilor asociate tuturor activitatilor ce se desfasoara in organizatie, pentru asigurarea
conformarii cu cerin’ele legale si cu alte cerinte aplicabile la care organizatia subscrie, prevenirii poluarii si a
accidentelor de munca, a imbolnavirilor profesionale, dar si respectarea dreptului partilor interesate de a trai intr-
un mediu nepoluat.

Politica Departamentului Mentenanta in acest domeniu urmareste:

- Minimizarea cantitatilor de deseuri generate si gestionarea lor in conditii de siguranta atunci cand aparitia
lor nu poate fi evitata;

- Reducerea consumurilor de resurse naturale;

- Reducerea impactului asupra mediului asociat activitatilor departamentului de mentenantad, prezente si
viitoare, prin Tnlocuirea treptata a unor tehnologii cu altele care au un impact redus de mediu;

- Prevenirea aparitiei situatiilor de urgenta cu impact asupra mediului si sanatatii si securitatii ocupationale,
prin stabilirea si aplicarea de masuri coerente si eficiente de prevenire a accidentelor majore in care sunt
implicate substante periculoase;

- Adoptarea unui comportament preventiv fatda de poluarea mediului pentru a Tmbunatati continuu
performantele de mediu;

- Asigurarea unui mediu de lucru optim pentru angajati Tn vederea pastrarii, in primul rand prin activitati
preventive, a sanatatii si sigurantei salariatilor;

- Supravegherea continua a stdrii de sanatate a angajatilor siintreprinderea de actiuni pentru imbunatatirea
sanatatii acestora si pentru prevenirea accidentelor siimbolnavirilor profesionale;

Tn domeniul protectiei mediului si SSO au fost identificate urméatoarele riscuri:

- Riscuricuimpactinitial mare (in cazul ipotetic al producerii riscului, acestea ar avea un impact semnificativ).
in aceasta categorie se inscriu: situatiile de urgentd cu impact asupra mediului si SSO; gestionarea
deseurilor in conditii de nesiguranta; comportament nepreventiv si cresterea impactului asupra mediului
prin uzura echipamentelor.

- Riscuri cu impact initial mediu (in cazul ipotetic al producerii riscului, acestea ar avea un impact moderat).
in aceasta categorie se incadreazi: cresterea nejustificatd a consumurilor de resurse naturale; lipsa
masurilor de supraveghere a sanatatii angajatilor, de prevenire a accidentelor siimbolnavirilor profesionale;

n cazul realizarii acestor riscuri, sunt posibile aplicarea de sanctiuni privind incélcarea normelor de mediu,

periclitarea sigurantei sanatatii angajatilor si a partilor interesate, restrangerea capacitatii de productie prin
diminuarea numarului de angajati apti de munca.

Tn urma mésurilor intreprinse in anul 2020, toate riscurile prezentate anterior au fost mentinute la un nivel de

impact mic. Acest control eficient al riscurilor de mediu si SSO a fost posibil prin: implementarea si respectarea
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procedurilor de gestionare a deseurilor, implementarea si respectarea procedurilor pentru situatii de urgenta,
mentinerea Tn functiune a unui cabinet medical de intreprindere si efectuarea periodica de analize medicale
specifice.

Principalii indicatori cheie de performanta ai departamentului de mentenanta in domeniul protectiei mediului
si SSO sunt:
Nivel de aptitudine al SMM
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97
96
97 97
95 96
95

94
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Nu au fost constatate noi cazuri de imbolnaviri profesionale Tn cadrul departamentului, evenimente cu
impact major asupra mediului ori incidente cu efecte majore asupra sanatatii si securitatii persoanelor. - Auditurile
desfasurate nu au constatat neconformitati majore.

Descrierea politicii sociale si de personal, a factorilor de risc, a indicatorilor cheie de performantd si efectul
aplicdrii acestor politici

Departamentul Mentenanta prin intermediul Departamentului de Resurse Umane, dezvolta si
implementeaza un sistem de reglementari interne prin care organizeaza activitatile din cadrul departamentului
astfel Tncat acestea sa fie executate eficient, prin alocarea resurselor necesare, identificarea riscurilor si luarea
masurilor necesare de anulare/reducere a acestora la un nivel acceptabil. Cea mai importantd resursa necesara
pentru atingerea obiectivelor sunt angajatii bine pregatiti profesional, motivati, integri si echipati corespunzator.
Din punct de vedere social se urmadreste mentinerea unei relatii de colaborare constructivda cu organizatiile
salariatilor din cadrul departamentului si cu celelalte parti interesate, bazandu-ne pe legislatia in domeniu, prin:

- sprijinirea unei activitati sindicale constructive si incheierea unui Contract Colectiv de Munca specific
angajatilor SC COMPA SA;
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- comunicare permanenta pe toate aspectele majore ale evolutiei organizatiei si afacerii cu organizatiile
sindicale, considerand angajatii ca fiind o terta parte interesata in succesul afacerii;

- stabilirea siimplementarea modalitatilor de ajutorare a persoanelor defavorizate si/sau in situatii familiale
deosebite;

- stabilirea si implementarea de diferite facilitati pentru toti angajatii, in functie de potentialul organizatiei
si necesitatile identificate;

- urmadrirea starii de sanatate a angajatilor prin efectuarea periodica de controale de specialitate;

- sprijinirea angajatilor si a familiilor acestora atunci cand sunt in situatii dificile desanatate;

- acoperirea in procent de minim 50% a costurilor biletelor de tratament balnear pentru angajati;

- acordarea de bonuri de mas3;

- sprijinirea persoanelor si/sau a comunitatilor dezavantajate prin sponsorizari si la cererea salariatilor

COMPA SA;

- COMPA SA asigura acordarea de sanse egale angajatilor sai actuali sau potentiali prin:

- recrutarea/promovarea personalului intr-un mod transparent, tindndu-se cont de competenta si

experienta profesionald necesara si integritatea candidatilor;

- asigurarea conditiilor pentru instruire si perfectionare continua in profesiile in care activeaza, dar si

pentru protectia mediului si a sanatatii si securitatii ocupationale;

- evaluarea activitatii si aptitudinilor doar pe baza de criterii de performanta obiective, sustenabile,

masurabile, adecvate scopului, monitorizate consistent si transparente tuturor angajatilor.

- crearea de conditii optime de lucru pentru stabilizarea personalului.

Riscurile din acest sector se situeaza la un nivel initial mediu (in cazul ipotetic al producerii riscului, acestea
ar avea un impact moderat).

n anul 2020 au fost identificate urmé&toarele riscuri: sciderea ratei de retentie a personalului existent sau
a noilor angajati, alocarea unui numar insuficient de ore de formare profesional. In eventualitatea realizirii acestor
riscuri, compania se poate confrunta cu cresterea costurilor de recrutare, scaderea calitatii activitatilor si serviciilor
de mentenanta prestate.

Prin masurile adoptate, majoritatea riscurilor identificate mai sus au fost mentinute la un nivel scazut, cu
exceptia riscului de retentie a personalului existent si al noilor angajati, care se situeaza la un nivel mediu, fiind
influentat de deficitul de candidati de pe piata muncii, in special cu privire la personalul calificat.

Pentru controlul riscurilor din acest domeniu, au fost luate masuri de motivare a personalului prin
stimulente financiare si crearea unui mediu de lucru placut, realizarea planului anual de instruire si de pregatire
profesionala, realizarea unui plan de instuctie si integrare a noilor angajati. Organizatia sindicala are un grad de
reprezentare mare din personal, este parte in negocierea contractului colectiv si constituie un partener in
implementarea politicilor sociale si de personal.

Printre actiunile de interes pentru comunitatea localda mentionam acordul incheiat in urma cu mai multi
ani cu liceele Henri Coanda si Energetic, si cu Universitatea Lucian Blaga Sibiu pentru efectuarea unui numar de ore
de practica de catre cursanti, Tn cadrul societatii, si acordarea de burse pentru cei mai buni dintre ei, si efectuarea
de cursuri de recalificare profesionala prin intermediul unor proiecte europene cu participarea personalului calificat
din cadrul Departamentului Mentenanta.

Principalii indicatori de performanta indepliniti in 2020 in acest domeniu vor fi prezentati de
Departamentul Resurse Umane

Descrierea politicii privind respectarea drepturilor omului, a factorilor de risc, a indicatorilor cheie de
performanta si efectul aplicdrii acestei politici

Departamentul Mentenanta din cadrul COMPA SA garanteaza respectarea drepturilor omului, n
conformitate cu prevederile legale, pentru angajatii si colaboratorii sdi, dar si pentru partile interesate prin:

- punerea la dispozitie de conditii de munca ce respecta demnitatea individului si de locuri de munca
corespunzatoare din punct de vedere al securitatii si sanatatii in muncs;

- interzicerea oricarei forme de intimidare prin limbaj, atitudine, gesturi, orice alta forma de atac la persoang;

- eliminarea oricarei forme de discriminare de sex / varsta / rasa / religie / convingeripolitice;

- respingerea ferma a exploatarii copiilor;
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- respingerea colaborarii cu organizatii care nu respecta drepturile omului.

ncalcarea drepturilor omului poate avea ca impact ciderea sub incidenta legii, proteste din partea
angajatilor sau a publicului, scaderea prestigiului in societate.

Riscul de a Tncalca drepturile omului are un impact initial mediu, dar prin masurile de tinere sub control,
aceste riscuri au fost mentinute la un nivel mic. Prevederi legate de respectarea drepturilor omului au fost incluse
in regulamentul intern si in contractul colectiv de munca.

n 2020, nu au fost reclamate cazuri de intimidare sau de atac la persoan3 si nici cazuri de discriminare de
sex/varsta/rasa/religie/convingeri politice pentru personalul din cadrul departamentului mentenanta.
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ACTIVITATEA I.C.R. (intretinere Constructii si Retele)

Departamentul intretinere Constructii si Retele este o structurd de suport a tuturor proceselor si
activitatilor ce se desfasoara in cadrul societatii.
Descrierea activitatii Departamentului ICR

Departamentul ICR activeaza si este organizat pe trei ateliere:

- Intretinere, reparatii si modernizari constructii, drumuri, trotuare, platforme si parcari

- intretinere, reparatii si modernizari retele de apa, aer comprimat, apa calda menajera, termice, hidranti si
canalizari

- intretinere, reparatii si modernizari retele de telefonie, date, video, iluminat, porti.

Realizarile mai importante conform Indicatorilor de performanta se refera la:

- mentinerea permanenta in stare de functionare si in conditii optime a platformei de productie si a tuturor
functiunilor societatii.

- rezolvarea situatilor si solicitarilor de urgenta si intretinerea in parametrii functionali ai cladirilor, retelelor,
instalatiilor, drumurilor si cdilor de acces, care sa fluidizeze logistica, sa permita desfasurarea in conditii
adecvate a procesului de productie si sa ofere personalului securitate Tn conditii optime de lucru.

n acest sens in ultima perioad3 trebuie evidentiate urmatoarele realiziri:

» la nivelul platformei de productie Unitatea I, str. H. COANDA s-au realizat 268 de lucrari de intretinere,
reparatii, modernizari si investitii dintre care mentionam cateva:

- asfaltarea drumurilor si aleilor de acces la hala de productie a atelierului 220

- repararea intrarilor si accesului in zona logistica la atelierele din hala monobloc

- modernizarea portii de acces numarul 2 si asfaltarea zonei de intrare

- executarea platformei betonate din zona de intrare si expediere la hala 900

- finalizarea lucrarilor de constructii si instalatii la hala 900 si Tn zona de birouri

- executare scara de acces si extinderea copertinei de la hala noua (in lucru)

- modernizarea celor trei hale si a instalatiilor atelierului 220 din zona mentenanta

- amenajarea birourilor si a grupului social de la etajul doi din pavilionul central

- reamenajarea grupurilor sociale de la at. Ascutitorie, at. 620 ,at 220, at 630

- amenajarea atelierului de productie Bosch - Valve a birourilor si a grupului social

- amenajarea si extinderea Remizei Pompieri a spatiilor si instalatiilor aferente

- amenajarea, montarea si monitorizarea sistemeler de avertizare la incendiu

- izolat conducte si retele exterioare (au mai ramas mici portiuni care sunt in lucru)

- Tnlocuit conducte vechi de apa potabila (la at 220 si la at . galvanizare)

- extindere retea de apa de racire in hala monobloc pana la atelierul Bosch - Valve

- executat instalatie de climatizare (ventiloconvectoare si ciller) la pavilionul central

- amenajare spatiu de productie, instalatii si grupuri sociale la atelier Daikin

- amenajare spatiu camera curata, usi, si reparat pardoseli cu rdsini epoxy la atelier ZF

- reamenajare atelier arcuri, mutare instalatii, aer comprimat, rezervor apa de racire

- amenajare structurd cuptor postcombustie si instalatile aferente la vopsitoria Willo

- montat si PIF instalatie de stins incendii la hala Hatebour cu firma specializata.

- Inlocuit, completat si montat hidranti noi in halele de productie -lucrari in desfasurare

- reparat luminatoare si inlocuit policarbonat pe 30 % din halele de productie - n lucru

- reparat si inlocuit 40 % din numarul total de guri de scurgere de pe hale — se continua

- reparat si inlocuit hidroizolatie pe hale si cladiri in zonele deteriorate -in lucru

- curatat rasini epoxy la Centru de Cercetare, Ascutitorie, Bosch-Valve — se continua

- inlocuit corpuri de iluminat incandescente, pe masura defectarii lor cu iluminat cu led

- reparat si inlocuit porti si usi de acces si automatizarile aferente la hale si cladiri

- remediat, inlocuit si monitorizat retele de date, telefonie, video si acces GSM
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> La nivelul platformei de productie Unitatea Il , B-dul Victoriei Nr. 42-44

- unitatea a fost desfintata si cladirile si halele au fost demolate urmand sa primeasca o alta destinatie.

- Este aprobat proiectul si au inceput lucrarile pentru reconversia spatiului de productie in spatiu cu
destinatie de locuinte, birouri si complex hotelier.

> La nivelul platformei de productie Unitatea Ill, Cisnadie
- unitatea a fost desfiintata si cladirile si halele au fost demolate urmand sa primeasca o alta destinatie.

1. Principalele riscuri si managementul acestora
Activitatea departamentului ICR poate fi uneori impactata negativ de perioadele lungi de aprovizionare cu
materiale necesare lucrarilor datorita:

- Circuitului de aprovizionare prin SAP din momentul solicitarii pana la aprobarea si comandarea materialelor
sau serviciilor

- Intarzierilor de aprovizionare datorate furnizorilor

- Lantul de aprovizionare

- Lantul de aprovizionare nu impacteaza major desfasurarea lucrarilor care se executa conform planificarilor,
dar pentru lucrari de urgenta lantul de aprovizionare decizional si de livrare efectiva, poate impacta de
multe ori negativ desfasurarea procesului de productie si termenele de finalizare ale lucrarilor

Perspective pe termen scurt mediu si lung
- Pentru aprovizionarea in regim normal prin SAP nu se impun alte masuri, dar pentru materialele ce trebuie
aprovizionate in regim de urgenta ar trebui gasita o alta abordare.

Masuri de remediere

- O masura de remediere ar putea fi asigurarea unui stoc tampon minim din materialele cu cel mai mare
impact de urgenta si care sa se improspateze pe masura consumului generat de aceste lucrari.

- Oalta masura ar putea fi o linie directa cu un furnuzor si o comanda deschisa in limita unei sume plafonate,
pentru materialele cu impact de urgenta si care sa fie verificata sdptamanal de departamentul cumparari
si directorul general.

Descrierea obiectivelor, tintelor si responsabilitatilor stabilite pentru derularea in conditii de performanta a

acestor activitati

Strategia si obiectivele:

- Strategia si obiectivele Dep. ICR urmeaza linia strategica generala a societatii si in cadrul acesteia are in
vedere urmatoarele obiective etapizate. (pe termen scurt, mediu si lung)

- Clarificarea situatiei juridice, cadastrale si topo a spatiilor societatii.

- Digitalizarea datelor desenelor, planurilor de situatie si a documentatiei Dep. I.C.R.

- Modernizarea, intretinerea si remedierea Tmprejmuirilor si a portilor de acces

- Modernizarea si reabilitarea drumurilor, trotuarelor, parcarilor si platformelor

- Intretinerea si modernizarea clddirilor, halelor, depozitelor si magaziilor

- Intretinerea, repararea si renovarea tuturor retelelor de ap3, aer, termice si canal

- Modernizare si repararea retelelor de date, telefonie, video, iluminat si porti de acces

- Principalii factori care pot afecta dezvoltarea viitoare.

- Principalii factori ce pot afecta dezvoltarea viitoare tin de situatia generald a economiei Romaniei, a ramurii
industriei autmotive, dar si de ordin intern, in special legat de lipsa personalului si in special a celui calificat
si a dotarii tehnice care trebuie permanent intregitd si modernizata.

2. Programe desfasurate in aceasta perioada pentru atingerea acestor obiective
Pentru clarificarea situatiei cadastrale s-a initiat activitatea de inscriere in platforma eTerra a OCPI Sibiu -

Cartea Funciara a tuturor spatiilor societatii.

Toate spatiile de pe platforma Unitarea | Str. H. Coanda sunt inscrise si mai avem pe rol doua pozitii care sunt

in procesare si pentru care inca nu am primit inscrierea.
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Digitalizarea documentatiei si a datelor este aproape de finalizare se lucreaza la ultimele plane de situatii si
desene astfel ca pana la jumatatea anului 2021 sa fie incheiat acest obiectiv.

Modernizarea, intretinerea si remedierea imprejmuirilor si portilor de acces se va face etapizat Tn urma unui
proiect care este in pregatire la arhitect.

Modernizarea si reabilitarea drumurilor si cailor de acces este in executie si de curand s-au asfaltat si renovat
drumul si aleile din jurul atelierului 220 si platformele de la Hala 900, iar activitatea va continua cu aleile de legatura,
trotuarele si parcarile care necesita interventii.

intretinerea si modernizarea clddirilor, halelor, depozitelor si magaziilor face parte din preocuparea
permanenta, dar este in finalizare un proiect arhitectural de modernizare a pavilionului central, a portilor de intrare
si a cladirii administrative cu sala de sedinte.

intretinerea, repararea si renovarea tuturor re’elelor de ap[, aer, termice si de canalizare este de asemenea
o activitate permanenta, dar presupune si inlocuirea etapizata a conductelor vechi sau uzate moral, in special cele
de apa potabila.

Modernizarea si repararea retelelor de date, telefonie, video, iluminat si porti de acces este in plina
desfasurare si Tn permanenta considerata ca o prioritate.

3. Monitorizarea permanenta a rezultatelor obtinute si politica locului de munca

Toate programele, proiectele si lucrarile executate sunt in permanenta monitorizate la nivelul celor trei sefi
de ateliere cat si de conducatorul activitatii departamentului I.C.R.

Se fac lunar rapoarte de analiza si propuneri in care sunt evidentiate problemele aparute, stadiul rezolvarii
lor, responsabilii cu urmarirea si finalizarea lor si masuri si propuneri pentu viitor.

Politica locului de munca tine cont de reglementdrile companiei, dar are in vedere si specificul
departamentului care este legat de faptul ca fiecare lucrare se executa in locatii diferite si fiecare interventie este
specifica (are o foarte mica repetabilitate) si necesitd materiale diferite dimensional si distincte la fiecare
interventie.

4. Probleme de mediu, sanatate si siguranta locului de munca

Informatii privind prevenirea si controlul poluarii

Referitor la prevenirea si controlul poluarii, se urmareste dotarea si montarea echipamentelor specifice (de
exemplu — s-a montat un separator de hidrocarburi nou la copertina span hala 900) si se actioneaza in regim de
urgenta la stoparea eventualelor avarii si la Tnlocuirea preventiva a pieselor defecte sau remedierea lor si
indepartarea cauzelor care ar putea genera evenimente, astfel incat sa nu fie afectat solul sau sa nu ajunga in
reteaua de canalizare substante cu potential de poluare.

Sanatate si siguranta locului de munca

Sanatatea si siguranta personalului este o preocupare constantda atat la nivelul socieatii cat si a
Departamentului ICR.

in acest sens la departamentul ICR, se urmireste si se verificd periodic dotarea muncitorilor cu
echipamente de protectie si de munca si respectarea regulilor de protectie a muncii tinand cont de faptul ca
lucrarile se executa la Tndltime sau in locuri greu accesibile (cdmine de canalizare), se executa in diverse locatii in
proximitatea utilajelor in timp ce acestea functioneaza si trebuie facute fara ca sa afecteze continuitatea proceselor
de productie.

-Referitor la siguranta cladirilor si halelor, Departamentul ICR a generat un program de urmdrire a
comportarii Tn timp, de interventie acolo unde este cazul si de raportare la Inspectoratul de Stat in Constructii,
pentru a asigura buna desfasurare a activitatii societatii.

Acest program de urmarire curenta vizeaza functionalitatea, starea si integritatea:

o Fatadelor, soclurilor si peretilor
o Structura de rezistentad (stalpi, grinzi, chesoane)
o Pardoseli din beton

- Tnvelitoare, luminatoare si guri de scurgere

- Usi, porti, geamuri si cdi de acces

- Instalatii si retele de apa potabild, industriala si de racire

- Instalatii de incalzire, abur si apa calda menajera
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- Instalatii de aer comprmat

- Instalatii sanitare

- Instalatii electrice, iluminat, telefonie si retele de date

- Instalatii de prevenire si alarmare la incendiu

- Instalatii de hidranti

- Drumuri, trotuare, alei, platforme si parcari

Toate activitatile s-au desfasurat conform programului si cerintelor si nu au fost intarzieri in ceea ce priveste,
urmarirea, evaluarea si raportarea starii lor sau evenimente care sa vizeze sau sa afecteze sanatatea si siguranta
personalului.

Pornind de la aceste evaludri a starii si functionalitatii lor, s-a intervenit preventiv prin lucrari de intretinere
curenta, reparatii sau modernizari care asigura conditii sigure de munca si sanatate pentru tot personalul societatii.

n timpul proceselor de productie au aparut si situatii neprevdzute care au necesitat interventii de urgenta.
Acestea s-au executat de fiecare data in timp util, fard a afecta bunul mers al productie.

O atentie speciald s-a acordat si se acorda instalatiilor sanitare aferente grupurilor sociale, toaletelor,
dusurilor si vestiarelor, care sunt executate conform normativelor si standardelor si mentinute permanent la
parametrii de calitate prin lucrari de intretinere curenta, reparatii si renovari.

7. Obiective, tinte si responsabili pentru programul pe anul 2021.

Toate acestea se incadreaza in strategia generala si obiectivele propuse:

- Clarificarea situatiei juridice, cadastrale si topo a spatiilor societatii

Pana la jumatatea anului 2021 situatia juridica a tuturor spatiilor de pe platforma Unitatea | Str. H. Coanda
vor finscrise in eTerra la Cartea Funciara OCPI Sibiu

Responsabil — Forsea Alexandru si Boabes Nicolae

- Digitalizarea datelor desenelor, planurilor de situatie si a documentatiei Dep. I.C.R.

Se lucreaza la ultimile plane de situatii si desene astfel ca pana in luna mai a anului 2021 sa fie incheiat
acest obiectiv.

Responsabil- Forsea Alexandru

- Modernizarea, Intretinerea si remedierea imprejmuirilor si a portilor de acces

Este in studiu impreuna cu arhitectul un proiect de renovare a portilor de acces in societate.

Responsabil- Forsea Alexandru si Arhitect Cristian Alexandru

- Modernizarea si reabilitarea dumurilor, trotuarelor, parcarilor si platformelor

Se propun pentru reabilitarea etapizata a doua alei de legatura cu drumul principal.

Prima in dreptul centrului de cercetare si a doua intre at. Delphi si at Galvanizare .

Responsabil- Forsea Alexandru si Stolnicu Emilian

- Intretinerea si modernizarea clddirilor, halelor, depozitelor si magaziilor

Se fac lucrari curente si este in faza de decizie aprobarea renovarii Pavilionului Central

Responsabil- Forsea Alexandru , Arh. Cristian Alexandru si Stolnicu Emilian

- Intretinerea, repararea si renovarea tururor retelelor de ap3, aer, termice si canal

Se fac lucrari curente si lucrari pentru puneri in functiune la Vopsitoriile Durst si Willo

Responsabil- Forsea Alexandru si Boabes Nicolae

- Modernizare si reparea retelelor de date, telefonie, video, iluminat si porti de acces

Este o preocupare permanenta in special la inlocuirea corpurilor de iluminat incandescente cu corpuri de
iluminat cu Led pe masura ce actualele corpuri se defecteaza.
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Raportul auditorului independent

Catre Actionarii Societatii COMPA S.A.

Raport asupra auditului situatiilor financiare individuale

Opinie

3

Am auditat situatiile financiare individuale ale societdtii COMPA S.A. (“Societatea”), care cuprind
situatia individuala a pozitiei financiare la 31 decembrie 2020, precum si situatia individuala a profitului
sau pierderii si alte elemente ale rezultatului global, situatia individuala a modificarilor capitalurilor
proprii si situatia individuala a fluxurilor de trezorerie pentru anul incheiat la aceasta data, impreuna cu
un sumar al politicilor contabile semnificative si alte note explicative.

Situatiile financiare individuale la 31 decembrie 2020 se identifica astfel:

- Activ net/Total capitaluri proprii: 487.638 mii lei
- Profitul net al exercitiului financiar: 13.920 mii lei

n opinia noastra, situatiile financiare individuale anexate oferd o imagine fideld a pozitiei financiare a
Societatii la data de 31 decembrie 2020 precum si a performantei financiare si a fluxurilor de trezorerie
pentru exercitiul financiar incheiat la aceasta data, Tn conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiard adoptate de cdtre Uniunea Europeand si aprobate prin O.M.F.P nr. 2844/2016
pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara, aplicabile societatilor comerciale ale caror valori mobiliare sunt tranzactionate pe o piata
reglementata.

Baza pentru opinie

4

Am desfasurat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit (“ISA”),
Regulamentul UE nr. 537 al Parlamentului si al Consiliului European (in cele ce urmeaza
,Regulamentul”) si Legea nr.162/2017 (,Legea”). Responsabilitatile noastre in baza acestor standarde
sunt descrise detaliat in sectiunea “Responsabilitatile auditorului Tntr-un audit al situatiilor financiare”
din raportul nostru. Suntem independenti fata de Societate, conform Codului Etic al Profesionistilor
Contabili emis de Consiliul pentru Standarde Internationale de Etica pentru Contabili (codul IESBA),
conform cerintelor etice care sunt relevante pentru auditul situatiilor financiare in Romania, inclusiv
Regulamentul si Legea, si ne-am indeplinit responsabilitatile etice conform acestor cerinte si conform
Codului IESBA. Credem ca probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a
furniza o baza pentru opinia noastra.



Aspecte cheie de audit

Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte care, Th baza rationamentului nostru profesional, au avut
cea mai mare importanta pentru auditul situatiilor financiare ale perioadei curente. Aceste aspecte au
fost abordate in contextul auditului situatiilor financiare in ansamblu si in formarea opiniei noastre
asupra acestora si nu oferim o opinie separata cu privire la aceste aspecte cheie.

Recunoasterea creantelor privind impozitul amanat

A se vedea Nota 10 la Situatiile Financiare Individuale

Aspect cheie de audit

Societatea a recunoscut creante privind impozitul
amanat pentru diferentele temporare deductibile
considerate recuperabile.

Recuperarea creantelor privind impozitul amanat
depinde de capacitatea Societdtii de a genera in
viitor suficient profit impozabil fatda de care sa
poata fi utilizata diferenta temporara deductibila.

Avand in vedere gradul de incertitudine creat de
estimarea sumei si perioada aparitiei profiturilor
impozabile viitoare fata de care sa poata fi
utilizate diferentele temporare deductibile,
consideram ca evaluarea creantelor privind
impozitul amanat a fost semnificativa pentru
auditul nostru.

Modul in care aspectul a fost tratat in decursul
auditului
Procedurile de audit efectuate de noi includ:

- Utilizarea propriilor judecati profesionale in
materie de impozite pentru a evalua masurile
intreprinse de Societate care ar trebui sa
permitd  recuperaea creantelor  privind
impozitul amanat.

- Evaluarea acuratetei estimarii profiturilor
impozabile viitoare prin evaluarea acuratetei
estimarilor precedente si prin compararea
premiselor, cum ar fi ratele de crestere cu
propriile noastre asteptari asupra premiselor
determinate in baza cunostintelor noastre
despre industrie si pe baza cunostintelor
obtinute pe durata auditului.

- Evaluarea caracterului adecvat al declaratiilor
din situatiile financiare, inclusiv prezentarile
privind utilizarea estimarilor si judecatilor.

Aplicarea facilitatii fiscale privind scutirea impozitului pe profitul reinvestit in echipamente

tehnologice
A se vedea Nota 10 la Situatiile Financiare Individuale

Aspect cheie de audit

Conducerea Societatii preconizeaza ca va pastra
in patrimoniu pentru o perioada de cel putin 5
ani echipamentele in baza carora s-a calculat
facilitatea si ca rezerva constituita ca urmare a
aplicarii facilitatii nu va fi utilizata timp de cel
putin 5 ani.

Deducerea suplimentara generata de profitul
reinvestit depinde de pastrarea in patrimoniu a
echipamentelor. Evaluarea datoriilor si creantelor
privind impozitul amanat reflecta consecintele
fiscale care decurg din modul in care Societatea
preconizeaza ca va recupera valoarea
echipamentelor.

Avand in vedere gradul de incertitudine creat de
estimarea pastrarii echipamentelor pe o perioada
de minim 5 ani, consideram ca aplicarea
facilitatilor fiscale a fost semnificativa pentru
auditul nostru.

Modul in care aspectul a fost tratat in decursul
auditului
Procedurile de audit efectuate de noi includ:

- Am utilizat propriile  rationamente
profesionale in materie de impozite pentru a
evalua ipotezele si judecatile conducerii. in
acest sens am evaluat specificatiile tehnice ale
echipamentelor, informatii din contractele
comerciale, informatii din piata legate de
produsele Societatii si capacitatea de adaptare
a utilajelor.

- Evaluarea caracterului adecvat al declaratiilor
din situatiile financiare, inclusiv prezentarile
privind utilizarea estimarilor si judecatilor.



Alte aspecte

6 Avand in vedere cele prezentate in Nota 25. Efectele pandemiei Covid 19 asupra activitatii Compa si a
evolutiei situatiei epidemiologice internationale determinata de raspandirea coronavirusului SARS-CoV-
2 la nivelul a peste 150 de tari, declarata ,Pandemie” de cdtre Organizatia Mondiald a Sanatatii, la data
de 11.03.2020, precum si a incertitudinii legate de intinderea Tn timp si amploare a efectelor asupra
economiei mondiale, este posibil ca activitatiile viitoare ale Societatii sa fie afectate Tn sens
negativ. Este dificil de estimat Tn prezent amploarea efectelor asupra industriei in care Societatea isi
desfasoard activitatea, respectiv asupra cererii pentru produsele Societatii, dar si a posibilelor
deficiente n lantul de aprovizionare sau efectele unor eventuale restrictii impuse de autoritati Tn
perioada urmatoare.

Alte informatii — Raportul Administratorilor

7 Administratorii sunt responsabili pentru intocmirea si prezentarea altor informatii. Acele alte informatii
cuprind Raportul administratorilor, dar nu cuprind situatiile financiare si raportul auditorului cu privire
la acestea si nici declaratia nefinanciara, aceasta fiind prezentata intr-un raport separat.

Opinia noastra cu privire la situatiile financiare nu acopera si aceste alte informatii si cu exceptia cazului
in care se mentioneaza explicit in raportul nostru, nu exprimam nici un fel de concluzie de asigurare cu
privire la acestea.

n legturd cu auditul situatiilor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2020,
responsabilitatea noastra este sa citim acele alte informatii si, in acest demers, sa apreciem daca acele
alte informatii sunt semnificativ inconsecvente cu situatiile financiare, sau cu cunostintele pe care noi
le-am obtinut in timpul auditului, sau daca ele par a fi denaturate semnificativ.

n ceea ce priveste Raportul administratorilor, am citit si raportdm dacd acesta a fost intocmit, in toate
aspectele semnificative, in conformitate cu cerintele O.M.F.P nr. 2844/2016 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiard, aplicabile
societatilor comerciale ale caror valori mobiliare sunt tranzactionate pe o piata reglementata, Anexa 1,
punctele 15-19.

n baza exclusiv a activitatilor care trebuie desfisurate in cursul auditului situatiilor financiare, in opinia
noastra:

a) Informatiile prezentate in Raportul administratorilor pentru exercitiul financiar pentru care au fost
intocmite situatiile financiare sunt in concordanta, in toate aspectele semnificative, cu situatiile
financiare;

b) Raportul administratorilor a fost intocmit, in toate aspectele semnificative, in conformitate cu
cerintele O.M.F.P nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara, aplicabile societatilor comerciale ale caror
valori mobiliare sunt tranzactionate pe o piata reglementata, Anexa 1, punctele 15-19.

in plus, in baza cunostintelor si intelegerii noastre cu privire la Societate si la mediul acesteia,
dobandite in cursul auditului situatiilor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31
decembrie 2020, ni se cere sa raportam daca am identificat denaturari semnificative in Raportul
administratorilor. Nu avem nimic de raportat cu privire la acest aspect.



Responsabilitatile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru situatiile financiare

8 Conducerea Societatii este responsabild pentru intocmirea situatiilor financiare care sa ofere o imagine
fidelda Tn conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de catre
Uniunea Europeand si aprobate prin O.M.F.P nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara si pentru acel control intern
pe care conducerea il considera necesar pentru a permite intocmirea de situatii financiare lipsite de
denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare.

9 Tnintocmirea situatiilor financiare, conducerea este responsabild pentru evaluarea capacititii Societatii
de a-si continua activitatea, pentru prezentarea, daca este cazul, a aspectelor referitoare la
continuitatea activitatii si pentru utilizarea contabilitatii pe baza continuitatii activitatii, cu exceptia
cazului in care conducerea fie intentioneaza sa lichideze Societatea sau sa opreasca operatiunile, fie nu
are nicio altd alternativa realistd in afara acestora.

10 Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesului de
raportare financiara al Societatii.

Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare

11 Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind masura in care situatiile
financiare, Tn ansamblu, sunt lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare,
precum si in emiterea unui raport al auditorului care include opinia noastra. Asigurarea rezonabila
reprezintd un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o garantie a faptului cd un audit desfasurat in
conformitate cu ISA va detecta intotdeauna o denaturare semnificativa, daca aceasta exista.
Denaturarile pot fi cauzate fie de frauda, fie de eroare si sunt considerate semnificative daca se poate
preconiza, in mod rezonabil, cd acestea, individual sau cumulat, vor influenta deciziile economice ale
utilizatorilor, luate n baza acestor situatii financiare.

12 Ca parte a unui audit Tn conformitate cu ISA, exercitam rationamentul profesional si mentinem
scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemenea:

e |dentificam si evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare, cauzate fie
de frauda, fie de eroare, proiectam si executam proceduri de audit ca raspuns la respectivele
riscuri si obtinem probe de audit suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru opinia
noastrd. Riscul de nedetectare a unei denaturdri semnificative cauzate de frauda este mai
ridicat decat cel de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate de eroare, deoarece
frauda poate presupune intelegeri secrete, fals, omisiuni intentionate, declaratii false si
evitarea controlului intern.

e Intelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectarii de proceduri de audit
adecvate circumstantelor, dar fara a avea scopul de a exprima o opinie asupra eficacitatii
controlului intern al Societatii.

e  Evaluam gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil al estimarilor
contabile si al prezentarilor aferente de informatii realizate de catre conducere.

e Formulam o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de catre conducere a
contabilitatii pe baza continuitatii activitatii si determinam, pe baza probelor de audit obtinute,
daca exista o incertitudine semnificativa cu privire la evenimente sau conditii care ar putea
genera indoieli semnificative privind capacitatea Societatii de a-si continua activitatea. in
cazul in care concluzionam ca exista o incertitudine semnificativa, trebuie sa atragem atentia in
raportul auditorului asupra prezentarilor aferente din situatiile financiare sau, in cazul in care
aceste prezentadri sunt neadecvate, sa ne modificam opinia. Concluziile noastre se bazeaza pe
probele de audit obtinute pana la data raportului auditorului. Cu toate acestea, evenimente
sau conditii viitoare pot determina Societatea sa nu isi mai desfasoare activitatea in baza
principiului continuitatii activitatii.



e Evaluam prezentarea, structura si continutul situatiilor financiare, inclusiv al prezentarilor de
informatii, si mdsura Tn care situatiile financiare reflecta tranzactiile si evenimentele care stau
la baza acestora intr-o maniera care sa rezulte intr-o prezentare fidela.

13 Comunicdm persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria planificatda si
programarea in timp a auditului, precum si principalele constatari ale auditului, inclusiv orice deficiente
semnificative ale controlului intern, pe care le identificam pe parcursul auditului.

14 De asemenea, furnizam persoanelor responsabile cu guvernanta o declaratie cu privire la conformitatea
noastra cu cerintele etice privind independenta si le comunicam toate relatiile si alte aspecte care pot fi
considerate, in mod rezonabil, ca ar putea sa ne afecteze independenta si, unde este cazul, masurile de
siguranta aferente.

15 Dintre aspectele pe care le-am comunicat persoanelor insarcinate cu guvernanta, stabilim acele aspecte
care au avut o mai mare importanta Tn cadrul auditului asupra situatiilor financiare din perioada
curenta si, prin urmare, reprezinta aspecte cheie de audit. Descriem aceste aspecte in raportul nostru
de audit, cu exceptia cazului in care legislatia sau reglementarile impiedicd prezentarea publica a
aspectului respectiv sau a cazului in care, in circumstante extrem de rare, consideram cad un aspect nu
ar trebui comunicat in raportul nostru deoarece se preconizeaza in mod rezonabil ca beneficiile
interesului public sa fie depasite de consecintele negative ale acestei comunicari.

Raport cu privire la alte dispozitii legale si de reglementare

16 Am fost numiti de Adunarea Generala a Actionarilor la data de 27 aprilie 2020 sa auditam situatiile
financiare ale Societatii COMPA S.A. pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2020.

Confirmam ca:

e Opinia noastra de audit este in concordanta cu raportul suplimentar prezentat Comitetului de
Audit al Societatii, pe care I-am emis Tn aceeasi data Tn care am emis si acest raport. De asemenea,
in desfasurarea auditului nostru, ne-am pastrat independenta fata de entitatea auditata.

e Nu am furnizat pentru Societate serviciile non audit interzise, mentionate la articolul 5 alineatul
(1) din Regulamentul UE nr.537/2014.

in numele

AuditCont SRL

nregistrat la Camera Auditorilor Financiari din Romania
cu nr.321/2003

Daniela Benga
nregistrat la Camera Auditorilor Financiari din Romania
cu nr. 1169/2001

Sibiu, la data de:
22 martie 2021
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FUNDAMENTAREA
BUGETULUI DE VENITURI $I CHELTUIELI

PE ANUL 2021

PREMISE SPECIFICE PENTRU FUNDAMENTAREA BUGETULUI DE VENITURI $I CHELTUIELI

Fundamentarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2021, a avut la baza urmatoarele premise:

()

()

()

()

Previziunile si comenzile recent actualizate primite de la principalii parteneri COMPA pentru anul 2021, pentru
produsele pentru care exista semnate Contracte, Scrisori nominalizare si alte acorduri de parteneriat.

Au fost luate Tn calcul si afacerile noi care au demarat in anul 2020, pentru care nivelul capacitatilor de
productie vor atinge maturitatea in 2021.

Programul de investitii ce urmeaza a se realiza in cursul anului 2021, orientat cu precadere spre achizitia de
masini si echipamente atat pentru extinderea capacitatilor de productie existente cat si pentru inlocuirea
masinilor si a echipamentelor uzate.

Program de reducere a Costurilor stabilite prin proiecte de imbunatatire a activitatii din toate domeniile de
activitate ale firmei in scopul acoperirii unor cresteri de costuri si a reducerilor de pret acordate partenerilor
prin productivitate.

Programele de asimilare in productie a unor produse noi, demarate cu clientii cu impact asupra activitatii anului
2021.

Cursul valutar luat in calcul pentru fundamentarea BVC-ului pe anul 2021 este de 4,87 lei/euro.

Inflatia luata in calcul in BVC 2021 este de 3%.




COIIAPAR BUGETUL DE VENITURI $I CHELTUIELI
beyond expectations 2021

2 FUNDAMENTAREA INDICATORILOR DE PRODUCTIE

Principalii indicatori de productie fundamentati pe anul 2021 in functie de Contractele incheiate cu partenerii
traditionali, a comenzilor si a previziunile primite recent de la parteneri, coroborat cu programele si masurile de
dimensionare a necesarului de resurse umane, de asigurare a bazei materiale necesare, se regasesc in tabelul de mai
jos.

—. . o
DENUMIRE INDICATORI um "o ekt colafeels
1 2 3 4 5

Volumul cifrei de afaceri

- In preturi curente ale perioadei mii lei 547.121 715.000 130.68
Numar mediu de salariati - total pers. 1436 1832 130.71
Productivitatea muncii

- in preturi curente ale perioadei mii lei/sal. 381.59 390.28 102.28
Volumul productiei de export

-inlei mii lei 364.559 455.700 125.00

-ineuro mii E 75.259 93.573 124.33
Necesarul de import materiale

-in euro mii E 43.744 56.900 130.07

3. FUNDAMENTAREA CONTULUI DE PROFIT SI PIERDERE
n proiectia Contului de Profit si Pierderi pe anul 2021, s-au avut in vedere urmatoarele:

(Z) Comentzile si Contractele corectate cu ultimele evolutii si informatii privind nivelul volumelor comandate de
parteneri in scopul fundamentarii Cifrei de afaceri si respectiv a Veniturilor din vanzarea produselor in anul
2021.

(Z) Pentru dimensionarea costurilor din exploatare s-au luat in calcul:

v" Gradul de uzurd al cladirilor, al masinilor si al echipamentelor cu impact asupra costului cu
amortizarea;

v’ Evolutia pretului la utilititi (energie electricd, gaze naturale, ap3, etc.)

\

Evolutia pretului materiei prime, in special a pretului pe piata otelurilor;

v Cresterea costului cu forta de munca in aceasta regiune geograficd unde este resimtita lipsd de
muncitori calificati, in special a muncitorilor care deservesc masinile cu comanda numerica precum si
alte categorii de personal: sudori, electricieni, instalatori.

v" Mésurile de reducere a Costurilor ca o mésura de contracarare a efectelor cresterii unor categorii de
costuri, dar si de asigurare a profitabilitatii mai ridicate a activitatii firmei in 2021.

n tabelul de mai jos sunt prezentati sintetic, indicatorii din Structura Contului de Profit si Pierdere.
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DENUMIRE INDICATORI ReaZI(IJZZaJ I P;flfgggl coI.47)coI.3

1 3 4 5
Venituri totale, din care: 557.886 724.900 129.93
- venituri din exploatare, din care: 557.878 723.000 129.60
- cifra de afaceri 547.121 715.000 130.68

-venituri financiare 8.5 1.900

Cheltuieli totale, din care : 542.913 694.633 127.95
- cheltuieli din exploatare 539.806 691.300 128.06
- cheltuieli financiare 3.107 3.333 107.27
Rezultatul brut al exercitiului total, din care: 14.974 30.267 202.13
Impozit pe profit 1.054 2.600 246.68
Rezultatul net al exercitiului 13.920 27.667 198.76

4, FUNDAMENTAREA PRINCIPALELOR ELEMENTE DE PATRIMONIU

Elementele de patrimoniu nu vor inregistra o evolutie semnificativa in anul 2021 fata de anul precedent. Se poate
evidentia cresterea imobilizarilor financiare ca urmare a participatiilor Tn numerar si cu preponderenta in natura
(cladire si teren) la constituirea firmei afiliate ARINI HOSPITALITY S.R.L. Sibiu, in care firma COMPA S.A. detine 100%

din Capitalul social, fiind asociat unic.

O sinteza cu privire la proiectia principalelor grupe de elemente de patrimoniu pe anul 2021 este prezentata n tabelul

de mai jos.
—. . o
SPECIFICATIE "W | BVeas | colafeols

A 1 2 3
ACTIVE IMOBILIZATE TOTAL,din care: 499.028 503.645 100.93
1.Imobilizari necorporale 8.672 9.000 103.78
2.Imobilizari corporale 417.180 420.000 100.68
3. Investitii imobiliare si alte creante 71.290 53.925 75.64
4.Imobilizari financiare 1.886 20.720 1098.69
ACTIVE CIRCULANTE TOTAL, din care: 233.691 263,743 99,8
1.Stocuri 91.495 93.000 101.64
2.Creante 141.308 145.000 102.62
3.Casa si conturi la banci 888 890 100.22
DATORII MAI MICI DE UN AN 134.925 132.097 97.90
DATORII MAI MARI DE UN AN 110.156 109.950 99.81
CAPITAL Sl REZERVE 487.638 500.488 102.64




BUGETUL DE VENITURI $1 CHELTUIELI
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5. INVESTITII S| SURSE DE FINANTARE

n proiectia Bugetului activititii de investitii pe anul 2021 sunt previzute pe de o parte cheltuielile preconizate a se
realiza Tn acest an, iar pe de altd parte sunt luate in calcul resursele proprii ale firmei destinate finantarii activitatii de
investitii.

©@  Cheltuielile de investitii au la baza cerintele incluse in Programul de investitii pe anul 2021, care este sensibil
mai redus fata de anii 2019-2020, cand au fost realizate investitii majore in: hala noua de productie, linie
automatizatd pentru fabricatie corp pompa pentru sistemele de injectie aferente motoarelor pe benzina.

() Resursele proprii si atrase:
— Resurse proprii:
v" Amortizarea inclus3 in pretul produselor;
v’ Profitul repartizat pentru fondul de dezvoltare;
— Resurse atrase:

v Credit de investitii angajat Tn anul 2019 cu rambursare incepand cu Trim. | 2021.

6. INDICATORI ECONOMICO - FINANCIARI

Indicatorii economici cei mai reprezentanti aferenti BVC pe anul 2021 comparativ cu anul 2020 sunt prezentati in
Tabelul de mai jos

s . o
DENUMIRE INDICATORI um e bveaon  colafeols
1 2 3 4 5
Rata rentabilitatii financiare % 2.50 3.82 152.80
Viteza de rotatie a activelor 1,02 1,01 99.02
Productivitatea muncii mii lei/sal. 381.59 390.28 102,28
Rata de rulaj a creantelor comerciale zile 68.12 69.27 101.69
Rata de rulaj a datoriilor comerciale zile 47.63 47.29 99.29
Rata de rulaj a stocurilor zile 44.11 44.43 100.73
Gradul de indatorare % 0.50 0.48 96.00
Lichiditatea curentd 1.73 1.81 104.62
Lichiditatea imediata 1.05 1.10 104.76
DIRECTOR GENERAL, DIRECTOR ECONOMIC,
loan DEAC loan MICLEA




BUGETUL ACTIVITATII GENERALE

01 - lei - in preturi curente
Exercitiul financiar : 2021
SPECIFICATIE Nr. Anul 2020 curent
rd. realizari TOTAL din care:
Trim.| Trim. |l Trim.IlI Trim.IV
A 0 1 2 3 4 5 6
LVENITURI TOTALE din care: |
(rd.2+rd.4) 01 557.886.499:  724.900.000 172.440.000 191.160.000 177.150.000;  184.150.000
1.Venituri din exploatare,total,din care; 02 557.877.965  723.000.000 171.000.000 191.000.000 177.000.000; 184.000.000
a) cifra de afaceri 03 547121134  715.000.000 168.040.000 189.460.000 175.180.000;  182.320.000
,,,,,,, 2Veniturifinanciare 04 853 1900000 1440000 160000 150.000, 150.000
|. CHELTUIELI TOTALE,din care: |
(rd.06+rd.12) 05 542.912.804]  694.633.000 163.161.000 183.318.000 170.020.000; 178.134.000
1.Cheltuieli ptr.exploatare,total din care; 06 539.805.505:  691.300.000 162.384.000 182.430.000 169.198.000; 177.288.000
a) cheltuieli materiale, total o7 340.713.792]  443.700.000 105.400.000 117.500.000 108.800.000; 112.000.000

161.600.000
32.000.000
42.000.000

e) alte cheltuieli de exploatare 11 9.268.386 12.000.000 2.884.000 3.330.000 2.698.000 3.088.000
2. Cheltuieli financiare 12 3.107.299 3.333.000 777.000 888.000 822.000 846.000
3. Rezultatul brut al exercitiului (rd.01-rd.05) 13 14.973.695 30.267.000 9.279.000 7.842.000 7.130.000 6.016.000
4. Impozit pe profit 14 1.053.929 2.600.000 600.000 700.000 620.000 680.000
[I.REZULTATUL NET AL EXERCITIULUI (rd.13-rd.14) 15 13.919.766! 27.667.000 8.679.000 7.142.000 6.510.000 5.336.000
DIRECTOR GENERAL, DIRECTOR ECONOMIC,
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SITUATIA PATRIMONIULUI

02 - lei - in preturi curente
| Exercitiul financiar : 2021
Nr. | Anul2020 ¢ crent
SPECIFICATIE rd. realizari ToTAL ¢ dncare:
Trim.| Trim.lI Trim.lll Trim.IV
A 0 | 1 2 3 4 5 6
A. ACTIVE IMOBILIZATE TOTAL,din care:

(rd2+rd3+rd8+rd9+rd10+rd11) 01 | 499.027.837 503.645.000! 501.225.000 503.445.000 505.545.000 503.645.000
1.Imobilizari necorporale 02 | 8.672.020 9.000.000; 8.600.000 8.800.000 8.900.000 9.000.000
2.Imobilizari corporale 03 | 417.180.412 420.000.000; 418.000.000 420.000.000 422.000.000 420.000.000
3.Investitii imobiliare 08 | 68.319.588 51.000.000; 51.000.000 51.000.000 51.000.000 51.000.000
3.Imobilizari financiare,alte active financiare 09 | 1.885.889 20.720.000 20.700.000 20.720.000 20.720.000 20.720.000
4 Creante din proiecte europene 10 | 1.224.822 1.225.000! 1.225.000 1.225.000 1.225.000 1.225.000
5.Creante privind impozitul pe profit amanat 11 1.745.106 1.700.000: 1.700.000 1.700.000 1.700.000 1.700.000

B. ACTIVE CIRCULANTE TOTAL, din care:

(rd13 +rd14+rd15+rd16) 12 | 233.691.089 238.890.000' 237.642.000 241.430.000 244.290.000 238.890.000
1.Stocuri 13 | 91.495.293 93.000.000 91.500.000 95.000.000 96.000.000 93.000.000
2.Creante 14 141.307.909 145.000.000: 145.500.000 145.000.000 146.000.000 145.000.000
4.Casa si conturi la banci 16 887.887 890.000! 642.000 1.430.000 2.290.000 890.000

C. DATORII MAI MICI DE UN AN, total, din care:

(rd18+rd19+rd20+rd21+rd22) 17 | 134.925.021 132.097.000 131.600.000 131.500.000 131.600.000 132.097.000
1.Datorii financiare 18 12.118.166 12.200.000 12.000.000 12.000.000 12.100.000 12.200.000
2.Datorii comerciale si similare 19 | 98.789.732 99.000.000: 98.500.000 99.000.000 99.000.000 99.000.000
3.Alte datorii 20 | 17.351.090 14.397.000! 15.000.000 14.500.000 14.500.000 14.397.000
3.Venituri in avans 21 | 6.666.033 6.500.000' 6.100.000 6.000.000 6.000.000 6.500.000
3.Provizioane mai mici de un an 22 0 0 0 0 0 0

D. DATORII MAI MARI DE UN AN, total, din care: 23 | i

(rd25+rd26+rd27+rd28+rd29 ) 24 | 110.156.394 109.950.000 110.000.000 109.250.000 108.500.000 109.950.000
1.Datorii financiare 25 | 80.817.900 80.750.000 81.000.000 80.250.000 79.500.000 80.750.000
2.Datorii comerciale 26 | 0 0 0 0 0 0
3.Alte datorii 27 | 0 0! 0 0 0 0
3.Venituri in avans 28 | 29.202.849 29.200.000! 29.000.000 29.000.000 29.000.000 29.200.000
3.Provizioane mai mari de un an 29 | 135.645 0! 0 0 0 0

E. CAPITAL S| REZERVE (rd.31+rd.32+rd33+rd34+rd35+rd3{ 30 | 487.637.511 500.488.000! 497.267.000 504.125.000 509.735.000 500.488.000
1.Capital social 31 | 21.882.104 21.882.104 21.882.104 21.882.104 21.882.104 21.882.104
2.Rezerve din reevaluare 32 | -185.428 0
3.Alte rezerve 33 | 374.127.963 390.000.000! 377.500.000 374.000.000 375.000.000 390.000.000
4 Ajustari alte rezerve 34 i 23.122.057 23.122.057/ 23.122.057 23.122.057 23.118.000 23.122.057
5.Rezultatul reportat 35 | 65.483.604 65.483.839 65.483.839 67.999.839 65.483.896 65.483.839
6.Rezultatul exercitiului 36 | 13.919.766 30.267.000; 9.279.000 17.121.000 24.251.000 30.267.000
7.Repartizarea profitului 37 | 10.712.555 30.267.000 0 0 0 30.267.000
TOTAL CAPITALURI PROPRII 38 | 487.637.511 500.488.000! 497.267.000 504.125.000 509.735.000 500.488.000
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FLUX DE NUMERAR

03 lei -in preturi curente
Nr. Denumire indicator S1 S2 S2-S1
crt. '
1. + {Profit sau pierdere 27.667.000 27.667.000
2. + {Amortizari si provizioane i 42.000.000 42.000.000
3. - {Variatia stocurilor 91.495.293 93.000.000 -1.504.707
4, - {Variatia creantelor 141.307.909 145.000.000 -3.692.091
5. | | + Variatia datoriilor comerciale 98.789.732 99.000.000 210.268
6 |+ Variatia altor datorii |
T - 499.027.837
8 + |Variatia altor elemente de pasiv 535.760.204| 478.721.000,0 -57.039.204
9 |+ = [Flux de numerar din activitatea 49.161.013
de exploatare(A) |
10 - {Investitii efectuate 49.091.000 -49.091.000
11|+ | = iFlux de numerar din activitatea -49.091.000
de investitii(B)
12 + i Variatia datoriilor financiare 80.817.900 80.750.000 -67.900
13| + | = |Flux de numerar din activitatea -67.900
financiara(C)
14 Disponibilitati banesti la inceputul perioadei 887.887
15 Disponibilitati banesti la sfarsitul perioadei 890.000
16 | = { + [Flux de numerar net (A+B+C) 2.113
S1 -soldla 31.12.2020
S2 -sold la 31.12.2021
DIRECTOR GENERAL, DIRECTOR ECONOMIC,

loan Deac loan Miclea



BUGETUL ACTIVITATII DE INVESTITII

04 - lei - in preturi curente
§ 5 Exercitiul financiar : 2021
SPECIFICATIE N Anul 2020 curent
- ord. realizat TOTAL din care:
| Trim.| Trim.|I Trim.lIl Trim.IV
A 0 1 2 3 4 5 6
|.RESURSE PENTRU FINANTARE - TOTAL(02+09) 01 128.222.030 102.115.530 56.498.030 57.906.530 57.479.029 55.311.030
RESURSE PROPRII - TOTAL(03-08) 02 92.492.176 101.902.030 56.498.030 57.906.530 57.479.029 55.097.530
777777777 -Disponibil la inceputul perioadei 03 30.363.758 38.902.030 38.902.030 41.479.530 42.532.030 41.067.529
777777777 -Amortiz. imobilizarilor corporale 04 51.415.863 42.000.000 11.000.000 11.000.000 10.000.000 10.000.000
777777777 - Profit net repartizat la fd. Dezv. 05 10.712.555 21.000.000 6.596.000 5.427.000 4.947.000 4.030.000
-Alte resurse o7 0 0 0 0 0 0
RESURSE ATRASE - TOTAL 08 35.729.853 213.500: 0 0 0 213.500
-Credite noi angajate 9 29.615.436 0 0 0 0 0
-Alte resurse (rambursari fonduri norvegiene) 10 6.114.417 213.500 0 0 0 213.500
[I.DESTINATIE RESURSE P
-Rambursare credite 12 0 14.610.000! 3.652.500 3.652.500 3.652.500 3.652.500
,,,,,,,,, -Acoperire defict . 0 0 o o 0 0
-Finantarea investitiilor ((01-( 12+13)) 14 128.222.030 87.505.530 52.845.530 54.254.030! 53.826.529 51.658.530
[II.CHELTUIELI DE INVESTITII - din care: 15 | 89.320.000 49.091.000 11.366.000 11.722.000 12.759.000 13.244.000
,,,,,,,,, Achizliiimobiizar 16| 89320000 49091000 11.366000 11722000 12759000  13.244000
-Cheltuieli in titluri de participare 17 0 0 0 0 0 0
IV.EXCEDENT (14-15) 18 38.902.030 38.414.530 41.479.530 42.532.030 41.067.529 38.414.530
DEFICIT (15-14) 19 | ?
DIRECTOR GENERAL, DIRECTOR ECONOMIC,
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COMPA S.A.Sibiu, Str. Henri Coanda nr. 8, 550234
Cod fiscal: 788767

05
PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI PE ANUL 2021
::; DENUMIRE INDICATORI MOD DE CALCUL REZULTAT
1 INDICATORI DE LICHIDITATE
1.1 Lichiditate curente Active curente / Datorii curente 1.81
1.2 Lichiditate imediata (Active curente — Stocuri) / Datorii curente 1.10
2 INDICATORI DE RISC
2.1 Gradul de indatorare (Datorii nete / Capitaluri proprii) 0,48
2.2 Gradul de acoperire a dobanzilor me!t mamtea. pl'a'gu dob?nzu sl impozitului pe 27,67
profit / cheltuieli cu dobanda
3 INDICATORI DE GESTIUNE
3.1 Ratade rulaj a stocurilor (stoc mediu / cifra de afaceri) x 360 44 .43 zile
3.2 Ratade rulaj a creantelor comerciale (sold mediu client / cifra de afaceri) x 360 69.27 zile
3.3 Rata de rulaj a datoriilor comerciale (sold mediu furnizori / cifra de afaceri) x360 47.29 zile
3.4 Viteza de rotatie a activelor imobilizate  cifra de afaceri / active imobilizate 1,50
3.5 Viteza de rotatie a activelor totale cifra de afaceri / total active 1,01
4 INDICATORI DE PROFITABILITATE
4.1 Rentabilitatea capitalului angajat (proflt |na|r?tea platii c.jobanzu sl impozit pe 4,32 %
profit / capitalul angajat) x100
4.2 Rata rentabilitatii financiare (profit net / venituri totale) x100 3,82 %
5 INDICATORI PRIVIND REZULTATUL PE ACTIUNE
. . . - 0,13
5.1 Rezultatul pe actiune profit net / numar de actiuni lei/actiune
6 INDICATORI DE EFICIENTA
. " . . . . 390.3
6.1 Productivitatea muncii cifra de afaceri / numar mediu personal N
mii lei/ pers.
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PROGRAMUL DE INVESTITIl pe anul 2021
COMPA SA SIBIU

2021
Nr. crt. |Obiectiv de investitii Furnizor Total Trim. | Trim. 1l Trim. 111 Trim. VI

1|Linie vopsire Durst Durst 7.426.750 1.485.350 5.941.400

2|[Structura si platforma Durst Compa 628.230 628.230

3|Centru de prelucrare Chiron DZ12W Fx Chiron 2.800.250 560.050 1.120.100 1.120.100

4[Strung Emco EMCOTURN E45 SM Allmetech 779.200 194.800 194.800 389.600

5[Masina Star - Transfer Anglia Delphi Diesel System 97.400 97.400

6(Pod rulant hala Durst - tronson lung Macarale 97.400 97.400

7|Pod rulant hala Durst - tronson scurt Macarale 97.400 97.400

8[Pod rulant hala $220 - peste masina Oxy [Macarale 97.400 97.400

9[Masina roluit Faccini 301.940 301.940
10|Retrofit cuptor Uttis UTTIS 210.043 210.043
11|Cuptor UTTIS nou UTTIS 1.009.551 403.820 403.820 201.910
12|Masina de frezat, gaurit, alezat Hidromar 1.655.800 827.900 827.900
13|Transfer Vestas Vestas 701.381 701.381
14|Automatizare Compa Compa 974.000 974.000
15|Mazak Multiplex W200 Mazak 2.629.800 788.940 1.840.860
16|Masina ECM Inmaacro 4.821.300 1.928.520 2.892.780
17|Masina Gleason Gleason Pfauter 2.678.500 1.071.400 1.607.100
18|Masina de rectificat Studer Inmaacro 3.092.450 1.236.980 1.855.470
19|Amenajari si constructii cladiri Farben 7.305.000 3.409.000 974.000 1.461.000 1.461.000
20|Modernizare si reabilitare utilaje Hidromar, Atlas Copco 8.279.000 2.922.000 1.948.000 1.704.500 1.704.500
21|Alte investitii Summit, etc 3.408.205 851.326 852.160 852.240 852.480

Total 49.091.000 11.366.000 11.722.000 12.759.000 13.244.000
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